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A kurzus célja, hogy a

doktorandusz hallgatok megismerjék a vezetés, szervezés és human er6forras gazdalkodas legfontosabb elméleteit,
gondolkodasmddokat és paradigmékat, fejlodési tendencidkat. Mindezt témakorokbe szervezett eléadasokon, aktiv
kozremtikodo tanulassal, onallé feladat megoldassal és prezentaciéval. A tantargy értelmezi az emberi eréforras
stratégiaformald, értékteremtd és versenyképesség meghatirozo szerepét, kiilonos tekintettel az tizleti vallalkozasok
szervezeteire. Attekintést ny(jt az emberrel, mint vallalati/szervezeti eréforrassal kapcsolatos gondolkodas torténeti
valtozésairdl, paradigmavéltasairdl, tevékenységteriileteinek fejlodésér6l, melyek megértését esettanulmanyok
segitik. A kurzus célja tovabba az, hogy segitse a doktorandusz hallgatékat a komplex vizsgara valé felkésziilésben.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudés, képesség stb., KKK 7. pont) a felsoro-
lasa, amelyek kialakitiasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

A doktorandusz hallgat6é ismeri és érti a vezetéssel kapcsolatos alapfogalmakat. Tisztaban van a menedzsment és
leadership elméletek kiilonbozd iranyzataival, ismeri a vezetési funkcidkat, szerepeket, kompetenciakat. Birtokaban
van a probléma felismerés, megfogalmazas és megoldas, valamint a dontéshozatal mddszereinek, ismeri azok
korlatait is. Ismeri a szervezetelméleteket, a szervezetek jellemzdit, a magatartastudomany fogalmait. Erti a
gazdalkodd szervezetek struktarajat, miikodését. Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany, valamint a humén
er6forras gazdalkodas aktudlis irdnyzatait és eredményeit, a tudomanyteriiletre jellemzd kutatasi modszereket. Ismeri
az emberi eréforras gazdalkodas feladatait és modszereit. Atfogdan ismeri és érti az erdforrasok, a tényezok és
jelenségek Osszefliggéseit, a human eréforras felhasznalasanak szabalyait és torvényszeriiségeit.

Képesség:

Képes a tudomanyterilettel kapcsolatos jelenségek kutatdsara, elemzésére, értékeléseére. Képes 06nalld
kovetkeztetéseket levonni, eredeti megoldasi médokat megfogalmazni, déntéseket hozni, képes igényes elemzési
feladatokat ellatni. Képes a vezetés-szervezés és human eréforras gazdalkodas tudomanyéagaban a kutatasok és azok
eredményeinek kritikus értékelésére. Képes tudasanak, képességeinek és készségeinek folyamatos, életen at tartd
fejlesztésére. Képes a szervezetek eréforras gazdalkodasi feladatait atlatni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni. Képes a szakmai probléméak beazonositasara, a nemzetkozi tapasztalatok, jo
példak hazai kdvetelményeknek megfeleld adaptalasara az emberi er6forras menedzsment terén.

Attitiid:
Kritikusan viszonyul sajat munkajahoz. Nyitott és befogad6 a magatartastudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.

Kulturdlt, etikus és empatikus hozzaallas jellemzi. Elkotelezett a kutatas irdnt, ismeri és vallalja annak alapvet6
értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és fejlesztésére. Szakmai munkaja soran térekszik tudasa
gyarapitasara, a kivancsisag, a tények és dsszefliggések megismerésének vagya hajtja. A folyamatok megértése soran
kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Ismeretei alkalmazasa soran empatia, tolerancia, rugalmassag
és kreativitas jellemzi. Jellemzdje az értékalapu megkozelités, amelynek kozéppontjaban a munka, mint alkotd és
kreativ tevékenység jelenik meg. Elkotelezett a mingségi munka irant.

Autonomia és feleldsség:

A vezetés-szervezés és human er6forrds gazdalkodas tudomanyteriiletéhez kapcsolédd kérdésekben @nallo
elemzésre, véleményalkotasra és problémamegoldasra képes. Rendelkezik a folyamatos Onképzés igényével,
tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanulasi formakat, belsé motivacio alapjan folyamatosan ¢l a non-formalis
tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklédése elmélyiil. A sikeres munka érdekében
kezdeményezi 1j szervezeti egységek létrehozasat, feleldsségteljesen részt vesz azok miikodésében. Tudatosan
képviseli a szakmai etikai normakat, annak betartasat masoktdl is megkoveteli.

A kurzus révid tartalma, témakorei

A kurzus éttekinti a vezetés-szervezéssel kapcsolatos fogalmakat, a vezetési gondolkodas fejlédését, a menedzsment
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torténetét, elméleteit, a leadership elméleteket. Részletesen targyalja a vezetési folyamatot: a tervezést,
problémamegoldast és dontéshozatalt, szervezést, vezetést, ellendrzést. Kitér a valtozasok menedzselésére is.

A human erdforrds gazdalkodas témakoron beliill az aldbbi témak keriilnek feldolgozasra: A HRM szerepe,
jelent6sége, tevékenységteriiletei, kihivasai; Valtozd6 HR - Trendek és tendenciak a nemzetk6zi HRM-ben; A HR
gyakorlata — nemzetkozi kutatasi eredmények, HRM a digitalis transzforméacié Gtjan. Hagyomanyos HR funkcidk és
az Uj teriiletek tartalma, jelentGsége; Kutatasi eredmények (HR témakorben késziilt értekezések eredményei az IKDI-
ben); Esettanulméanyok feldolgozasa a kiilonb6z6 HR teriiletekrol.

Tervezett tanuldsi tevékenységek, tanitasi modszerek
El6adas, esettanulmany elemzés, tudomanyos publikaciok feldolgozasa, kritikus értelmezése.

Ertékelés
Az eléadasokon valo részvétel a kari Tanulmanyi és Vizsgaszabadlyzatban rogzitettek szerint.
A hallgatok 5 oldalas beadand6t készitenek (ami nem tartalmazza a fedblapot, tartalomjegyzéket és
irodalomjegyzéket, TNR 12-es betlimérettel, 1,5 sortdvval és minimum 10 szakirodalom felhasznalasaval késziilt)
egy altaluk valasztott — lehet6leg a PhD kutatasi témajukhoz illeszkedd — vezetés-szervezés vagy human eréforras
menedzsment témako6rbdl, amit 2021. aprilis 26-ra feltltenek az e-learning rendszerbe.
A beadandd tartalmabdl készitenek egy maximum 10-15 diabdl allé részletes ppt. prezentéciét (nem sziikséges
jegyzettel ellatni, csak ne legyen cimszavas), amit az utolsé konzulticids napon, aprilis 30.-an bemutatnak, és
megvitatnak az oktatokkal.
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Mullins, Laurie J. (2010): Management and Organizational Behaviour ninth edition Financial Times Prentice Hall
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Tematika

Bevezetés, a vezetés-szervezéssel kapcsolatos fogalmak. A vezetési gondolkodas fejlédése, a

2021.03.04. menedzsment torténete, elméletei. Leadership elméletek.
9.00-14.00 TE* Ismeri és érti a vezetés-szervezéssel kapcsolatos fogalmakat, kritikusan elemezni képes
a menedzsment és vezetés killonbozé irdnyzatait.
Vezetési folyamat: tervezés, problémamegoldas és dontéshozatal, szervezés, vezetés, ellen6r-
2021.03.05. zés. Szervezeti valtozasok menedzselése.
9.00-14.00 TE Ismeri, érti és kritikusan elemezni képes a vezetési folyamat Iépéseit, valamint a valto-
zésmenedzselés folyamatét.
A HRM szerepe, jelentdsége, tevékenységteriiletei, kihivasai; Valtozo HR - Trendek és ten-
2021.03.11. dencidk a nemzetkdzi HRM-ben; A HR gyakorlata — nemzetkdzi kutatési eredmények, HRM
8.00-13.00 a digitalis transzformécid Utjan.
TE Ismeri és érti a human er6forras gazdalkodassal kapcsolatos fogalmakat, annak szervezeti
jelentéségét, stratégiai szerepét hazai és nemzetkozi szinten.
Hagyomanyos HR funkciék és az Uj terliletek tartalma, jelentdsége; Kutatasi eredmények
2021.03.19. (HR témakorben késziilt értekezések eredményei az IKDI-ben); Esettanulmanyok feldolgo-
8.00-13.00 zasa a kiilonbdz6 HR teriiletekrol
TE Ismeri és érti a tradicionalis és az 4j HR funkciok jelentéségét, a HR teriiletek vizsgalata-
ra alkalmazhat6 mddszereket. Képes megérteni és atlatni az dsszefliggéseket, képes a prob-
Iéma azonositasara és megoldasi javaslatok megfogalmazasara.
Egyéni prezentaciok a beadand6kbol.
2021.04.30. TE Kreativan felismeri a kutatasi teriletek kozotti kapcsolatokat, fejleszti a tudomanyos
8.00-16.00 publikalassal és prezentalassal kapcsolatos képességeit.

*TE tanulasi eredmények




