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A jelen gazdasagban egyre tobbet lehet olvasni és hallani a kritpovalutakrdl. Ez a fogalom egy digitalis, fizikai format
nem 0lt6, 6nallo értékkel rendelkezé pénznem. Forgalmahoz nem sziikséges banki -, vagy egyéb kozvetitéi intézmény.
Specialis szamitogéppel lehet ezeket a kritptovalutakat eldallitani, banyaszni, viszont a felhasznalasukhoz egy egyszerii
szamitogép, laptop is elegendd. A kutatasi kérdés azt foglalja magéaba, hogy ezeknek a kriptovalutaknak a felhasznalasa
jelenthet vagy jelenthet-e elényt egy vallalat szamara. Amennyiben valamilyen gazdasagi — pénzben mérhet6é — hasznot
general, az a jovedelem, bevétel hogyan keletkezik, hogyan jelentkezhet az adott tirsasagnal. Milyen jellegii technologiai,
informatikai, gazdaségi eszkdz és tudas sziikseéges a kriptovalutakban rejld potencialis el6ny kiaknazasara.

A jelentkez0 feladata:

Bécs Bitcoin alap finanszirozasban rejl6 * kriptovalutak informatikai, gazdasag-informatikai, technoldgiai feltételeinek ismertetése

Zoltan lehetdségek egy vallalat miikddésében * egy hagyomanyos vallalati finanszirozasi folyamat bemutatasa

* finanszirozasi folyamat elemzése koltség szemponthol

« kriptovaluta elemzése a hagyomanyos pénzeszkoz allomany finanszirozasi folyamatban betdltott szerepe alapjan

« kriptovaluta alapt finanszirozasi folyamat elemzése koltség szempontjabol

* hagyomanyos és digitalis valuta alapu finanszirozasi koltségek dsszehasonlitasa

* lehetséges kockazatok ismertetése

* kockazatkezelési modszer kidolgozasa

* esetleges finanszirozasi modszer valtasa esetén az atallas beruhazasi finanszirozasi dontések elemzése

* beruhazas kockazatanak elemzése opcios lgyletekkel




Az unids pénzeszkdzok, igy az Eurodpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (valamint elédjei) és a szakpolitikdkkal
kapcsolatos konkrét projektek megvaldsitasat célzé kdzvetlen uniés tamogatasok meghatarozd pénzigyi forrasokat
biztositottak és biztositanak a felsdoktatasi agazat fejlesztése szamara. A fejlesztési lehetségek — azok fokuszat igazitva
a mindenkori kozdsségi és agazati stratégia célrendszeréhez — széles spektrumot dleltek fel az oktatasi modszertani
fejlesztésektdl, a hallgatoi, oktatoi és kutatoi human erdforras fejlesztésen at a nemzetkdziesedésig, valamint a kutatasi
és innovaciés céli tamogatasokig, human fejlesztési és infrastrukturalis elemeket is magaban foglalva.
A kutatasi kérdés, hogy az elérhetd unids pénziigyi eszkdzok milyen modon jarultak hozza a felsGoktatasi intézmények
fejlédéséhez, eredményességének és hatékonysaganak javitisahoz, kiilonos tekintettel a masodik és harmadik missziéra?
Milyen mértékben volt lehetséges az elérhetd forrasok dsszehangolasa intézményi szinten az intézményi fejlesztési célok

Bécs Az unios pénzeszkdzok hozzajarulasa a L )

Zoltén felsGoktatasi intézmények fejlédéséhez elérése érdekeben?
A jelentkez0 feladata:
* A fels6oktatasi intézmények altal elérhetd unids pénzeszkozok ismertetése
* Az unids pénzeszkozok célrendszerének és idézitésének dsszehangolasa
* A pénzeszkdzokhoz vald hozzaférés eljarasrendi folyamatainak bemutatasa
* Az unios pénzeszkozok szerepe a felsdoktatasi intézmények koltségvetésében
* Az unids pénzeszk6zok felhasznalasi teriiletei az egyes pénziigyi id6szakok és missziok vonatkozasaban
* Az unios projektek eredményeinek dsszefoglalasa, kihatasa az intézmények miikddési hatékonysaganak fokozasara
* Jovébeni lehetdség ismertetése
* Nemzetkdzi kitekintés
Az Eurébpai Strukturédlis és Beruh&zasi alapokbdl biztositott gazdasagfejlesztési tamogatasok kapcsan az Eurdpai
Bizottsag folyamatosan fogalmaz meg elvardsokat a tdmogatott projektek Kkivalasztdsa kapcsén. Ezen elvarésok
Magyarorszdg 2004-es csatlakozasa Ota a kiilonféle pénziigyi ciklusokban, sét néha azokon beliil is valtoztak. Ezzel
parhuzamosan a magyarorszagi intézményrendszer is kialakitotta sajat kivalasztasi gyakorlatat, id6ben egyre komolyabb
hangsulyt helyezve a palydz6 cégek kockazatanak pénzigyi-szamviteli mérésére. A kutatasi kérdés, hogy az unids és a
hazai elvarasok gyakorlati atlltetése hozzajarult-e a projektkivalasztasi folyamatok eredményességének és
hatékonysaganak javitasahoz, ezen belill a gazdasagfejlesztési projektek mindségének mérése, vagy a palyazo cégek
kockazatanak értékelése jarul hozza jobban a folyamatok minéségének javitdsahoz.

Projektkivalasztasi modszertanok alakulasa | A jelentkezé feladata:
Bacs a Strukturalis Alapokon beliil a vallalati * A gazdasagi tarsasagok, illetve egyéb gazdasagi szereplok altal elérhetd unids pénzeszk6zok ismertetése
Zoltan gazdasagfejlesztési tipust forrasok kapcsan, |+ A gazdasagfejlesztési célu projektek kivalasztisa kapcsan megfogalmazott unids elvarasok

kilonos tekintettel a palyazé projektek

* A pénzeszkdzokhoz vald hozzaférés eljarasrendi folyamatainak bemutatésa

* A tdmogatasért folyamodo projektek értékelésének id6beni alakuldsa

» A tdmogatast igényld cégek kockazati értékelésének idébeni alakuldsa

» Az unios projektkivalasztasi auditok eredményeinek 6sszefoglalasa, Kihatasa az értékelési szempontrendszerek
alakulasara

« A kivalasztasi folyamatok hatékonysaganak becslése, idébeni alakulasa az Eszak-Alfold régioban tamogatast igénylé
cegek, projektek esetében

* Jovobeni lehetdség ismertetése

» Nemzetkdzi kitekintés




Bacsné
Baba Eva

Vezetési feladatok és munkaerd
gazdalkodas vizsgalata sportszervezetek
esetében

Sport tevékenységgel foglalkoz6 szervezetek kozott sportegyesiileteket, sportvallalkozasokat és sportszovetségeket
tartunk nyilvan. Ezen szervezetek sikerességét sportszakmailag és gazdasagilag lehet megkozeliteni. Mindkét esetben
dont6 szerepet jatszik a szervezet vezetése. Sportszervezetek vezetési kérdéseivel eddig kevéssé foglalkoztak a kutatok.
A kutatasi koncepcié szerint hazai sportszervezetek vezetinek szervezet-, folyamat-, és emberi er6forras
menedzsmenthez tartozo feladatait feltérképezve a sportvezetdk feladat struktiraja modellezhetd - szervezeti formak,
sportagak, személyes jellemzOk stb. szerinti csoportositasban -, illetve kilféldi gyakorlatokkal 6sszevethetd.
Sportszervezetek esetében kiilondsen nagy jelentdsége van az emberi er6forrasnak, ezért a vezetés és a munkaerd kozti
Osszefiiggések feltarasa is célteriilete lesz a vizsgéalatoknak. Kutatdsi modszereként személyes mélyinterjukat, kérddives
adat-felvételezést és esettanulmanyokat célszerii alkalmazni.

Bécsné
Baba Eva

Labdarig6 akadémiék szervezeti, vezetési
kérdései

Hazankban a labdartigd csapatokat miikddtetd sportszervezetek esetében — kiilondsen a nemzeti bajnoksag elsd
osztalyaban jatszoknal — az utanpétlas nevelés elit kozpontjaiként megjelentek a labdarigé akadémiak. Az ezeken foly6
sportszakmai munka nélkiilozhetetlen a sportdg jovdje szempontjabdl. A sportbeli sikeresség mellett, illetve azzal
Osszefuiggesben is érdekes lehet az akadémiak miikodtetésének gazdasagi megalapozottsaganak vizsgalata. Milyen
szervezeti felépités, vezetés, stratégia, infrastruktura stb sziikséges ahhoz, hogy az akadémidkon folyé munka eredményes
legyen a pélyan és megtériljon a klubnak is? Cél hazank 6sszes labdarugd akadémiajanak vizsgalata, mitkodésiik
Osszevetése, a sikeres akadémia modelljének kialakitdsa nemzetkdzi 6sszehasonlitisok alapjan. Kutatasi modszereként
személyes mélyinterjukat, kérdéives adat-felvételezest, esettanulményokat és dokumentum elemzést celszerii
alkalmazni.

Bai Attila

Energiandvények perspektivai és komplex
gazdaségi elemzése

Az energiandvények megitélése napjainkban meglehetdsen ellentmondasos. Gazdasagi értékelésiik specialis problémakat
vet fel, hiszen egy résziik csak energetikai célra hasznalhat6 fel, mas részik viszont élelmiszernévényként is. A
tudomanyos vizsgalatot igényelnek. A téma alapvetGen gazdasagi indittatdsu, am feltételezi a kapcsolodo
tudomanyteriiletek  (ndvénytermesztés, genetika, mindségvizsgalat, jogszabalyi rendszer, termesztés- €s
feldolgozastechnologia) tanulmanyozasat is. A témakor lehetdséget kindl olyan iranyu kutatdbmunkara is, melynek célja
a vitatott megitélésii tényezok (élelmiszerbiztonsag, energetikai hatékonysag, kornyezetvédelem, munkahelyteremtés)
részletes elemzése.
Elvart kutatasi modszer: A gazdasagi értékelés komplex és vertikalis szemléletmddot igényel. Ennek sorén vizsgalni kell
a sziikebb értelemben vett kdzgazdasagi elemzésen tilmenden a termesztés sajatossagait (specialis fajtak, betakaritasi
moédok), valamint a vertikum termelGvel kapcsolatban allé szerepldinek (feldolgozd, allam, esetleg fogyasztd)
érdekviszonyait, s6t a feldolgozas soran képz6ddé melléktermékek hasznositasanak lehetdségeit is. Tobbiranyu
komparativ analizis elvégzése is nélkiilozhetetlen, hiszen az ezen ndvényekbol eldallitott energianak nemcsak egyéb
(fosszilis és megujuld) energiaforrasokkal, hanem mas névények jovedelmével, illetve ugyanezen ndvények alternativ
hasznositasaval is versenyképesnek kell bizonyulnia. A hozamadatok elemzése feltételezi a megfeleld statisztikai
madszerek (korrelacid, regresszio, trend) és szimuldcios modellek alkalmazasat is.

Bai Attila

Bio-energetikai eljarasok szerepe a
vidékfejlesztéshen

A bioenergetikai eljarasok alapanyagaul szolgald biomassza megtermelése, illetve képzddése jellemzden vidéki
telepliléseken torténik. Atalakitasa energiava sokféle indittatast lehet: olykor p6tlolagos piacot teremt a mezdgazdasagi
termel6knek (energiandvények), lehet6vé teszi szamukra a nagyobb hozzdadott-érték elérését (melléktermékek),
onkormanyzatoknal, és mezOgazdasagi vallalkozasoknidl a helyi energiarendszerek kialakitasat, maskor a
kérnyezetvédelmi szempontok (biogaz), vagy a munkahelyteremtés (kézi technoldgidk energetikai falltetvényeknél,
vagastéri apadéknal) az elérendd cél. A témakor ebbdl adéddan meglehetsen széleskorii kutatdomunkéra ad valasztasi
lehetéséget. Ezek kozos pontja annak megitélése, hogy egyéb, vidékfejlesztési szempontbdl Iényeges részteriletek




mellett gazdasagi értelemben hogyan tud hozzajarulni ezen eljarasok alkalmazasa adott térség fejlodéséhez.Elvart
kutatasi modszer: Az eltérd célok kiilonbozé modszereket igényelnek. A vertikalis értékelés és az energetikai termékek,
illetve beruhazasok elemzésére alkalmas legljabb kézgazdasagi mutatok hasznalata minden esetben sziikséges. Az
értékelésnél nélkiilozhetetlen olyan modellek alkalmazasa is, melyek a lehetd legpontosabban fejezik ki egy adott térség
komplex értelemben vett fejlettségét.

Balogh
Péter

Az élelmezéshiztonsag vizsgalata
statisztikai és halozatelemzési modszerekkel

Elelmezésbiztonsag akkor valosul meg, ha fizikai, szociélis és gazdasagi értelemben minden ember mindenkor elegend,
biztonsagos és taplald élelmiszerhez jut hozza az aktiv és egészséges életvitelt fedezd napi taplalkozasi sziikségleteinek
és élelmiszer-preferenciainak kielégitéséhez. Ez tobbdimenziods politikat igényel, beleértve a fenntarthatd mez6gazdasag,
az élelmiszer-feldolgozas és -kereskedelem kialakitasat, illetve a Kiszolgaltatott csoportoknak biztositott pénzigyi
segitségnyujtast és az alultaplaltsag elleni kiizdelemre iranyulé munkat is. Az élelmezéshiztonsag hianyanak kezelése
mindig is alapvet fontossagi volt a nemzetkdzi fejlesztésben és a humanitarius segitségnydjtasban. Tekintettel a
mezdgazdasagi piacok €s a nemzetkozi értéklancok egymastol vald kolesonds fiiggésére, az élelmezésbiztonsagot egyre
gyakrabban elismerik globalis kdzjoként, amelyhez kollektiv fellépésre és nemzetkdzi irdnyitdsra van szlikség.
A kutatés célja az, hogy felmérjik az élelmezéshiztonsadg szakirodalmat és ezek halozatat, az élelmezésbiztonsag
legjelentSsebb problémait és a Nemzetkozi Elelmezésbiztonsagi Index valamint a Globélis Ehezési Index szamitasahoz
hasznalt mutatok kozotti kapcsolatokat szamszerisitsiik.
Az élelmezésbiztonsdg szakirodalmanak vizsgélata a Gephi 0.9.1 h&l6zatelemzési szoftver alkalmazasaval. A
Nemzetkozi Elelmezésbiztonsagi Index (Global Food Security Index) szamitdsakor harom nagy tényezét vizsgalnak,
amelyeket tovabbi 28 altényezOore bontanak. Célunk ezeknek a tényezOknek a részletes vizsgalata tobbvaltozos
regresszidelemzéssel és a Globalis Ehezési Index (Global Hunger Index) szamitasahoz hasznalt killénbzé mutatok
statisztikai elemzése az SPSS 23.0 programcsomag alkalmazasaval.

Balogh
Péter

DCE modellek alkalmazhat6saganak
vizsgalata a hazai fogyasztok valasztasaiban

A sziikdsség, mint jelenség a kozgazdasagtan legalapvetdbb problémai kozott kap helyet. Ennek magyarazata, hogy a
kivant javak nem allnak rendelkezésiinkre olyan mennyiségben, mint azt a tarsadalom igényei megkivannak. Ezen
tényez6 kovetkeztében az egyéneknek dontési helyzetekkel kell szembesilnitik, melyek eredménye mindig valamekkora
mértékii lemondassal jar egyiitt. Ahhoz, hogy megértsiik miszerint is torténnek ezek a valasztidsok, a fogyasztok

kiilonb6z6 preferenciainak minél hatékonyabb feltarasa és megértése szlkségeltetik.
A kutatds a fogyaszt6i preferenciavizsgalatok egyik mddszerének (discrete choice experiments) alkalmazhat6sagi
lehetdségeit fogja vizsgalni egy hazai élelmiszer vonatkozéasaban.

Feltételezziik, hogy a szakirodalomban mar fellelhet6 teriiletek (pszicholdgia, marketing, egészséggazdasagtan) mellett
sikeresen alkalmazhatok a DCE (discrete choice experiments) modellek az élelmiszeragazatban is. Tovébba azt fogjuk
vizsgalni, hogy a kiilonb6z6 minéségvédjegyek hasznalata jelentés szempontot képez-e a fogyasztdi valasztasok soran.
Emellett a tovabbi termékattribGtumok kdzott szintén taldlhatd-e a dontéshozatalt er6sen befolyasolni képes tényezd.
A kutatas jelentdsége abban rejlik, hogy a varhatdé eredményeken keresztiil megallapitast nyernek azok a tényezok,
amelyek leginkdbb befolyasoljak a hazai fogyasztok valasztasait a vizsgalt élelmiszer vonatkozéasaban. Tovabba a
preferenciakat befolyasolo tényezok kozotti atvalthatosag szamszertsitésével a vallalat pontos informaciokhoz juthat,
melyek elésegithetik jovobeli fejlodését. Emellett modszertani szemszogbol megkdzelitve vilagos képet nyerhetiink a
mar vizsgalt teriileteken hasznalt DCE modellek, élelmiszerdgazati elemzésekben torténd hasznosithatésagarol.




Balogh
Péter

Hazai és kiilfoldi sertésarak elemzése az
integrécio hatasainak vizsgalata sorén

Napjainkban megallapithatd, hogy Eurdpa vezetd sertéstartd orszagaiban a sikeres sertéstartas zaloga az integracio
megléte a teljes vertikumra. Hazankban ez a fajta szabalyozottsig hidnya erdteljes hatranyt jelent a magyar sertéshis
versenyképességében. Ezért a kutatasban azt vizsgaljuk, hogy a meglévé integraciok milyen eldnyt tudnak biztositani
tagjaiknak, figyelembe véve az arak kilengéseit, és hosszU tava kiszamithatésagat.
A vizsgalat alapjat heti szint{i arelemzések fogjak adni, négy piacot figyelembe véve (Magyar szabadpiac, Alfoldi Sertés,
Német ZMP, Holland) ennek sordn volatilitas, variaciés koefficiens és szezonalitas vizsgalatot fogunk alkalmazni.
Az eredmények elemzésekor azt fogjuk vizsgélni, hogy a szOvetkezés szamszerlien kimutathato elényokkel jar-e.
Viarhatoan az integraciot alkalmaz6 piaci csatornak joval kiegyensulyozottabbak lesznek, ebb6l adéddan a gazdalkodas
tervezhetOsége is jobban megvalosithatd lesz.

Becsky-

Nagy
Patricia

Pénzigyi tudatossag az innovativ fizetési
megoldasok vilagaban

A kutatasi téma Kiterjed a fizetési rendszer dinamikus, globalis atalakulaséra, digitalizalodasara a fintech cégek, a
készpénzkiméls fizetési megoldasok és a tarsadalom digitalis pénziigyi megoldasokkal kapcsolatos tudatossadganak
vizsgalatara. A kutatasi téma aktualitasat az adja, hogy az Uj jogi szabalyozas a PSD2 Pénzforgalmi szolgaltatasokrdl
sz616 mddositott Eurdpai Unids irdnyelv életbe 1épése forradalmian Uj jogi és infrastrukturalis kornyezetet fog biztosit az
iparag szerepldi szamara. A fintech cégek altal diktalt rendkiviil innovativ és atiitéerejli valtozasokat eredményezd
digitalis fizetési megoldasok sok kérdést vetnek fel mind a kutatok, mind a trsadalom, a versenytarsak és a kormanyzat
szamara, lépésvaltasra kényszeritve azokat. Az azonnali fizetési rendszer bevezetése és a készpénzforgalom drasztikus
csokkentése az elektronikus megoldasok javara nemzetgazdasagi szempontbdl is rendkivill fontos stratégiai cél. A kutatas
célja, hogy fizetési forgalommal és a fizetési rendszerrel kapcsolatos kulcsfontossagl nemzetgazdasagi folyamatokat
kutatasi eredményekkel tdmogassa.

Berde
Csaba

A tudasmenedzsment és a szakértdi autoritas
Osszefuiggései

A kutatéas célja annak feltarasa, hogy milyen tényez6k befolyasoljak a tudas értékét, elismerését, tarsadalmi, gazdasagi
megitélését? Az egyetem tarsadalmi, gazdasagi kapcsolatainak aktivizalédasat hogyan lehetne felerdsiteni, tamogatni,
milyen igények jelentkeznek tarsadalmi oldalrél? Ezek milyen médszerekkel, technikakkal hozhatéak 6sszhangba az
egyetemi lehetdségekkel? Milyen modszerekkel lehet az egyetemen meglévd tudast elérhetdvé, hasznalhatova,
alkalmazhatova tenni a tarsadalmi, gazdasagi szereplok szamara? A témat érdemes lesziikiteni a Debreceni Egyetem
ilyen jellegii tevékenységének vizsgalatara.

Borbély
Attila

Olimpiai Jatékok gazdasagi megkozelitésbol

Az Olimpiai Jatékok megrendezése egyre nehezebb feladat elé allitja a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsagot és a kandidalo
varosokat. A palydzé doktori munkéassaga soran dsszehasonlitja a kordbbi olimpiai jatékok gazdasagi mutatoit,
javaslatokat készit kutatasai alapjan a legjobb megoldésokra.

Borbély
Attila

Biztositasok a sportban. Kockazatok és
megoldasok.

A jelolt munkassaga soran feltérképezi a hazai sportbiztositasokat és a felmeriild kockazatokat. Kutatasai alapjan
javaslatokat tesz specidlis biztositasi fedezetek bevezetésére.

Dajnoki
Krisztina

Megtartas-menedzsment vizsgalatok

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a hazai szervezetek milyen szerepet szannak a munkaerd megtartasnak. Az elmult
évek human er6forras gazdalkodasi gyakorlata azt mutatta, hogy a munkanélkiiliség, mint probléma mellett megjelenik
a munkaer6-hiany is, elsésorban a ,,kivaldo emberek” iranti igény. A szervezeteknél a fluktuacié mértéke gyakran nott, a
lojalitas, elkdtelezddés szerepe pedig csokkent. A vizsgalat keretében arra keressiik a valaszt, hogy a munkaltatok milyen
szerepet szannak a megtartasnak, az elkdtelez6dés-lojalitas kialakitdsanak és milyen eszkdzoket, esetleges rendszert
tudnak miikddtetni annak érdekében, hogy a kulcsembereket, tehetségeket, szakembereket megtartsak a szervezetben.
Ugyanakkor arra is valaszt keresiink, hogy a piac felé kommunikalt, in. HR branding mekkora szerepet jatszik abban,
hogy a potencialis munkavallalok figyelmét felkeltsék és bevonzzak dket szervezetbe, majd meg is tartsak. A kutatast
szekunder és primer vizsgalatokra alapozzuk.




Dajnoki
Krisztina

Tehetséggondozas a felsdoktatasban

A Debreceni Egyetem orszagosan is egyediilalld Tehetséggondozd Programjanak (DETEP) célja, hogy el8segitse a
hallgatokban rejld tehetség kibontakozasat. A programba bekeriilt tehetségek az atlagbol kiemelkedd, teljesitményiik
alapjan tehetségesnek itélt csoportot képeznek a felséoktatisban, de kérdés, hogy a munkaerépiac hogyan itéli meg ezen
tehetségeket. A kutatasok altalaban a palyakezddkkel szemben elvart képességekre, készségekre helyezik a hangsulyt.
Jelen kutatas célja annak feltarasa, hogy a tehetségek azonositasa és tdmogatasa a felsdoktatdsban milyen hatdssal van a
munkaerépiaci elhelyezkedésiikre, illetve a karrier- és tehetségmenedzsment mennyiben kiilonbozik a tehetségek
klasszikus értelemben vett tehetséggondozasatol. Osszehasonlitsa, hogy a vallalati tehetségmenedzsment, valamint a
felsdoktatasban megjelend tehetséggondozas milyen pontokon érintkezik, és hogyan lehet alapja egy egyetemi
tehetséggondoz6 program egy karrier-, illetve tehetségmenedzsmentnek. Ez alapjan a DETEP egyfajta munkaerd
kozvetitd szerepet is be tudna tolteni.
célorientacioit vizsgalja, illetve azt, hogy a munkaerdpiac mennyire ismeri el az ilyen jellegli programokat, milyen
sztereotipiai vannak a szervezetek vezetOinek a tehetséggondozo programokban résztvevd hallgatokkal szemben.
A vizsgalatokat primer és szekunder kérdbives adat-felvételezeésre, mélyinterjikra, illetve fokuszcsoportos interjikra
célszer(i épiteni. A vizsgalati mintat a tehetséggondoz6 programban résztvevo és részt vett hallgatok, valamint az utdobbi
célcsoportot foglalkoztatd szervezetek vezetdi adjak. Elméleti megalapozasdhoz széleskorii irodalmi feldolgozas
szlikséges, fontos szerepet jatszanak a vonatkozd nemzetkdzi szakirodalmak is.

Dajnoki
Krisztina

Employee engagement across the
generations

Fast and flexible reaction for the changing environmental challenges has always been a demanding task for the
organizations. The development of technology, innovative procedures and globalization processes have all influenced
the approach and functions of human resource management. Beside traditional functions, such novel activity areas have
appeared or become appreciated and emphasized such as knowledge-, retention-, generation-, competence-, talent-, and
diversity management. Moreover, we may notice the focus on HR/employer branding, health promotion and HR
controlling, and we may notice work flow management on international level. The purpose of this research is to determine
the factors that help in enhancing the employee engagement across the different generations. The basic aim of this
research: is there a significant difference between the antecedents of employee engagement for millennial and baby
boomers workforce. The results of this research will help the organizations to determine factors to enhance employee
engagement, to understand the most important factors for engaging different generations, to reduce turnover rates and
help to keep the workforce. Regarding research methods, both secondary and primary examinations are required.

Dajnoki
Krisztina

The economic impact of Syrian crisis on the
Jordanian family dynamics in terms of
employment

The enormous influx of Syrian refugees affects the Jordan economy and society through four basic channels. To handle
the refugee situation in the hosting countries without affecting the hosting population’s job opportunities and access to
services, comprehensive policies and economic plans should be administered in order to overcome the social and
economic burden which might create social conflict and will magnify the already existing problems in the hosting
communities. This may happen when the refugees substitute the citizens in the majors of the labor market and
employment, and this dilemma also starts when the government and policymakers try to find a balance between the rights
of refugees to have a good livelihood and to be entitled to basic human rights, on the other hand, the prevalence of
challenges in the sectors of health, education, and employment of the hosting communities. The research questions are
the following: What are the wage-related differences between refugees and native born in Jordan? How do refugees affect
the labor market in Jordan? Does the impact of Syrian refugee's crisis in the labor market (unemployment sector) affect
the Jordanian family dynamics? To answer the research questions and investigate the effect of Syrian crisis on the
Jordanian socioeconomic dimensions, guantitative methods will be administered, data collection will be performed in




advance and statistical programs will be used to analyze the data and figured out the possible results. Regarding research
methods, both secondary and primary examinations are required.

Dajnoki
Krisztina

Megtartas-menedzsment vizsgalatok

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a hazai szervezetek milyen szerepet szannak a munkaerd megtartasnak. Az elmult
évek human er6forras gazdalkodasi gyakorlata azt mutatta, hogy a munkanélkiiliség, mint probléma mellett megjelenik
a munkaerd-hidny is, elsésorban a ,,kivalé emberek” iranti igény. A szervezeteknél a fluktuaciéo mértéke gyakran nétt, a
lojalitas, elk6telez6dés szerepe pedig csokkent. A vizsgalat keretében arra keressiik a valaszt, hogy a munkaltatok milyen
szerepet szannak a megtartasnak, az elkotelezédés-lojalitas Kialakitasanak és milyen eszkdzoket, esetleges rendszert
tudnak muikodtetni annak érdekében, hogy a kulcsembereket, tehetségeket, szakembereket megtartsak a szervezetben.
Ugyanakkor arra is valaszt keresiink, hogy a piac felé kommunikalt, in. HR branding mekkora szerepet jatszik abban,
hogy a potencialis munkavallalok figyelmét felkeltsék és bevonzzak oket szervezetbe, majd meg is tartsdk. A kutatast
szekunder és primer vizsgélatokra alapozzuk.

Dékan
Tamasné
Orbéan
I1diko

Az egyéb atfogb eredmény szerepe, és
kimutatasanak dsszehasonlito elemzése
eltérd tékepiaci fejlettségili orszagokban

Napjaink globalizalt vilagaban az uzleti tranzakcidk hatarokon atnydlnak, befektetéseket eszkdzolnek kiilonbozo
valutakban, és leanyvallalatokat alapitanak szerte a vilagban. Ennek megfeleléen a beszamolasi standardok is orszagrol
orszagra valtoznak. Az Eurdpai Uni6 éltal is befogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) célja,
hogy segitsék megsziintetni a kiilonbségekben rejlé anomalidkat, és megteremtsék egy egységesebb értékelési elveken
nyugvo beszamolokészités kereteit. A nemzeti szintii €s nemzetkozi szabalyozas pénziigyi kimutatasai kozott az egyik
legnagyobb kiilénbség az atfog6é eredménykimutatas egyéb atfogd eredmény (other comprehensive income) része. Az
egyéb atfogd eredmény elemzési lehetéségei széleskortiek. Erdekes aspektus lehet, hogy az orszagok tSkepiaci
fejlettsége/fejletlensége, az értékelési madszerek kovetkezetes alkalmazasa mennyire maddosithatja, esetleg torzithatja a
teljes atfogo eredményt. Osszehasonlitd elemzés keretében a konkrét vizsgalatokat egy megfelelden kivélasztott teriileten
lehet elvégezni, ami lehet6séget biztosit a témat valaszté szamara a megfeleld sziikitésre. A modszertani eltérések
feltarasa, a vizsgalt vallalkozasok gyakorlatanak 6sszehasonlitasa és az eltérd fejlettségii tokepiacok vizsgalata segitséget
nyujthat a piaci szerepldk szdmara az IFRS rendszerének, és értékelési elveinek mélyebb ismeretére, és végsd soron
teljesitményiik valosabb, megbizhatobb bemutatdséra, a befektetdi szemlélet hatékonyabb alkalmazisara.

Dékan
Tamasné
Orbéan
Idiké

IFRS 9 and its impact on the financial
results of the listed financial institutions

Financial institutions are important participants in the global capital market. The IFRS 9 standard has great és crucial
importance on the operation and financial performance of the banking sector, as well. The methodological aspects of the
evaluation of financial instruments, and also its application to the financial institutions listed on different countries’ Stock
Exchange can give new results in understanding the evalution procedures in this industry.




Dékan
Tamasné
Orban
I1diko

Magyar sportvallalkozasok nemzetkozi
feltételek kozti miikodésének modellezése

A magyar sportvallalkozasok kozott a legnagyobb gazdasagi sullyal rendelkezdk a latvany csapatsportok elsé osztalya
bajnoksagaiban jatsz6 csapatokat miikodtetd gazdasagi tarsasdgok, amelyek koziil még hazai viszonylatban is
kiemelkednek a futball-vallalkozasok. Sajnos azonban ezen cégek kdzt is kevés van, amely az eurdpai sportszektorban
mitkodé klubokhoz hasonld gazdasdgi megoldasokat alkalmazna. A magyar sport finanszirozasaban jelenleg még
jelentés a kozvetlen, vagy kozvetett allami szerepvallalas. Hosszdtavon azonban hazénkban is varhato az tzleti alapu
mitkodés kiteljesedése. Ennek eléfutaraként a kutatasban a magyar sportvallalkozasok miikddését és lehetséges gazdasagi
megoldasainak szimulaciés modell megalkotasa szilkséges. Kutatds modszere valos adatgy(ijtés a magyar futball-
vallalkozasok miikodési feltételeir6l beszamolok, elérheté dokumentaciok, interjuk alapjan, majd szimulacidés moédszerrel
egy tézsdére bevezetett tarsasagtol elvart, nemzetkozi szamviteli szabalyok szerinti megoldasok és kdvetkezményeik
levezetése kell megtdrténjen parhuzamosan egy ilyen klub piaci és marketingmédszereinek bemutatasaval. (Modszer:
esettanulmany, dokumentumelemzés, szakértdi interju és szimulacids szamitasok.)

Felfoldi
Janos

Precision development effects on economics
in arable farming

The theme focuses on the determinants of precision technological solutions in crop production. The focus is on identifying
and testing tools and practices used in precision technology in agriculture. Elaboration on the topic is a combination of
primary and secondary research. Expected Research Methodologies:

* interviewing and compiling questionnaires,

* explanatory models and hypothesis tests,

» farm business analysation

* tools for economic analysis, SNA, etc.

Briefly:

Exploring and evaluating the economic effects of precision solutions in the development of arable crop production

Felfoldi
Janos

Bioldgiai hatékonysagra optimalizalt
agrarrendszerek hatdsa természeti, gazdasagi
és kdzosségi halozatainkra

A biolbgiai hatékonysagra optimalizalt termelési rendszerek azokra az anomaélidkra képesek vélaszt adni, melyekkel a
kémiai megoldasokra alapozott talajvédelmi, névény-egészségugyi, allatjdléti és termelésfejlesztési rendszer évtizedek
Ota nem képes megbirkdzni. A bioldgiai hatékonysagra optimalizalt rendszerek tudomanyos hitelesitése révén
funkciondlis paramétereket kapunk, mely révén tovabbi technoldgiai folyamatokat (pl. algakivonat, mikorrhiza gomba
hasznalatot) tud hitelesen integralni. A hitelesitd rendszer altal folyamatosan és pontosan rendszerezett funkcionalis
adatok tomege olyan hatasfelmérési képességet biztosit, mely altal kapott rendszer eredmények mar széles kdrben
tartalmaznak nem kizardlag az alaptevékenységekre épiild, lizemszervezésre vonatkozd adatokat, de a tarsadalmi,
kozosségi és természeti rendszerek felé torténd externalidk mennyiségére és mindségére is értelmezhetdek. A
késdbbiekben egy specializalt, modularis feldolgozdipar megjelenését és egy decentralizalt szerkezetii kereskedelmi
folyamat megerdsddését is hozhatja, kar6ltve a kdzel jovo




Fenyves
Veronika

Controlling fejlesztési, modszertani
lehetdségei gazdasagi szervezeteknél

A gazdasagi szervezetek kornyezete az elmult években folyamatosan és gyorsan valtozott, egyre dinamikusabban fejlodo,
sokszor atlathatatlannak tiind és gyorsan valtozo kornyezet jellemzi a szervezeteket. Ma mar csak azok a szervezetek
képesek meglrizni versenyképességiiket, amelyek megfeleld valaszt képesek adni a kornyezeti valtozasokra. A
controlling tevékenység egyre nagyobb hangsulyt kap a gazdasagi szervezetek életében. A controlling rendszer megfeleld
miikodésének feltétele egyre korszer(ibb eszk6zok alkalmazasa, amihez az alapinforméciét a szamviteli informéacios
rendszer biztosithat. Ezek az eszk6zdk a tervezéshez, a vezetdi szamvitelhez, a pénziigyi teljesitmény méréséhez, illetve
olyan controlling szervezet kialakitdsdhoz kapcsolodnak, amelyek el6segitik a controlling rendszer hatékony mikodését,
amit kiegészitenek a controllingot timogatd szervezési modszerek.A téma keretében foglalkozni kell a teljesitménymérés
keretrendszereivel, illetve azokkal a mérési lehetdségekkel, amelyek lehetdvé teszik olyan mércék, illetve mérési
rendszerek kialakitasat, amelyek a vezetok, menedzserek szamara lehetoséget teremtenek a belsé teljesitmény pontosabb
mérésére, illetve biztositjak a versenytarsakkal torténé dsszehasonlitast is. A teljesitménymérési modellekhez szorosan
kapcsolodik az tgynevezett kulcs teljesitménymutatok meghatarozésa is. A cél egy olyan rendszer kidolgozasa, amely
lehetdséget biztosit az el6zdekben vazolt feladatok megoldasara. A konkrét vizsgalatokat egy kivalasztott teriileten lehet
elvégezni, ami lehetéséget biztosit a témat valasztd szamara a megfeleld sziikitésre. A kialakitott modellek a kiilonb6z6
modszerekkel tesztelheték és azok eredményeként meghatarozhatd egy olyan modell, amely segitséget nyujthat a
kivélasztott gazdaséagi szervezetek szdméra teljesitményiik méréseben, illetve teljesitményiik piaci dsszehasonlitdsiban.

Fenyves
Veronika

Vezet6i informacios rendszerek fejlédése és
fejlesztése a koltségvetési szférdban

A vezetdi informacids rendszereket (VIR) hosszu éveken keresztiil a vallalati szféraban hasznaltdk els6sorban
dontéstamogatas céljabol. A vallalat meglévo rendszereibdl taplalkozo alkalmazasok a gyors valaszidok és az egyszer(i
kezelhetdség mellett képesek biztositani a menedzsment szamdra sziikséges magasan aggregalt és iddsoros
informacidkat. Ily modon fokozodhat a vallalati hatékonysag, a vezetdi dontéshozatal kimutatasokkal alatdmaszthatova,
az operativ munkavégzés konnyebben iranyithatéva valhat. Az elért eredmények hatdsara egyre tdbb vallalat
implementalt ilyen rendszereket.
A kdzszféra altalaban tobb éves lemaradassal ugyan, de atveszi a maganszektor 0jitasait, igy idovel a vezetdi informacios
rendszerek megjelentek a kozintézményekben is. A rendszerek mitkodésére vonatkozoan hasonld adatok kezelenddk a
kdz- és a versenyszféra szerepl6ir6l, azonban az egyes szerepl6k feladatait és a gazdalkodasi-finanszirozasi kdrnyezeteit
tekintve jelentds a kiilonbség.

A kozszférdban hasznélt rendszerek bevezetésének nehézségei, a koltség-haszon elv érvényesiilése, a rendszerek
kihasznaltsdga, a miikodésiik hatékonysiga, a rendszerek lehetséges fejlesztési iranyai, olyan kérdéseket vetnek fel,
melyek megvalaszolasa agazatonként, akar intézményenként eltérd lehet és sok esetben még varat magara. A téma
aktualitasat bizonyitja, hogy a kdzintézményekben is lathatéak azok az elmozdulasok, melyek az intézményeket a
koltséghatékony mikddésre és miikddtetésre dsztonzik.

A kutatas f6 témaja a kozszféraban (kiilonds tekintettel a felsGoktatasban) hasznalt vezetdi informacios rendszerek
feltérképezeése, az alkalmazasi terlileteinek bemutatasa, valamint javaslattétel arra vonatkozdan, hogy hogyan lehet valodi
hatékonysagot elérni ezekkel a rendszerekkel az allami szektorban.




Fenyves
Veronika

Gyakorlatorientélt képzések fejlesztése a
felsdoktatasban

A gazdasag motorjat jelentd magas szinvonala kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység nélkiil nem képzelhet6 el
novekedés. Ezért a jovo felsdoktatasanak is egyre inkabb arra kell fokuszalnia, hogy megfelelé szamu, magasan képzett,
korszerii elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkezé szakembereket képezzen a gazdasag, az ipari szereplok és a
tarsadalom szamara. Ennek érdekében 2015-ben Magyarorszag is bevezette a felsdoktatasban az Europa mds orszagaiban
— kiilondsen Németorszagban — mar sikerrel bizonyitott dualis képzést (A dudlis képzési forma olyan, a fels6oktatas és a
gazdasagi szereplok egyiittmiikodésével megvalosulod specidlis gyakorlatorientalt felsGoktatasi képzés, melynek soran a
hallgaték mar képzési idejik alatt kozvetlenil megismerhetik a munka vilagat, részesévé valhatnak a
munkafolyamatoknak, valamint a hagyomanyos képzésekhez képest joval tobb id6t tolthetnek a szakmai kompetencidk
gyakorlasaval). A kiilfoldi dualis képzések és a hazai kezdeményezések kedvezd tapasztalatai arra 6sztondzték a
korményzatot, hogy a duélis képzési modellt (gyakorlatorientalt képzés erésitése érdekében) intézményesitse és
orszagosan is bevezesse. A Fokozatvaltas a felsdoktatasban c. stratégiai tervdokumentum célként fogalmazta meg, hogy
a dudlis kepzések elinditasat, valamint azt hogy a duélis formaju alapképzéseken a résztvevok aranya 2020-ig a relevans
képzési teriileteken az els6évesek korében 8 %-ot érjen el.
A kutatas f6 témaja feltérképezni, hogy melyek a dudlis képzés jellemzdit, bevezetésének eddigi eredményei
Magyarorszagon. A magyar €s a mas europai modellek hasonlosaganak és kiilonbozoségének bemutatasa. A kutatas
kvantitativ és kvalitativ modszertant egyarant alkalmaz. Kvantitativ modszerként kérdéives vizsgalatot lehet végezni az
érintett harom tertleten: a hallgatéi, a munkavallaléi és a fels6oktatasi intézmények korében. Kvalitativ modszerként
interjus vizsgalatok megvalositasara van lehetdség.

Flizesi
Istvan

Vaéllalati Uzleti folyamatokat integral6
informacios rendszerek hasznalatanak
elterjedtsége és hatdsa a versenyképességre

A versenyképesség fokozasa és a hozzaadott érték novelése a legtobb vallalkozas elsddleges céljai kdzott szerepelnek,
amelyek napjainkban mar elképzelhetetlenek a korszerli informacids rendszerek alkalmazéasa nélkiil. Azonban az
informacios rendszerek bevezetését célzd projektek soran a ma hasznalt becslési modszerek nem képesek pontos
elérejelzést adni a befektetés megtériilését illetden. A rendszerek komplexitdsa miatt a vallalat miikodésére gyakorolt
hatést objektiv mutatdszdmokkal mérni a rendkiviil komplex feladat, azonban a pontosabb becsld, értékel6 modszerek
kifejlesztésével és azok hasznalataval jelentésen csokkenthetd lenne egy ilyen jellegli beruhdzas kockézata. A kutatasi
téma az informacios rendszerek kiilonb6z6 agazatokban vald alkalmazhatdsagat, a bevezetési projektek megtérilési
szamitasait és a versenyképességre gyakorolt hatdsdnak vizsgalatat helyezi eltérbe.

Gal Timea

Implementation of Digital Marketing as an
Integrated Marketing Communication
Strategy among Small Medium Enterprise
(SME) in SMESCO Indonesia

This research aims to understand and describe the marketing communication strategy through digital marketing carried
out by SME in SMESCO Indonesia in marketing their products, and to understand and describe the constraints and
benefits of implementing digital marketing by SME in SMESCO Indonesia.

Gal Timea

Analysis of online commerce in rural areas

This research includes:

* Appreciation of rural customers’ aspirations: understanding the triggers (opportunities) such as vast options; new
information; change in lifestyle and the barriers (challenges) such as lack of trust; digital illiteracy; language barrier on
websites/applications; payment options (ATM, credit card); poor quality internet connection; logistics and ineffective
distribution.

* Diagnosis of rural customers in terms of their behavior towards product categories, brands, campaign
communications, POP (Point-of-Purchase), buying habits, online habits, price, and so on.

Gal Timea

E-commerce adoption in small and medium
business

This research aims to investigate the factors that affect e-commerce adoption in SMEs and to verify the present situation
of e-commerce. The research aims to answer the following issues: the present situation of B2C e-commerce, significant
factors in the adoption of B2C among the SMEs.




Gal Timea

A digitalis marketing beépitése az integralt
marketingkommunikéacids stratégiaba a Kis-
és kozepes vallalkozasoknal Indonéziaban

A kutatas célja azon tényezOk vizsgalata, amelyekkel leirhato a marketingkommunikacios stratégia digitalis marketinggel
a KKV-knal Indonézidban, illetve hogy megvizsgélja a digitalis marketing bevezetésének korlatait és elényeit a KKV-k
esetében.

Gal Timea

Az online kereskedelem vizsgalata a vidéki
régidkban

A kutatas magaban foglalja:

- a vidéki vasarlok igényeinek felmérését: megérteni a lehetdségeiket, az életstilusbeli valtozast és a korlatokat, mint
példaul a bizalomhiany, a digitalis irdstudatlansag, a nyelvi korlatok, a fizetési lehetoségek, a gyenge internetkapcsolat,
a logisztika és a nem hatékony elosztas.

- a vidéki vasarlék magatartdsanak meghatarozasat termékkategoriak, markak, kampanyok, POP, vasarlasi szokasok,
online szokasok, ar, stb. tekintetében.

Gal Timea

Az e-kereskedelem alkalmazasa a kis- és
kozepes vallalkozasoknal

A kutatés célja azon tényezOk vizsgalata, amelyek hatassal vannak az e-kereskedelem alkalmazésara a KKV-kndl, illetve
hogy megvizsgélja az e-kereskedelem jelenlegi helyzetét. A kutatas a kovetkez6 témakat érinti: a B2C e-kereskedelem
jelenlegi helyzete, a B2C alkalmazasanak legfontosabb tényez6i a KKV-K esetében.

Galyasz
Jozsef

A KKV-k horizontdlis és vertikalis
egylittmiikddési formainak elemzése, a
szervezeti innovacios potencialok feltarasa

A KKV-k mitk6désiik soran gyakran szembesiilnek olyan kihivasokkal, amelyek meghaladjék az erejiiket, pénziigyi,
szakmai és menedzsment kapacitdsban és tudasban egyarant. Ennek a problémanak a kezelésére a tudomany és a
gyakorlat is kinal eszkdzoket, sok esetben megoldasokat is, amelyeknek a Iényege az &sszefogas, a kozosen végzett
tevékenység. Ezek szdmbavétele és adaptdlasa egy konkrét szitudciora alapos felkésziilést feltételez. A leendd
doktorandusz feladata, hogy felkésziiltségben eljusson arra a szintre, amikor a tudasa relevansnak mindsithetd és a
segitségre szorulé KKV-k szdmaéra hitelessé valik. Ezen tul feladata, hogy tudomanyos mddszerek felhasznaldsaval egy
nevesitett problémat képes legyen elemezni és az eredményt elfogadtatni a gyakorlattal és a tudoméanyos kézosséggel
egyarant.

Harangi-
Rakos
Moénika

A vérosi kdzdsségi kozlekedés gazdasagi és
fenntarthatdsagi kérdései

Az elmult években hazadnkban a helyi kdzdsségi kozlekedés fenntarthat6 finanszirozasanak megoldasa folyamatosan a
kozlekedési szakma fokuszpontjaban volt. A probléma gyokerének megértéséhez a mikkodési kdrnyezet, a lehetséges
bevételek, és a tAimogatési rendszer részletes megismerése szilkséges. A hazai finanszirozéasi megoldéasok és az eurdpai
modellek jellegzetességeinek vizsgalata eltéré megkozelitéseket, kérdéseket és lehetGségeket tar fel. A hazai és az eurdpai
nagyvarosok kiilonbdz6 szervezeti, mitkodési €s finanszirozasi modelljeinek megismerése, az adatok részletes elemzése
¢és azok 0sszehasonlitdsa meglehetdsen alapos kutatasi munkat igényel. Az eurdpai nagyvarosokban alkalmazott példakat
attekintve sokféle eltér6 modszert talalhatunk, azok elényeivel és nehézségeivel. Megallapithato az is, hogy az allamok,
a régiok, a varosok, valamint a szolgaltatast igénybe vevd utasok mas-mas aranyban, eltéré modon biztositjak azon
bevételeket, melyek a mikodéshez és fejlesztésekhez szilkséges raforditdsok fedezeteként szolgalnak.
A kutatas alapvet6 célja, hogy feltarasra keriiljon az a legoptimalisabb miikodési és finanszirozasi struktira, illetve az a
szolgaltat6i modell, amely a véarosi lakossagnak a legmagasabb szinvonall kdzdsségi kozlekedési szolgaltatast, a
kozosségi kozlekedés fenntartasaért felelosoknek a legalacsonyabb finanszirozasi terhet, a szolgéltatoknak a lehetd
legkdltséghatékonyabb mitkddési struktarat biztositja.

Harangi-
Rakos
Ménika

A mezbgazdasag teljesitményének
vizsgalata Romaniaban és az EU-28 egyes
orszéagaiban

Az emberiség elkovetkez6 évtizedeit meghatarozé globalis kihivasok, vagyis a vilagnépesség ndvekedése, az urbanizacid
és a valtozd étkezési szokdsok kiemelten érintik a mezdgazdasagi termelést is. A mezdgazdasag teljesitményét
fenntarthaté moédon kell névelni, vagyis Ggy kell egységnyi teriileten nagyobb eredményességgel gazdalkodni, hogy
kozben a globalisan egyre sziikdsebben rendelkezésre allo eréforrasok fennmaradasara és Gjratermel6désére is tekintettel
kell lenni. Romania nemzetgazdasagan beliil a mezdgazdasagi szektor szerepe kiilonds jelentséggel bir, a vidéki
teriileteken a foglalkoztatas szempontjabol tovabbra is meghatarozd. A kutatas célja, hogy mas unios tagallamokkal és
azok egyes térségeivel Osszevetésben vizsgalja Romaénia és egyes régioi mezdgazdasaganak teljesitményét.




Harangi-
Rékos
Monika

Az élelmezésbiztonsag jovobeli kilatasai

A globalis népességndvekedés hatdsara, amelyet a névekvd jovedelmek miatt gazdagabba vald étrendek altal okozott
fogyasztasboviilés tovabb erdsit, az elkdvetkezendd évtizedek soran mintegy masfélszeresére kell emelni a vildg
¢lelmiszertermelését annak érdekében, hogy a Fold népességének élelmiszerek iranti igénye tovabbra is fedezhetd
maradjon. Egyre nagyobb szamban engedheti meg maganak az emberiség a nagyobb hozzaadott értékii élelmiszerek, igy
mindenek el6tt a tejtermékek és a hiis fogyasztasat. A termelés ndvelését ugy kell megvalositani, hogy a mez6gazdasagi
termelésbe Gjonnan bevonhat6 foldteriiletek mérete véges, emellett a globalis vizkészletek korlatozott jellegét is szem
elétt kell tartani. A termdfoldek hasznositasaért pedig mar ma is komoly verseny alakult ki az urbanizacid, a
ndvénytermesztés, a bioenergetika és az allattenyésztés (legeltetés és takarmanyndvények termesztése) kozott, ami a
jovoben varhatoéan tovabb fokozodik majd. A kutatas célja annak felmérése, hogy milyen intézkedések mellett lesz
biztosithatd a kdvetkezd évtizedek soran az emberiség taplalékigénye, illetve milyen tényezok kockaztatjak a globalis
¢élelmezésben kitlizott célok elérését.

Herdon
Miklo6s

A digitalizacio fokanak és gazdasagi
hatasanak mérési lehetdségei a
vallalkozésokban

A digitalis technolégia integralja a vallalkozasok tevékenységét. Alkalmazéasaval a vallalkozasok ndvelhetik a
hatékonysagot, csokkenthetik a kdltségeket és jobban bevonhatjak az ligyfeleket és az izleti partnereket. Tovabba az
Internet mint értékesitési pont hozzéférést biztosit a szélesebb piacokhoz és a ndvekedeési potencialhoz. A digitalizacio
fejlesztése, illetve a digitalis transzformacio sikerét szamos tényezé befolyasolja. Uj megkozelitések keriilnek elStérbe a
vallalatirnyitast tdmogaté adatelemzésekben: a “mi tortént?” tipusu (reaktiv-analitikus) kérdések helyett a “mi
torténhet?” (proaktiv-prediktiv) és “mit kellene tenni?” (preskriptiv) kérdésekre kell valaszt adnia a modelleknek. A
vallalatiranyitasnak szliksége van a teljes értéklanc mentén felhalmozott és strukturalt rendszerben elérheté adatokra; az
irdnyitast a szubjektiv érzékelések helyett sokkal nagyobb mértékben az objektiv, adat alapu és fejlett prediktiv
elemzésekre kell épiteni. A statisztikai modellek fejlddésének kdszonhetden lehetdvé valt komplexebb iizleti miikddések
leképezése. A driver modellekre és predikcidra épitett elemzések a folyamatos termelékenység- és hatékonysagnovelést
segitik a gyors reakcioidével. A digitalizalas halozatosodashoz vezet vallalaton beliil és kiviil, ezért a kontrollingnak Ki
kell terjednie a vallalat kiils6 és belsd folyamataira egyarant. Nemzetk6zi 0sszehasonlitd mérések, indikator rendszerek
(pl. Digital Economy and Society Index (DESI)) mar rendelkezésre allnak és tobb éve hasznalatosak. Ezek azonban f6leg
nemzetkozi és makro szintli 6sszehasonlitasra, elemzésekre alkalmasak. A vallalkozasok Gsszehasonlitasara, illetve
Onértékelésére alkalmas modell, indikator rendszer alkalmas lehet a véallalkozdsok minél sikeresebb digitélis
fejlesztéséhez. A kutatds célja altalanosan alkalmazhaté modell (mutatd, indikator rendszer) készitése a vallalati
kornyezetre, illetve az egyes tényezok hatasainak vizsgélatara.

Horvath
Jozsef

Bioldgiai hatékonysagra optimalizalt
agrarrendszerek hatasa természeti, gazdasagi
és kozOssegi haldzatainkra

Alapvetd cél a biologiai analogiara épiilé kockazat- veszteség- és oOnkoltségesokkentd novénytermesztési és
allattenyésztési technologiai rendszerek hasznalati lehetéségeinek tudoméanyos megalapozasa. A biologiai mintakra épiilé
technoldgia dsszetett szempontrendszer (alaptevékenység, human eréforras és vevéi igények, innovacio, horizontalis és
agazati szabalyozasok, kozosségi és egyéni érdekek, természeti értékek Ovasa és fejlesztése) szerinti vizsgalata. A
Kiegyensulyozott Mutatoszamrendszer (BSC) alapjain olyan szervezési, hitelesitési és menedzsment rendszer
kifejlesztése, mely tudomanyos és szakmai kritériumoknak megfelel és a tovabbiakban alkalmassa valik 10T applikacio
megalkotasara.




Huzsvai
Laszl6

Korszerii tobbvaltozoés modszerek a
gazdasagtudomanyi kutatasokban

Valodi tobbvaltozos statisztikai modszerek alkalmazasi lehetdségeinek vizsgalata a gazdasagtudomanyi kutatasokban,
kizardlag nyilt forraskodd, zomében ingyenes programok — amelyek nagy tdbbsége eurdpai kezdeményezés alapjan
sziiletettek — felhasznalasaval. A gazdasagelemzés teriiletén a vilagon nagyon elterjedtek, mind a gyakorlatban mind a
tudomanyos kutatasban. A nyilt forraskod eldnye az, hogy latjuk hogyan tarolodnak adataink, az elemzd szoftverek
szamitasait 1épésrél-l1épésre nyomon kovethetjik, nincs titok, nincsenek rejtett algoritmusok. Hasznalatukban
kényelmetlenség lehet, hogy a nevezéktanuk nem egységes, mivel fiiggetlen fejlesztéi csoportok készitik, igy sokszor
ugyanazt a dolgot kiilonboz6 fogalommal definialjak.
Jelen kutatasunk soran az egységes nevezéktan kidolgozasat, a kiilonb6zé megvaldsitasi formak dsszehasonlitisat és a
gazdasagtudomanyi kutatasokban hasznalt fogalmak beazonositasaval gyakorlati Gtmutatd elkészitését, valamint az
alkalmazhat6sagi feltételek alapos vizsgalatat célozzuk meg. Kizardlag a gazdasagelemzésben hasznalhat6 statisztikai
programokra, ezen belill is a valodi tébbvaltozos eljarasokra fokuszalunk.

Kiss
Marietta

Az egészséges taplalkozassal, egészséges
ételekkel kapcsolatos fogyasztdi magatartas

Az egészséges taplalkozas témakdre aktualisabb, mint valaha. Részben a helytelen étkezési szokasok miatt egyre tobb
ember €l valamilyen ételallergiaval, -érzékenységgel vagy -intoleranciaval, egyre tobben szenvednek olyan,
taplalkozassal osszefiiggd betegségekben, mint példaul a kéros talsuly, a cukorbetegség, a magas koleszterinszint vagy
a csontritkulas. Emiatt sok esetben az egészséges életmddra, ezen belill az egészséges taplalkozasra val6 ttérés jelenti a
betegek egyetlen lehetséges Utjat a gydgyulds vagy az egészségfenntartas felé, de egyre n6 azon fogyasztok 1étszama is,
akik prevencids és egyéb (példaul esztétikai) okokbdl igyekeznek odafigyelni tiplalkozasi szokéasaikra. A kutatas célja,
hogy feltarja a kiilonb6z6 okokbdl egészséges taplalkozast folytatd magyar fogyasztok ilyen iranyG motivacioit,
preferenciait, attittidjeit, maganak az egészségesen taplalkozd szegmensnek a méretét, valamint az egészségteleniil
taplalkozok attitiidjeit, a karos magatartasukhoz vezet6 okokat, szekunder és kiilonb6z6 primer kutatdsi mddszerek
hasznalataval. Mindezek révén felmérhetd, hogy mekkora Magyarorszagon jelenleg az egészséges ételek iranti igény,
illetve milyen lehetdségek vannak e piac bovitésére a marketingmix valamennyi elemének megfelel6 megvalasztasaval.
Amennyiben a kutatds eredményeként megfogalmazott javaslatok megvalosulnak, az jelentés haszonnal jarna mind
nemzetgazdasagi szinten az egészségiigyi kiadasok, az egészségiigyi problémak miatt kiesé jovedelmek csokkentése
révén, mind tarsadalmilag a tarsadalmi jolét novelése altal, mind pedig az egészséges ételek piacan tevékenykedd mar
miik6dé, illetve a piacra belépni szandékozo vallalatok szamara marketingstratégiajuk finomhangolasa révén.

Kiss
Marietta

A bioélelmiszerek fogyasztéi elfogadasa
Magyarorszagon

Bar a bioélelmiszerek iranti kereslet folyamatosan né6 Magyarorszagon, e termékek részesedése az élelmiszerpiacon még
mindig meglehet6sen alacsony. Szamos tanulmany ramutatott arra az ellentmondasra, hogy bar a fogyasztok pozitiv
attitiiddel rendelkeznek a bioélelmiszerekkel kapcsolatban és magas értéket tulajdonitanak azoknak, vasérlasaikban ez
kevéssé jelenik meg. Ennek szamos oka lehet, melyek eltér6 mértékben befolyasoljak a fogyasztok kiillonb6zo
csoportjainak vasarlasi magatartasat. A kutatas sordn az egyes befolyasold tényezk azonositasa, jelent6ségiik feltarasa,
illetve a fogyasztok szegmentalasa az egészséggel kapcsolatos kiilonbozé magatartasformak magyarazatara széles korben
hasznalt, illetve kevésbé kutatott elméleti modellek mentén torténik, e modelleket specialisan a bioélelmiszerekkel
kapcsolatos fogyasztoi magatartasra adaptalva, kvalitativ és kvantitativ primer kutatdsi mddszerek segitségével.

Kiss
Marietta

A kdzdsségi média marketing befolyasa az
Y generaci6é markahiiségére a divatiparban

A kiilonbozo kozosségi médiumok népszeriiségének novekedésével parhuzamosan a vallalatok is felismerték a benniik
rejlé potencialt. Ma mar egyetlen vallalat sem engedheti meg maganak, hogy ne legyen jelen tébb kdzdsségi platformon
is és a korabbi egyoldali kommunikéci6 helyett — a megvaltozott fogyasztoi elvarasoknak megfelelden — ne folytasson
kétiranyd kommunikaciot a vasarldival. De hogyan valtozott meg a fogyaszt6i magatartds a kdzdsségi médiumok
hasznalataval €és ez milyen hatassal van a markahiiségre? Tovabba milyen kovetkezményei vannak e valtozdsoknak a
véllalatok marketingtevékenységére? A kutatés e kérdésekre keresi a valaszt a divatipar teriiletén, a fogyasztdi tarsadalom
legfobb alakitdja €s huzérétege, azaz az Y generacid tagjainak korében.




Kiss
Zsuzsanna

Az Onértékelés szerepe a munkavallalok
munkaerd-piaci jellemzdinek alakulasaban

Az onértékelés fontos szerepet tolt be mindennapi életiinkben, meghatarozo jellemzonk, hogy milyennek latjuk
magunkat. A fiatalok szdmara példaul a tovabbtanulasukkal és munkavallalassal kapcsolatos dontés soran lényeges
szerepe van annak, mennyire vannak tisztaban sajat képességeikkel, tudasukkal. A megfelel6 6nértékelés és 6nbizalom
a munkaerd-piaci béralku soran is pozitiv hatast, azaz a magasabb dnbizalomnak pozitiv kereseti hatasa van. Az emberek
azonban altaldban tdlzottan optimistan itélik meg sajat szocialis és intellektuélis tevékenységeik minéségét, kiilondsen a
gyengén teljesitdk hajlamosak arra, hogy tulértékeljék sajat teljesitménytiket, mivel hozza nem értésiik miatt nem ismerik
fel képességeik, tudasuk hianyossagait/hidnyat. A doktori téméba e jellemzd vizsgélata tartozik, a munkavallalok
onértékelése és teljesitménye kozotti kapcsolaton tul kiterjedhet tovabbi munkaerd-piaci jellemzok elemzésére, mint
példaul bérekre, elémeneteli lehetdségekre gyakorolt hatas. A kutatds szekunder és primer, kvantitativ és kvalitativ
modszereken alapulhat.

Kiss
Zsuzsanna

Diplomésok foglalkoztathat6saga

A fels6oktatasi expanzid kovetkeztében a munkaerd képzettségi szintjének emelkedési trendje figyelheté meg az utdbbi
évtizedekben. Ezzel parhuzamosan a munkaerépiacon is jelentds valtozasok zajlottak/zajlanak. Mindezek kapcsan
kiilonosen izgalmas a fels6foka végzettséggel rendelkez6k munkaeré-piaci helyzetének vizsgélata. A foglalkoztathatdsag
kutatdsa sordn szdmos definicioval taldlkozhatunk, melyek kozds eleme, hogy az egyén munkavallalasanak
esélyét/valosziniiségét tekintik foglalkoztathatosagnak, melyet szamos tényezé befolyasol. A témaban a
foglalkoztathatosag kiilonbdzé mutatdi vizsgalhatok, tobbek kozott példaul az allaskeresési idd, szakmai illeszkedés
(palyan maradés/pélyaelhagyés), a munkakdrben megkodvetelt tudas, a munkéval valé elégedettség, a bérek, az iskola és
munka kozotti atmenet (frissdiplomasok esetén), szakmai elémenetel, tovabbképzések hatasa, stb., valamint ezek
Osszefliggesei. A kutatds alapulhat szekunder, mar 1étez6 adatbazisok elemzésén és primer, akar kvantitativ akar
kvalitativ (esettanulmany jellegil) modszereken.

Kun
Andras
Istvan

A technoldgiai fejlédés munkaerd-piaci
hatasai — az az oktatas és munkaerépiac
kapcsolatanak aspektusabol vizsgalva

A technolégiai valtozasok munkaerdpiacra gyakorolt hatdsai régota foglalkoztatjadk a kozgazdaszokat. A lehetséges
hatasok sokrétiiek. Legtobbszor a képzettségi szintre, a képzettségi szerkezetre, a jovedelemelosztisra, a
szakmaszerkezetre, a munkaszervezésre gyakorolt hatasait vizsgaljak. A kutatasi teriilet aktualisabb most, mint valaha.
Hogy csak néhany példat emlitsiink: az iparban és a mezdgazdasagban a robotizacid, a kdzlekedésben az autoném
jarmiivek, a magas kvalifikaciot igényld foglalkozasokban a szakért6i rendszerek alakitjak at a munka vilagat, sziintetnek
meg régi és hoznak létre 0j szakmakat, alakitjak at az egyes képzettségek varhatd keresetek aranyait. A kiirasra keriilé
téma ennek a komplex jelenségkdrnek az oktatds-képzés és a munkaerdpiac kapcsolatara vonatkoz6 aspektusa. Az ezt
valaszto hallgaté egy-egy kiemelt eset kvalitativ leirasat kovetéen dontéen makroszintii, szekunder adatokra tamaszkodva
elemzi a kozelmilt jelentds technologiai fejlesztései, innovacioi okozta valtozasokat a munkaerd-kereslet végzettségi
szerinti szerkezetében, és vizsgélja ennek hatdsat az oktatési rendszerrel szembeni (munkaad6i és munkavallaloi)
elvarasokra.

Kun
Andras
Istvan

Munkaer6-piaci elemzések a sportagazatbhan
— jatékosok és edzok kereslete €s kinalata

A sport mint agazat sajatos munkaerépiaccal rendelkezik, amely raadasul erdsen kiilonbozik sportaganként is. A téma a
sztenderd munkaeré-piaci elemzés modszertanat terjeszti ki a sport teriiletére, épitve mind az elérhetd szekunder sportoloi
és klub-szintli adatbazisokra (ezek fbleg kiilfoldrél elérhetdek), mind pedig a kvalitativ, esettanulmany jellegii
elemzésekre (hazai adatokon). A vizsgalat fokuszaban a sportolok és az edzOk emberitdke-beruhdzéasainak (oktatas,
képzés, egészségiigyi kiadasok, informacios és migracios koltségek) megtériilése all. Fiiggd valtozoként a keresetek, a
versenyeredmények szolgalnak. A téma kiterjedhet a makro (nemzetgazdasagi) szintli és a mikro (klub, egyesiilet) szintii
elemzésre, illetve a profi, az amatdr sport teriiletére is. Az egyéni és a csapatsportok kozti kilénbségek azonositasa is
részét képezheti a vizsgélatoknak.




Laczay
Magdolna

Szervezetfejlesztés és a vezetési funkcidk
Osszefuiggesének vizsgalata

Az elmult évszazadban a szervezetfejlesztés és a vezetési funkciok folyamatos valtozasa volt megfigyelhet a
klasszikusnak tartott management és leadership elméletek megsziiletése 6ta. A globalizacio felgyorsulasa még inkéabb
felhivta a figyelmet azokra az dsszefiiggésekre, amelyekben a sikeres alkalmazkodashoz, fejlesztéshez nem elég az
egyéneknek és/vagy a csoportoknak a sajat tudasuk, készségeik fejlesztése, mivel a vallalkozasok sikere — egyre jobban
bizonyithaté modon — 6sszefonddik, egylitt mozog a struktdraval, a szervezeti kultiraval. Az e teriileten napvilagot latott
elméletekre és a valtozasokat feltard kutatasokra nagy sziikség abbdl adodik, hogy jelentds valtozasok vannak. Egyfeldl
a fogyasztoi tarsadalom termelési kényszere folyamatos technoldgiai (jitdsokra, innovacidra sarkal, masfelél a
szolgaltatasi szektor menedzsmentje paradigmavaltast inditott el. A verseny fokozodasaban — jol lathatéan — dontd
tényez0 lehet a szervezeti kultira milyensége, a személyiség és a szervezet kozotti kapcsolatok valtozasa, a szervezeti
formak fokozodé differencialtsaga. Osszefoglalva: a kornyezeti hatasok mind a makro, mind a mikrokérnyezetben
megvaltoztatjak a szervezet és az egyén perspektivait. Ebben a folyamatban versenyelényként jelennek meg azok az adott
kdzosségre jellemz6 multidiszciplinaris értékek, amelyek a (re)formalizalt strukturaval képesek akar az innovaciot
szolgalni, a versenyképességet fokozni, vagy a struktirdk megmerevedését, megtorpandsat is okozni.
A tarsadalom atrendezddését éljiik, ami sajatsagos modon mégis megdriz nemzeti vagy térségi kulturalis szokasokat,
mentalitasokat, attitidoket. Az igazgatas, az intézményrendszer koordinacidja igy nem csupan nemzeti €s nemzetkozi,
hanem globalis, kontinentalis és lokalis viszonylatokban is megfigyelhetéek. A szervezetfejlesztés igy magéhoz vonzza
a valtozas és a stratégiai menedzsmentet, a tarsadalomtudomany, a szervezes es vezetéstudomany tébb terliletét.
Szervezetfejlesztés és a  vezetési  funkciok  Osszefliggésének  vizsgdlata  program  aktualitasa
A téma aktualitasat kiemeli, hogy a szervezetfejlesztésnek a jelentGségét az érintettek felismerve — a kiilondsen
szakigazgatasi szervezetek atalakulasaban, versenyképessé tételében, valamint ennek a vezetdi tevékenységben valo
érvényesitésében — igény mutatkozik a korszerli megvaldsitasara. Az egyes szakteriiletekre jellemz6 szervezeti formak,
hagyomanyok vizsgalatanak a médszertanaban sziikséges a nemzetkdzi szakirodalom és tébb tudomanyag eredményeit
érvényesiteni.

Lengyel
Péter

International Trade Network Analysis

In this research we present the approach of the study of the world trade system, based on the most popular network
analysis, mainly based on graph theory methods, based on the literature and illustrative examples. We want to present
complex networked models that can be used to examine the internal features and evolution of the international trading
system as a complex network. We review the possible graphical representations of the system, describe some network
analysis methods to outline the possibilities for information retrieval. We use the UN Comtrade database to create our
database. We use Gephi and VOSviewer network analysis applications for analysis and visualization and Atlas.ti software
for qualitative data analysis.
The main objective of the research is to create a complex network model that is capable of examining the relationships
and changes of the international trade system

Lengyel
Péter

Use of information technology and
administrative creativity in the Central
Agency for Information Technology in
Jordan

The process of using IT in institutions and the Jordanian government departments and the private sector of the modern
requirements to keep pace with the development of the environment in the work environment, due to the importance of
modern technology in the work. Different give special importance to the concept of information technology and
preparedness, especially in institutions of government departments and the private sector in Jordan to implement it,
including the Central Agency for Information Technology.
The main objective of the research is to analyze the effect of the use of devices, the impact of the use of software,
databases and networks in the administrative innovation of the Central Agency for Information Technology in Jordan.




Mété
Domician

The Influence of Institutions, Technology
and Energy Resources on Labour
Productivity in a Sectoral Approach

Particular thesis topic

The purpose of this research topic aims to investigate the factors of productivity growth in a sectoral approach. In our
hypothesis, we assumed that the level of human capital, technology etc. influences the structure of labour demand and
productivity growth varies in the performance of different labour-skilled employees. Thus, we could suppose that
institutions, technologies, energy resources etc. are one of the relevant determinants of economic growth per capita in
each of the branches. Although, our mativation is not only to declare feasible references and focuses of the government
subsidies for the policymakers to enhance better productivity growth performance in different branches, but further
directions are also needed in this research perspective.

Maté
Domician

A munkatermelékenységet befolyasold
tényezok vizsgalata dgazati megkozelitésben
kilonos tekintettel az intézmeények, a
technoldgia és az eréforrasok szerepére

A kibocsatas vizsgalatainak szektoralis megkozelitését elsdsorban az indokolja, hogy mennyire kiilonb6zbéek az egyes
agazatokon bellll felhasznlt technol6giédk, munkavéllalok szintje és az azt befolyasold tényezOk hatasai a termékek
eléallitdsa és a szolgaltatasok nyujtasa soran. A termelési fliggvényen keresztiill szdmos vizsgalat elvégezhetd a
munkatermelékenység alakulasanak bemutatasahoz. Az egyes agazatokban a kiilonb6z6 munka-erdpiaci, tulajdonjogi
stb. (intézményi) tényezdk, a hagyomanyos és a megljuld energiaforrasok, a technoldgiai fejlédés hatasai modern
statisztikai modszerekkel szintén meg lehet vizsgalni. A gazdasagi névekedés komponenseinek elemzése soran levonhatd
konkl(zidk révén, a hasonlo fejlettségiit OECD orszagok esetén, a késGbbiekben megfontolas targyat képezhetik a sikeres
gazdasagpolitikai dontések meghozatalakor.

Maté
Domician

The Influence of Institutions, Technology
and Energy Resources on Labour
Productivity in a Sectoral Approach

The purpose of this research topic aims to investigate the factors of productivity growth in a sectoral approach. In our
hypothesis, we assumed that the level of human capital, technology etc. influences the structure of labour demand and
productivity growth varies in the performance of different labour-skilled employees. Thus, we could suppose that
institutions, technologies, energy resources etc. are one of the relevant determinants of economic growth per capita in
each of the branches. Although, our motivation is not only to declare feasible references and focuses of the government
subsidies for the policymakers to enhance better productivity growth performance in different branches, but further
directions are also needed in this research perspective.

Matko
Andrea
Emese

Szervezeti kultdra és szubkultira vizsgélata
multinacionalis vallalatok esetében

A szervezeti kultira méréséhez tobb forrasbol szarmazé informaciok sziikségesek, amelyeket kiillonb6zé modszerek
segitségével elemezhetiink. A lathatd elemek esetében az elemzés alapjat képezheti a cég honlapja, az itt talalhaté
informaciok, a kdzzétett szervezeti értékek, a misszid, a vizio, a cég épllete, az irodak, ezek elrendezése, kialakitésa,
berendezése, a munkatarsak Oltdzete, illetve a demografiai adatok vizsgalata. Emellett szdmos mddszertant és azok
statisztikai elemzését alkalmazhatjuk, mint a megfigyelést, csoportos és egyéni strukturalatlan vagy félig strukturalt
interjut, valamint kérddivet.
A kutatds célja multinaciondlis vallalatok esetében felmérni, hogy jelenleg milyen szervezeti kultiraval rendelkezik a
Cég €s ez mennyire tdmogatja a szervezeti stratégiat. Milyen irdnyba kellene a szervezeti kultirat megvaltoztatni ahhoz,
hogy a szervezet a hosszU tavu céljait elérje, vagy esetleg hogyan kell modositani a célokat, vagy a célok eléréséhez
vezeté utat a szervezeti kultura jellemz6i alapjan. Igy azokat a helyi, 6nallé értelmezéseket vizsgalhatjuk, amelyek
egyedivé teszik a vizsgalt céget.
A kutatds tovabbi célja, hogy azonositsa a vallalat szubkultdrait is, mert a szubkultirak altal elfogadott értékek és
magatartasmintak kozotti kulénbségek szdmtalan szervezeti konfliktusra, a szervezeti célelérés meghilsulasara is
magyarazatul szolgalhatnak. Ezeket a szubkultirakat az egy szakmahoz, vagy szervezeti egységhez, vagy a szervezeti
hierarchia azonos szintjéhez, vagy azonos életkori csoporthoz, nemhez, nemzetiséghez tartoz6 egyének alkothatjak.




Moré
Marianna

Menedzsment feladatok kozoktatasi
intézményekben

Az oktatasmenedzsment 6nalld kutatasi iranyként az 1960-as években jelent meg el6szor az Egyesiilt Kiralysagban. A
szigetorszagban olyan oktatési reformokat vezettek be, amelyek az iskolak igazgatoira és az iranyit testiiletekre vezet6i
feladatokat biztak. Egy pontosan meghatarozott jogi keretrendszer betartasa mellett a vezetéknek donteni és iranyitani
kellett. A fejlett vilag orszdgai kovették a szigetorszag példajat, az 1980-as évektdl csdkkentették a kozponti
adminisztraciot, novelték az autondémiat. Minden orszagban megindult az iskolaigazgatok vezet6képzése. Az
oktatasmenedzsment kutatasa az ezredforduléra 6nallo diszciplinava fejlodott, nemzetkozi és hazai kutatdsa jelentdssé
vélt. Magyarorszagon az elmult években a nemzetkozi trendektdl eltérd oktatasi reformintézkedések torténtek, amelyek
alapvetden valtoztattdk meg az intézményvezetdk feladatkorét, vezet6i jogait. A megvaltozott jogi kdrnyezet olyan
kihivasokat jelent a vezet6k és a pedagdgusok szdmadra, amelyekhez valé alkalmazkodas még folyamatban van, kutatasa
hianyos. A kutatasi probléma alapkérdései: hogyan menedzselte az iranyitd hatésag az oktatasiranyitasi beavatkozasokat,
az iskolak vezetésének jogszabalyi valtozasa hogyan hatott az intézményiranyitas napi gyakorlatara; hogyan alakultak a
menedzsment funkcidk az oktatasiranyitas kiillonbdzo szintjeinek megjelenésével; a valtozasok hogyan befolyasoltak az
intézmény és a tarsadalmi kornyezet kapcsolatat; hogyan hatott az atalakulas a vezet6 és a beosztottak kapcsolatara. Az
elvart kutatdsi mddszer: Kérddives felmérés, esettanulmany, interju, tartalomelemzés.

Moré
Marianna

Managerial activities of public educational
institutions

The research of management education first appeared in the United States in the 1960s. Educational reforms have been
introduced, these reforms tasks were entrusted to the executive directors of schools and to the governing corporaition of
the UK. The countries of the developed world followed the example of the UK, from the 1980s, central administration
got reduced and their autonomy increased. Each country has started the training of schoolmasters. The research of
education management advanced to an independent discipline at the year of the millennium, national and international
research has become a significant turn. The last few years reform measures different from the trends in international
education have fundamentally changed the responsibilities of schoolmasters and management rights in Hungary. The
change in legal environment poses challenges for leaders and teachers, for which the adjustment is still underways, it’s
research is incomplete.

Basic questions of the research: how did the managing authority managed the education management interventions;
how have the legislation affected the institution management practices; how have the management functions formed
with the appearance of the new education management system; how changes influenchd the relationship between
school and social enviroment; how changes affected the relationship between leaders and subordinates. Reserch
methods: questionnaire,casework, interview, content analysis.

Short notice topics:

Research on the implementation of the policy changes, how does the the role of a leader changes and how does this
change affect related thinking in scchools.

Miuller
Anetta

Sportgazdasagi kutatasok keresleti és
kinalati elemeinek vizsgalata

A sportszolgaltatasok iranti kereslet alakul és folyamatosan valtozik, mivel a fogyasztd trendek Uj igényeket és
levarasokat tamasztanak ezekkel szemben. Eppen ezért igen fontos a sportszolgaltatasok keresleti és kinalati trendjeinek
vizsgalata, a szolgaltatdsok mindségi paramétereinek meghatarozdsa és a fogyasztoi elégedettség vizsgalata. A
szolgaltatdsok célcsoportjanak és annak fogyasztoi szokasainak elemzése, mely alapjan a termékfejlesztés jovobeli
irnyait prognosztizalni tudjuk. A sportszolgaltatasok hazai és regionalis versenyképességének és piaci potencialjanak,
versenytarsainak 8sszehasonlit6 elemzése.

Nabradi
Andras

The effectiveness of strategic planning in
SMS

Strategic planning is a well-known procedure in business. Its positive impact on business is particularly evident in large
companies and especially in developed countries. However, it is also appropriate to assess and prove its usefulness in
small and medium-sized enterprises for developing countries as well. A multi-faceted approach can be justified by these




issues, such as the analysis of strategic planning and growth in revenues; growth in market share; growth in size and new
location of firm; and growth in staff.

Nabradi
Andras

A kozbsségi gazdasag vallalatgazdasagi
kihivésai

Az egytittmiikodések, mint a gazdasagi verseny ujszert eszkozei, kiilondsen a kdzosségi gazdasag (sharing economy)
tertiletén. Az IT platformok alkalmazasaval gomba médra szaporodnak olyan (] tipust egyittmikddések, mint a
kozosségi gazdasdg. Ezek vallalatgazdasagi elemzése, tevékenységiik sajatossagabol fakadoan nemcsak lehet6ség,
hanem sziikségesség. Eltéro eszkdzgazdalkodasuk, emberi er6forras gazdalkodasuk atirja az eddig hasznalt alapelveket
az Uzleti gazdalkodas teriiletén. Kutatasuk szamos Uj gazdalkodasi elvet tarhat fel.

Nabradi
Andras

A stratégiai tervezés hatékonysaga a KKV-
estében

A stratégiai tervezés jol ismert eljaras az tizleti életben. Kedvezd hatdsa kiilondsen a nagyvallalatoknal és kiilondsen a
fejlett orszégokban nyilvanval6. Ugyanakkor helyénval6 a fejlédd orszagok kis- és kdzépvallalkozasaiban is felmérni és
bizonyitani hasznossagét. Ezeknek a kérdéseknek a sokoldali megkdzelitése igazolhatd, példaul a stratégiai tervezés
elemzése és a bevételek novekedése; a piaci részesedés novekedése; a méret ndvekedése és a cég Uj helyzete; és a
személyzet novekedése.

Nagy
Adrian
Szilard

Good Corporate Governance on The
Company Performance using Human
Capital and Environmental Disclosure
Report as Moderating Variables

Economic performance and success of economic development determine by increase the domestic production for high
GDP as an income. Human Capital is one of the production inputs/factors of production as a determination to company
performance and value. One issue becomes a critical problem in this decade to overcome by companies is Environmental
Sustainability Disclosure, to gain trust from an external company such as an investor, government, and society.
This research purpose is to analyze the determination of human capital and environmental sustainability disclosure on
company performance and value using business size, profitability, liquidity, and managerial ownership as indicators of
good corporate governance.

To solve this issue is essential to distinguish the character of the research object and the data trend, analyze it using the
structural equation modeling - Partial Least Square as data analysis tools.
The expected result of this study is the formation of a new model of reporting environmental sustainability disclosure
without inhibiting the production of company level so that it continues to make a significant contribution to GDP.

Nagy
Adrian
Szilard

A személyesmarka-épités gazdasagi
vonatkozasai

Ma mar nemcsak kozszereplk (politikusok, szinészek, sportolok), de egyszerii hétk6znapi emberek (véllalkozok,
munkavallalok) is egyre gyakrabban alkalmazzak a personal brandinget, azaz a személyesméarka-épités eszkdzeit. Ennek
célja olyan elénydket generalni, amibdl kés6bb nemcsak az adott személy profitalhat, hanem a kdzosség vagy szervezet
is, aminek tagja. A personal brandre teljes vallalkozésokat és karriert lehet épiteni, igy gazdasagi szempontbél is érdemes
megvizsgalni a meghatérozo jellemvonasokat és a mérka fejlesztésének folyamatét.
A kutatas elsédleges célja azonositani azokat a faktorokat, amelyek fontosak a brand kialakitasa soran, késébb pedig
indokolt ezen sajatossagokat stlyozni és rangsorolni. Ezutan egy olyan komplex rendszer felallitasa kovetkezhet, amely
képes eredményesen eldre jelezni egy énmarka sikerességét, amennyiben a megfeleld attribitumok keriilnek
alkalmazasra.

A kutatas keretében kiilonos figyelmet kell forditani a teljesitménymérésre, amely késobb lehetoséget teremt a
versenytarsakkal torténd Osszehasonlitasra is. A kialakitott rendszerek, mércék, kulcsmutatok eredményeként varhato
egy olyan modell, amely iranymutatasként szolgalhat mind a markaépitk, mind pedig az egyénekkel reklamozni kivand
véllalkozasok szdmara.




Nagy Géza

A vidéki telepulések fejlettségének,
fejlodésének tudomanyos szemléletli
megitélése

A vidékfejlesztés objektiv okok miatt valt az Eurdpai Uni6 célpolitikdjava. Minden teriileti politikban a fejlettség
megitélése alapvetd kérdés, szakmai mithelyek dolgoznak a kérdéskdron. Az eddigi megoldasok elismerten viszonylag
sok vitara adnak okot. A fejlettséget altalaban statisztikai mutatokkal probaljak definidlni, a statisztikai mutaték azonban
nem képesek lefedni minden olyan szempontot, ami az emberek fejlettség érzését befolyasolja. A statisztikai alapokon
kimutatott fejlettség szamos esetben az egyébként objektivnek tekintett kdztudattal sokszor ellentétes eredményekre
vezet.

A rendszervéltas, majd az unids csatlakozas Uj helyzet elé éllitotta a kdzosségeket. Egyrészt feler6s6dott a polarizacio,
masrészt (példaul a kommunalis infrastruktira vonatkozasaban) a terlleti kiilonbségek csokkenésének lehetiink tandi.
Szamos, ellentétes megitélésti folyamat érvényesiil egyszerre. Példaul egy megye magas GDP-jét eredményezheti
minddssze néhany kilféldi nagyvallalat telephelyvalasztasa, melynek koérnyékbeli kisugéarzédsa azonban lehet, hogy
elhanyagolhatonak mondhato6. Olykor a statisztikai adatok alapjan a régié kedvez6 demografiai helyzetiinek tekinthetd,
de a komplex mutatok elmossak a térbeli kiilonbségeket, a népesedési folyamatokban eléretord fesziiltségeket. A vidéki
térsegek fejlettségének meghatarozaséhoz ezert tébboldalu megkozelités szlikséges.

A téma kibontasa soran egyarant elemzésre keriilnének az életmindséget leird gazdasagi és tarsadalmi mutatok, valamint
a kutatds sordn kiemelt figyelem iranyulna a telepiiléshdlézati (lakossagszdm és jogllas szerinti) kilonbségek
kidomboritasara.

A meghirdetett téma annyiban jszer{i, hogy az eddigiekben hanyagolt szempontokat is figyelembe kivan venni a vidéki
telepiilések fejlettségének meghatarozasaban. Ujszertiségét erdsiti az is, hogy maguknak a telepiiléseknek a véleményét
is figyelembe kivanja venni. Ez altal nem csak objektiv, de szubjektiv tényezok altal is determinalt fejlettség
meghatarozasara torekszik.
A téma kutatasi mddszere szekunder adatok (KSH, TEIR stb.) tudoméanyos analizisén, valamennyi magyar telepiilés
jegyzbjének kérddives megkérdezésén alapul.

Olah Judit

Challenges and Impacts of Industry 4.0 on
Food Supply Chain Sustainability from
Economic, Social and Environmental Point
of View

The concept of Industry 4.0 has been announced and a new way of industrial process has started to be shaped with its
associated technologies such as cyber-physical systems, Internet of Things, big data analytics, and smart factories. The
current studies related to Industry 4.0 mostly focus on its implementations in manufacturing process. The aim, the
expectation is to combine all previously mentioned technologies and obtain a system with high-level communication and
information sharing, which would finally lead to a small number of errors in the system, perhaps zero.
Yet, a manufacturing process alone cannot change the course of the entire business flow without the supply chain
management and sustainability. Industry 4.0 and its associated technologies, apart from the progress in production, have
the potential to give a valuable boost in the key factors of supply chain such as supplier selection, transportation,
distribution, warehousing, and customer service. Due to this boost there will also be effects on the supply chain
sustainability.

The aim of the research is to analyse the impact of the Industry 4.0 on the supply chain sustainability and identify possible
challenges by considering economic, social and environmental aspects. The food industry is supposed to be the research
field with the following research questions: What are the impacts of Industry 4.0 development on the sustainability of a
food supply chain? Assesement of potential challenges to maintain a sustainable food supply chain with the help of
Industry 4.0 development?




Olah Judit

A bizalom szerepének vizsgalata az
élelmiszeripari vallalatok
teljesitményértékelésében

A kutatas alapkérdése, hogy a véllalaton belilli és az egyiittm(ik6d6 vallalatok kozotti (kiils6), illetve intézményi
kdrnyezettel szemben kialakult bizalom szintjei milyen hatast gyakorolnak az élelmiszeripari véllalatok pénziigyi
eredményeire. Az iizleti életben a bizalom kitlintetett szerepet tolt be. A vallalati miikddésbe, az iizleti kornyezetbe vetett
agazati, gazdasagi teljesitményét is.
A 6 kutatasi célkitlizéshez kapcsolodd tovabbi kérdések: A véllalaton beluli (munkatarsakkal, menedzsmenttel,
tulajdonosokkal szembeni) bizalom szintje befolyasolja az élelmiszeripari vallalatok arbevételét, addézas utani
eredményét sth. Az Uzleti partnerekkel (beszallitokkal, vasarlékkal sth.) szemben tanusitott bizalom meghatéarozza az
¢lelmiszeripari vallalatok teljesitményét. Az iizleti kornyezettel (kormanyzattal, jogrenddel, rendérséggel stb.) szemben
tanusitott bizalom szintje hatast gyakorol az élelmiszeripari vallalatok hatékonysagara, likviditasara, termelékenységére,
kockazatviseld képességére stb.

Pakurar
Miklés

Intelligens eldrejelzések a versenytarsak
tevékenységérdl jatékelméleti
megkdzelitéssel

A versenyképes intelligencia fontos eszkdze a szervezeteknek a versenyeldny megszerzésére. A versenyképes
intelligencia informaciokat gyljt és eldrejelzi az lzleti partnerek munkdjat. A kutatds célja a versenytarsak
tevékenységeinek eldrejelzésére alkalmas intelligens technikanak kifejlesztése jatékelméleti megkozelitéssel, egy olyan
intelligens eszkdz megvalositasa, amely a lehet6 legkisebb kockazattal és nagy pontossaggal elérejelzi a versenytarsak
cselekvéseinek eldrejelzését, és leirja a jatékelméleti és a tobbi megkozelités kozotti killonbségeket.

Pakurar
Miklo6s

Intelligent predictions of competitors'
actions with game theory approach

Competitive intelligence is an important tool that organizations use to gain competitive advantage. Competitive
intelligence gather information and predict the work of the competitors. The aim of the research is to develop an
intelligence predictive technique of competitors’ actions using a game theory approach, to implement an intelligent tool
that will give the best results of prediction of competitors' actions with less risk and high accuracy and to explain the
differences between the game theory approach and the other approaches.

Pakurar
Mikloés

Globalis kinai ellatasi lancok jellemzdi és
fejlesztési lehetéségei, kiilonos tekintettel,
az EU-val és Magyarorszaggal vald
kapcsolatokra

Sok eurdpai és amerikai vallalat fejleszt ki globalis ellatasi lanc kapcsolatokat, hogy csokkentse a kéltségeit, javitsa a
szolgaltatasait és versenyelOnyt szerezzen. A kinai vallalatok a vilag legjelentésebb partnerei a nemzetkdzi ellatasi
lancokban, amelyek szerepe ndvekvo tendenciaju. A nemzetkdzi ellatasi lancokban résztvevo kinai ellatasi lanc partnerek
korabban féleg az élémunka igényes tevékenységeket végezték dontéen, azonban ma mar a tudas intenziv teriileteken is
jelen vannak és tobb teriileten vetélytarsai a legfejlettebb gazdasagu orszagok vallalatainak. A kutatas célja, hogy feltarja
a kinai partnerekkel rendelkez6 ellatasi lancok jellemz6it és elemezze az ez iranyu kapcsolatok fejlesztési lehetoségeit az
EU és Magyarorszag véllalatainak tekintetében. A kutatds médszertana meta-analizis, szOvegelemzés, esettanulmany,
kérdbives adatgyiijtés.

Pakurar
Miklés

Modszertani lehetéségek az ellatasilanc-
menedzsment kutatasban

Az ellatasilanc-menedzsment kutatads néhany évtizedre visszanyllo terllet. A kutatok szdmara és a gyakorlo ELM
szakembereknek is fontos az EL folyamatokrdl, adekvat informaciét szerezni. Az ELM-ben alkalmazott eddigi kutatasi
mddszerek elemzése és a jovoben perspektivikus eszkdzok meghatarozéasa hozzéjarul az ELM fejlddéséhez. A kutatas {6
madszere a szakirodalom elemzése meta-analizissel.

Pakurar
Miklés

Intelligent predictions of competitors'
actions with game theory approach

Competitive intelligence is an important tool that organizations use to gain competitive advantage. Competitive
intelligence gather information and predict the work of the competitors. The aim of the research is to develop an
intelligence predictive technique of competitors’ actions using a game theory approach, to implement an intelligent tool
that will give the best results of prediction of competitors' actions with less risk and high accuracy and to explain the
differences between the game theory approach and the other approaches.
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Development of information sharing
systems in supply chain management using
big data analytics

Information sharing means the distribution of critical and proprietary information to supply chain partners. The main
types of information that can be shared within a supply chain include inventory, customer demand, order information,
operations plan, customer requirement, or financial information. The supply chain members can reap benefits in terms of
reductions in inventory levels and cost savings from forming partnerships with one another. Big data is a term used to
describe the massive volume of both structured and unstructured data that is too large that it is difficult to process using
conventional database and software techniques. Big data and predictive analytics help to improve customer service and
reduce some costs such as warehouse and operation costs, as well as delivery time. The goal of the research is to
understand how to build the information sharing system between members in the depth in complex real supply chain,
which can help companies to maximize their profit in overall supply chain.

Pakurar
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Challenges and factors affecting the
implementation of lean principles in
automotive industry supply chain

Our aim is to reveal the challenges and the factors that can possibly or definitely effect the implementation of lean
principles to a supply chain. For the industry, we chose the automotive industry which is known to have solid
developments in this matter and is in our proximity. Turkey currently has six operating global car manufacturers, two of
them being Japanese car manufacturers, and one of them is the Toyota company itself. In this study, our purpose is to get
direct information through survey method to shed light on the implementation of lean principles to a supply chain. By
doing so, we intend to find answers to following questions “What are the difficulties and challenges of adapting the lean
principles into a supply chain?”, “What are the key factors and elements to be considered while developing a lean supply
chain?”, “What are effects of challenges and factors for the supply chain lean implementation phase?”.

Pakurar
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IMPROVEMENT OF IT
ORGANIZATION’S PROCESSES USING
AGILE MANAGEMENT CONCEPT

A high degree of organizational agility can help a company to react successfully to the emergence of new competitors,
the development of new industry-changing technologies, sudden shifts in overall market conditions, in addition, to
organizations to seek to achieve cost efficiencies. Companies tend to start using global virtual teams along with
outsourcing labor which creates greater flexibility and innovative solutions for complex projects.
The agile and the lean management concepts have a similar way of managing manufacturing and service systems. These
two concepts can be implemented on the IT services organizations to improve it. The aim of the research is to create a
new model for transferring IT companies to agility and to study the impact of adopting this method.
Specific aims of the research are as follows. To describe how agile management focuses customer needs and how its
principles can be applied to IT services. To discuss the advantages and disadvantages of going agile in organizations and
how agile management principles are used to improve quality and reduce cost in the service. To differentiate the agile
management leadership roles in quality improvement. To identify management tools to transfer IT services processes to
agility.
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Cross-cultural Communication and
Collaboration in International Supply
Chains

Organizations attempt to achieve competitive advantage through the integration of suppliers in most important processes
of the supply chain. Collaboration can be strategic and operational between supply chain partners. The benefits of
strategic supply chain collaboration are: two-way communication; use of cross-functional teams; establishment of high
levels of trust; and improvement in the competitive advantage of the SC  members.
Research questions of the topic are as follows. What interaction can improve the quality of the service and product, the
innovation and the effectiveness of the supply chain? What practices of collaboration are used in different supply chains
of products and services? How much collaborative practices impact the chain performance. How should be SC members
categorized to apply special collaboration practices to work with them the most efficient way.

Pakurar
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Artificial intelligence in supply chain
management

Artificial intelligence improves human decision-making processes and productivity of different industries and businesses
by recognizing business patterns, learning procedures, and analysing data. Artificial Intelligence application in supply
chain management has been limited so far. In order to improve the effectiveness of the SCM, the potential of artificial
intelligence should be taken into account to solve practical problems and reduce human errors. The way in which artificial




intelligence is implemented and how businesses can utilize the use of artificial intelligence in supply chain management
is a relevant research issue in the field.
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The role of the rural development in
economic improvement of rural areas

The economic improvement of the rural areas is one of the most important aims of the public policies in the whole
European Union. The Member States can decide to choose different tools in order to develop the rural areas. The rural
development as an overall public policy can create ideal combination of different tools aimed to serve the needs of the
rural areas of the continent. Hungary as a Member State of the European Union have to pay attention for its rural areas
because the regions located in the East and South part of the country are included on the less developed regions of the
European Union.
The aim of the research is to find the ideal tools and solutions in order to serve the development needs of the rural areas
in Hungary.
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A gazdaség élénkités az Eszak-
magyarorszégi regidban

A gazdasagélénkités a fejlesztési koncepcid kiemelt célja, ennek eszkozei pedig tobbek kdzdtt a versenyképesség
fokozasa és a foglalkoztatottsag bévitése és a munkahelyteremtés. A kutaté munka célja, hogy feltarja az Eszak-alféldi
Régidban azokat a lehetdségeket, amelyek térségben specifikusan megteremthetik a gazdasagi fejlesztések alapjait a
gazdasagi, tarsadalmi fejlodés érdekében. A kutatas soran kiemelt figyelmet kap az eltérd fejlettségii és lehetGségli
térsegek gazdaségfejlesztésének kordbbi tapasztalatai é problémai, valamint a lokalis gazdasagfejlesztés menedzselése.

Pierog
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Vezetdkkel szembeni elvarasok vizsgalata a
vezetd személyisége és stilusa kdzotti
Osszefiiggésben

A tarsadalmi gazdasagi valtozasok a 21. szazadban nagy kihivasok elé allitjak a szervezeteket, és elsésorban a vezetoket.
A generaciovaltas vezetdi szinten még folyamatban van, mikdzben az Y és a Z generacié a munkaerépiacon megjelent.
Nekik azok a médszerek, melyek az X illetve az Y generacio elején sziiletettek szamara megfeleld eszkdzok, modszerek,
munkafeltételek voltak mar nem elegendéek. Hogyan tud ehhez alkalmazkodni a vezeté? Egyaltalan milyen elvarasokat
fogalmaznak meg a vezetokkel szemben?
A témajelentOségét az adja, hogy a verseny, a globalizacié a nyilt munkaerdpiac egyrészrél konnyebbé teszi a
munkavallalok felkutatasat, megtalalast, de meg kell 6ket tartani, melyhez elengedhetetlen a munkavallalok igényeinek
feltérképezése is. Az agilis vezetés terjedése tovabbi kérdéseket vet fel a vezetdvel szemben, melyekre keresni érdemes
a vélaszt. Hogyan épithet6 be az agilis mddszertan a szervezetk életébe, ezeket hogyan latjak a dolgoz6k és mennyire
Osszeegyeztethetok ezek a szervezettel vagy épp a vezetovel?
A téma vizsgélatat kis- kdzép-és — nagyvallalati szinten is érdemes vizsgalni. A modszertan elsGsorban a szakirodalmak
feldolgozasat kovetéen kérddives felmérésekkel, valamint szakértéi interjuk készitésével valosulhat meg.
Az eredmények alapjan egy szervezet, csoport specifikus vezetd kivalasztasi szempontrendszer alakithato ki. Ezen
tulmenden érintélegesen egyéb szervezetfejlesztési teriiletek bontakozhatnak ki.




Polereczki
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Az egészség célu fogyasztasok szerkezete a
magyar lakossag koérében

A téma kulcspontjaban a lakossagi egészsegi allapot, az ezzel kapcsolatos egészség magatartas, valamint az ennek részét
képezb egészség-fogyasztas egymasra épiilé harmasa all, amelyet az egészség-gazdasagba, mint kdrnyezetbe helyezve
vizsgalunk. Az egészséggazdasag egyrészt magaban foglalja a klasszikus egészségigyi ellatérendszert, az alternativ
medicinat, a gydgyszerek és gyogyaszati segédeszkdzok piacat, ezeket kdzos elnevezéssel egészségligyi piacoknak
hivjuk. A szektor masik f0 teriiletét az aktiv testmozgas, a wellness, fittness €s spa, az élelmiszerek, illetve a herbariumok
és az étrend-kiegésziték fedik le, ezek az egészséget pozitivan befolyasold piacok. A vizsgélatot indokolja, hogy a hazai
egészségeelu koltések szerkezetében az egy évtizeddel korabbihoz képest gydkeresen atalakultak a belsé aranyok.
Napjainkban mar tébb, mint kétszer annyit kolt a magyar lakossag az egészségigyi ellatérendszeren kiviil, mint a
Klasszikus egészségiigyi ellatorendszerben. Ez a drasztikus ujrarendez6dés nem csak hazank sajatossaga, hanem szamos
europai orszagban megfigyelhetd. A fejlodod trend indokolja, hogy az tjrastrukturalodott fogyasztasszerkezetet, valamint
az ezt kiszolgal6 szektorokat tudomanyos igényességgel vizsgaljuk.
A vizsgalat célja az egészség magatartas részét képezd egészség fogyasztas fogyasztisi motivacionak vizsgalata az
egészseéget pozitivan befolyasold piacokon (aktiv mozgas, wellness-fittness-spa, élelmiszerek, herbariumok). A vizsgalat
soran az egészség magatartas jellemzoi ezen beliil az egészség fogyasztas motivacioi, a fogyasztasi szokasok, fogyasztoi
kosar Osszetétele, maérkapreferencidk kerilnek elemzésre.
A vizsgalatok soran nemzetkézileg validalt modellek alapjan végezziik az adatgyijtést. A validalt modellek felhasznalasa
alapjan olyan integralt modellek kidolgozasa is feladatunk lehet, amelyek jobban tiikrozik a hazai lakossag attitiidjeit,
egészségmagatartasat és kulturdlis sajatossagait. A vizsgalatok sordn mind kvalitativ, mint kvantitativ adatgytjtési
modszerek felhasznalasra keriilnek. Az adatgylijtés modszertana alkalmas a nemzetkdzi szaklapokban torténd
publikaciok teljesitéséhez.
A vizsgalatok eredményeként létrejon egy integralt egészség fogyasztasi modell, amelynek segitségével a hazai lakossag
egészség fogyasztasat tudjuk attekinteni. Emellett az egészség fogyasztads vizsgalata modot ad arra, hogy a
népegészségiigyi fejleszté programok alapjaul szolgaljon a hazai lakossag egészség magatartasara vonatkozo
eredményeivel.
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Future of Indian Food demand and supply in
the light of global food security

Finding better supply chain solutions is an essential part of achieving a secure and sustainable diet for a rapidly increasing
population. The impact of new technologies and management systems can therefore improve efficiencies and find new
ways to reduce waste. Indian food demand in the future will be primarily driven by income and population growth. India
has more than 250 million middle class consumers and this number is likely to grow with economic prosperity. Income
growth, urban-rural population composition, family size, and many other factors are likely to influence diet preference
significantly in the coming decade. But dietary changes in India may not be similar to those observed in other countries
because of its predominantly vegetarian dietary preferences. Should India decide to consume more meat, the effects on
the global food supply and global food security could become greater in the future. The potential effects of climate change
and other environmental factors such as sustainability will have a complex effect on the world food supply.
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The evolution of food demand and supply in
India in the context of global food security

World population growth will lead to increasing demand for food and feed with increasing meat consumption. With
globalization and urbanization production is moving to the most competitive countries and regions, and food trade is
becoming more liberalized but also more concentrated. Indian food demand in the future will be primarily driven by
income and population growth. Meat consumption per capita in India is lower than that of China and the West. Meat
consumption is decreasing over time, and India is becoming a net exporter of meat. The potential effects of climate
change and other environmental factors such as sustainability will have a complex effect on the world food supply.
Growing energy demand and climate change will also influence food production. Additional challenges are increasing
market volatility resulting from yield and climate change.Indian pollution will actually exceed that of China and more




than 55% of Indian population will leave in urban locations compared to 26% in 1996. But dietary changes in India may
not be similar to those observed in other countries because of its predominantly vegetarian dietary preferences.
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Regional challenges and opportunities of
global food security

Most conflicts and/or violence mainly affect rural areas and their populations. Such conflicts damage agriculture, disrupt
food production and food systems, fuel the plundering of crops and livestock, and cause loss of assets and incomes. As a
result, they are major drivers of food insecurity and malnutrition. Conflicts all over the world can have devastating
negative impacts on food and feed security (availability, access, utilization and stability) combined with health problems
leading to immediate implications for human life and nutrition. In situations of conflict and violence the agriculture sector
may suffer massive losses forcing individuals and households to turn to increasingly destructive and irreversible options.
In many countries affected by conflict, subsistence agriculture is still central to food security for much of the population.
Severe and persistent conflict can ultimately lead to the collapse of coping mechanisms, prompting migration, destitution
and, in extreme cases, death and starvation.
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The causality relationship between
renewable energy consumption, CO2
emissions and economic growth in Central
and Eastern European countries

The increasing population contributes to the problems of fossil fuels consumption and weather changes such as CO2
emissions leading to the disruption of the ecosystem and the economic system due to the direct relation between energy
and economic-environmental issues. As a result, many countries are investing in renewable energy that will create more
jobs, enhance energy security and mitigate climate change. More and more countries increase the share of renewable
energy sources in total energy consumption. As a result, many countries are investing in renewable energy that will create
more jobs, enhance energy security and mitigate climate change. The objective of this topic is to find out the relationship
between renewable energy, economic growth and carbon emissions to provide indicators that help economic policy
makers and society to preserve the environment while optimizing the use of renewable energy sources.
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Global responsibility of food, energy and
environmental security

World population growth will lead to increasing demand for food and feed with increasing meat consumption. With
globalization and urbanization production is moving to the most competitive countries and regions, and food trade is
becoming more liberalized but also more concentrated. Growing energy demand and climate change will also influence
food production. Additional challenges are increasing market volatility resulting from yield and climate change. We need
greater responsibility in cutting greenhouse gas (GHG) emissions, in showing greater respect for the environment. The
potential effects of climate change and other environmental factors such as sustainability will have a complex effect on
the world food supply. More responsibility is needed regarding food and energy security, and environmental
sustainability. The reform process of the Common Agricultural Policy (CAP) must be adapted to changing realities.
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A globalis élelmezés- és kdrnyezethiztonsag
kihivasai

A globélis népességnovekedéssel a kereslet az élelmiszerek irant folyamatosan nd, ugyanakkor a terméfold és a
természeti er6forrasok korlatozott mértékben allnak rendelkezésre. A fenntarthatd intenziv mezdgazdasag (sustainable
intensification vagy smart farming) amely az egyetlen valasz az emberiség egyre névekvd élelmiszer szilkségleteinek
kielégitésére. A vilag élelmiszer iranti kereslete rohamosan nd, elsdsorban a népesség névekedése és az étrend valtozasa,
maésodsorban a biolizemanyagok elterjedése miatt. Mig a keresleti oldal mozgatorugéja Kina, a kinalati oldalon Afrika a
kulcsszereplé. A 6 globalis problémak a Fold ndvekvd népességének élelmezése, az élelmiszerfogyasztas szerkezetének
véltozésa és magas hozzdadott-értékii élelmiszerek fogyasztasanak novekedése. A masik oldalon 0,8 milliard embernek
még mindig korlatozott hozzaférése lesz az alapvet6 élelmiszerekhez, a kiilonbdzo tarsadalmi csoportok kdzotti ndvekvo
jovedelemkiilonbség pedig tovabb élezi a problémakat. A keresleti oldal novekvd igényeivel szemben kinalati oldal
sokkal lassabb reagalasi képességgel rendelkezik, amelynek elsdsorban technolégiai okai vannak. Az emberiség egyik
technolégiai megoldasokkal nem lehet megoldani. A Kkeresleti oldal névekvd igényeivel szemben kinalati oldal sokkal
lassabb reagalasi képességgel rendelkezik, amelynek els6sorban technologiai okai vannak. Az emberiség egyik
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technologiai megoldasokkal nem lehet megoldani. Rendkiviil valtozékony gazdasagi kornyezetben, szElséséges id6jarasi
feltételek mellett indokolt (gy gazdalkodni, hogy az hosszl tavon is fenntarthaté jovedelmezdséget eredményezzen.
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A munkaer6piac valtozasainak a
munkavallalok szociodkondmiai statuszara,
a munkahelyi elégedettségére és a
szubjektiv életmindségére gyakorolt hatasa

A kutatas célja a gazdasagi aktivitas valamint a munkaval valé elégedettség jellemzOinek feltarasa. A téma szamos
dimenziéd mentén korbejarhato, hiszen a munkaviszony mindamellett, hogy kijel6li az egyén helyét a tarsadalomban,
meghatarozza az egyének és csaladok életmindségét, szubjektiv egészségi allapotat, munkaerdpiaci karrierjének
lehetdségét. A szubjektiv jollét vagy annak hianya, mindent dsszevetve jelzi, hogyan érzi magat az egyén, mennyire
képes az életvitelének a mddositasara, a szamara szilkséges valtozasok véghezvitelére. A munkavallaléi elégedettség a
munkaaddi (a szervezet) szempontjabdl is fontos; az elégedettség munkahelyi lojalitassal és nagyobb produktivitassal
parosul. A téma kutatdsa a tarsadalmi felelésségvallalas specidlis megnyilvanulasaként is felfoghato, hiszen a hazali
demografiai adatokbdl kideril, hogy az orszag északkeleti régidiban a munkanélkiiliség, a prekariatus, a deprivaltsag, az
egészségiigyi ¢és kulturalis kirekesztettség megnyilvanulasai az orszagosnal jobban sujtjak az itt éloket, amely
érzékelhetden sziikiti, akadalyozza a tarsadalmi mobilizaciojukat. A téma adatgytijtési modszereként mind a kvantitaiv,
mind a kvalitativ médszer j6l alkalmazhato.
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A szolgaltatd szervezetek
menedzsmentjének funkcionalis vizsgalata

Az elmult évtizedekben egyre ink&bb tapasztalhat6, hogy mind a gazdasag, mind a tarsadalmi igény nagy figyelemmel
fordul az ugynevezett tercier agazat felé. A szolgaltatdsi szektor azonban nem homogeén, hiszen az ebbe a csoportba
sorolhatd szervezetek folytathatnak for- és nonprofit tevékenységet, lehetnek piacorientaltak vagy kézhasznlak, a
fenntartoi vagy tulajdonosi feladatokat allami, egyesiileti, alapitvanyi szervezetek, s6t magan személyek is ellathatjak. A
miikodési forméak és a szakteriiletek sokfélesége ellenére vannak olyan tarsadalmi igénybdl fejlédé szervezetek, amelyek
menedzsmentjének munkaja eltér a gazdalkodo szervezetekétdl, az igazgatasi és/vagy a civil szervezetek legtobbjét6l.
Els6sorban a szocialis szolgaltatd szervezetekre, iddsotthonokra, apolast, gondozast biztositd intézetekre gondolunk.
Kiilon csoportot képviselnek kozottiik az egyhazi otthonok, intézetek, amelyek az id6s6do tarsadalmunkban vallalnak
nagy szerepet az idds- és beteggondozasban. Ezek az egyhazi intézmények az allami elvardsok és az egyhazi térvények
szerint miikddnek. Eppen ezért kiemelt cél lehet a szervezetek kialakitasanak, vezetésének a kutatisa. Az intézményekben
a feladatok ellatasanak fontos feltétele a megfelelé szakszemélyzet, hiszen ezt a munkakort csak olyan munkavallalok
tudjak jol ellatni, akik a szakmai ismereteik mellett megfeleld készségekkel (példaul empatiaval, tirelemmel,
egészségugyi alapismeretekkel, sth.) rendelkeznek. Fontos annak felmérése, hogy a humdaner6éforrdas megtartasara,
képzésére €s hatékonysaganak novelésére milyen eszkozok allnak az idésotthonok vezetdinek a rendelkezésére?
Ez a kutatasi terllet ilyen megkdzelitésben illeszkedik az Ihrig Karoly Gazdalkodasi — és Szervezéstudomanyi Doktori
Iskola funkciondlis vizsgalati programjéhoz. A kutatas javasolt médszertanat a mixed methods (kevert médszerekkel)
névvel jeldlhetjik, hiszen szilkség lesz a kvantitativ modszerek mellett més adatbazisok alapjan készitett elemzésekre,
kvalitativ interjukra, modszertani dsszehasonlitdsokra és vezet6i hatékonysg kutatasara is.
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A munkaerdépiac valtozasainak a
munkavallalékra gyakorolt hatasa

A kutatas célja a gazdasagi aktivitds valamint a munkaval vald elégedettség jellemzbinek feltarasa. A téma szamos
dimenzié mentén korbejarhato, hiszen a munkaviszony mindamellett, hogy kijel6li az egyén helyét a tarsadalomban,
meghatarozza az egyének és csaladok életmindségét, szubjektiv egészségi allapotat, munkaerdpiaci karrierjének
lehetéségét. A szubjektiv jollét vagy annak hidnya, mindent Gsszevetve jelzi, hogyan érzi magat az egyén, mennyire
képes az életvitelének a modositasara, a szamara szlikséges valtozasok véghezvitelére. A munkavallaloi elégedettség a
munkaaddi (a szervezet) szempontjabdl is fontos; az elégedettség munkahelyi lojalitassal és nagyobb produktivitassal
parosul. Az aktualis munkaerdpiaci viszonyok meghatarozzak a fiatalok tovabbtanulasi illetve munkavallalasi attittidjét
is mely nemcsak gazdasagi, de demogréafiai szempontbdl is meghatarozé (csaladalapitasi tervek kitolddasa, kiilféldi
munkavallalas). A téma kutatasa (kitérve a munkavallalok szociodkondmiai statuszara, a munkahelyi elégedettségére és
a szubjektiv életmindségére) a tarsadalmi felelésségvallalas specialis megnyilvanulasaként is felfoghato, hiszen a hazai
demografiai adatokbdl kideriil, hogy az orszag északkeleti régidiban a munkanélkiiliség, a prekariatus, a deprivaltsag, az
egészségugyi és kulturdlis kirekesztettség megnyilvanuldsai az orszdgosnél jobban sljtjak az itt él6ket, amely
érzékelhetden sziikiti, akadalyozza a tarsadalmi mobilizaciojukat. A téma adatgy(ijtési modszereként mind a kvantitaiv,
mind a kvalitativ médszer j6l alkalmazhato.
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Az élelmiszer-fogyasztas és az evési
attitlidok kapcsolatanak vizsgalata

A magyar lakossag testtomegének alakulasa mara nem csupan egyénenkénti feleldsség és érdek, hanem komoly szerepet
jatszik az allami koltségvetést terheld tarsadalombiztositasi kiadasok alakulasaban is. Napjaink élelmiszer-fogyasztasara
jellemz6 tapanyagbdség mellett megjelend mozgasszegény életmdd és az egyének genetikai adottsdgainak egyiittes
hatasara a tarsadalom jelentds része a tulstily problémajaval ¢l egyiitt, amelyek alapvetd rizikofaktorai a civilizacios
betegségeknek is. A lakossadgra haté élelmiszer-fogyasztassal, tapanyag-Osszetétellel, testmozgassal, életméddal
kapcsolatos és egyéb, a mindennapi életet érintd tudomanyosan megalapozott tanacsok hatasara megallapithato, hogy
kialakult hazankban a testtdmeg-menedzselésiiket tudatosan végzOk csoportja. Mindemellett napjaink fogyasztoi
magatartastrendjeinek folyamatos valtozasa, €s az altaluk életre hivott 0j élelmiszerek, valamint a kiilénb6z0 alternativ
étrend sokszinlisége szamos lakossagi szegmentumot generalt hazankban is. E szegmentumok igényeinek kiszolgalésa,
a szamura megfeleld és az altaluk elvart minéségii élelmiszerekkel, kiemelkedden fontos és aktualis feladat és felelGsség,
mind a tudomany, mind pedig a gyakorlat oldalarél. A klasszikus vegyes taplalkozas mellett egyre nagyobb ardnyban
alakul a n6vényi étrendet kovetdk aranya, amelyhez szamos egyéb alternativ étrendet fogyaszté szegmentum jelent meg.
A tervezett kutatas kiilonbozoé alternativ étrendek kovetésére iranyul a lakossag korében, primer és szekunder
marketingkutatasi modszerek alkalmazasaval. A primer piackutatas soran kvantitativ és kvalitativ adatgyiijtési modszerek
alkalmazésat egyarént tervezzik.

Szabados
Gyorgy

The management of civic organizations in
Kosovo and their role with special attention
to agriculture

Even after 19 years of the last war and 10 years after the declaration of independence, Kosovo is still facing difficulties
in rebuilding a proper country. In developing countries like Kosovo, civic organizations tend to have great impact in
spreading the decision-making processes in the hands of civil society. Without any doubt they have big importance in
Kosovo’s economic development in every sector. That said, they have big importance in agriculture as well, but their
role in this sector, and their functions in improving and enhancing the agricultural sector, in general seems to be out of
interest. Agriculture of Kosovo is one of the main pillars for economic development because it is considered as a potential
sector for future prospect, even though it is not used at its best. The main problem is that there is not sufficient data and
assessment for the role of civic organizations in Kosovo who are supposed to be developing the sector of agriculture.
The objective of the PhD research is to reveal the role of civic organizations in agriculture sector of Kosovo. The
candidate will need to map first, by mostly secondary researches the current state of art of the civic sector. The researcher
also needs to carry our primary research to study and reveal managerial specifications of agricultural related civic




organizations, and by doing this try to develop and foster their performance, which overally result in the enhance of the
performance of the agriculture as well.

Szabados
Gyorgy

Corporate Social Responsibility in Oil and
Gas Industry in Azerbaijan

The adoption of social and environmental responsibility by companies is seen as a way to implement the concept of
sustainable development. The consideration of sustainability principles has been substantially increased as the global
economy calls for more attention to the role of sustainable development and just like in all other industries, this
consideration is now largely noticeable in the oil and gas sector (mainly as a results of their possible impact on
environment and their operation area based on non-renewable resources). The objective of the PhD topic is to study and
reveal specifications of how oil and gas companies can maintain a sustainable relationship with their physical
environment, internal human and external social environment. Its examination requires emprirical and non-empirical
approaches.

Szabados
Gyorgy

Az ipari munkassag helyzete egy torténelmi
nagyipari véllalat példajan keresztl

1945 utan a magyar tarsadalomtudomanyokban a torténelmi materializmus ,,két osztaly” elmélet, majd a Sztalin altal
megfogalmazott ,.két osztaly és egy réteg” modell uralkodott. Az akkori tarsadalomban az ideoldgiai elvaradsoknak
megfelelden Osszetételében tobbségben van a munkas, amely igy alapvetden uralkodd osztaly (Valuch 2005, p.23). Az
ipari munkassag létszama 1950 és 1970 kozott jelentésen nétt, majd a 70-es években lassan csokkeni kezdett (Valuch
2005, p. 216). Amennyire kedvelt és meghatarozo témaja volt a tarsadalmi rétegzodés és életmod kutatasoknak az ipari
munkassag, ugy hanyatlott vissza napjainkra az érdekl6dés a téma irant. A téma hangsulya mégis érezhetd, az ipar képzett
¢és nem képzett munkaeré hiannyal kiizd, a szakképzés nehezen tudja az ipar sziikségletét biztositani, a szakma irant
csokkent a képzési érdeklddés, kiilondsen a fiatalok részérdl. Egy altalanos kutatas helyett érdemes kdzépszinten, jol
meghatarozhatd, térténelmi nagyvallalatok (pl. MAV) munkashelyzetének vizsgalodasara fokuszalni a felvazolt PhD
téma keretében. A téma részletei lehetnek a munkéasosztaly fogalmi kérdései, meghataroz6 gazdasagi-politikai
folyamatok hatésa az ipari munkassagra, az ipari munkasképzés multja, helyzete egy meghatarozott térségben, a kereslet
és kinalat 6sszefiliggései, valamint a munkaslétre vonatkozo fejezetek is, mint példaul a munka és munkakdériilmények
sajatossigai, rétegz0dés és mobilitds, a nék helyzete a munka frontjan, vagy akéar a munkaslét egyéb aspektusai is.

Szabhé
Gabor

Az unio6s csatlakozas hatdsa a magyar
élelmiszer-gazdasagra

A kutatas keretében a fenntarthatd fejlodés pilléreinek megfelelden: a gazdasagi, a tarsadalmi és a kdrnyezeti hatasok
egylttes vizsgalatara keriil sor a magyar mezOgazdasiag és az élelmiszeripar vonatkozasiban. A témavalasztis
Ujszeriiségét ez a komplex megkdzelités adja. A téma kidolgozasa soran az Gjonnan csatlakozott orszagok — kiemelten a
Visegradi Orsz&gok — tapasztalatainak és eredményeinek tilkrében kivanjuk a kutatbmunkat folytatni.

Szakaly
Zoltan

The connection between health behaviour,
change in behaviour and personalised
nutrition

The definition of health has significantly changed since the beginning of the 20th century, but it is not clear how much
consumers are aware of and regard complementary views their own. Health behaviour is the totality of the types of
behaviour connected to health which, as an element of healthy lifestyle, are manifested in behaviour created resulting
from health needs and health motives. Staying in good health is influenced by a lot of factors. Regular physical exercise,
clean environment, reduction of overwork and, last but not least, balanced diet has a prominent role. According to
research results, the consumers’ interpretation of health goes beyond the classical organic-medical view that is the
several-dimension interpretation of health is becoming widespread. People are more or less aware of what they should
do in order to stay healthy, but they do not act accordingly. It is indicated by that in most of the cases there is a significant
difference between the importance of health protective activities and their frequency. Some of the consumers do not plan
to change their present eating habits, which means that a significant ratio of the population has introverted and extremely
passive behaviour. For the consumers, the most important inspiration element of switching to a healthier way of life is
sufficient financial resources, which is followed by good state of mind and motivation. Personalised nutrition, as a new
technology and nutritional basic principle may create a good possibility to improve people’s objective state of health, to
help change their way of life, and finally, to preserve lifelong health. But consumers usually distrust and are uncertain




about new technology despite its obvious benefits. To sum up, people must be supported to be able to switch to a healthier
lifestyle considering external conditions and needs (both stimulating and obstructive).

Szakaly
Zoltan

A Révid Ellatasi Lancok (REL) marketing
szempontu vizsgalata, kiilénds tekintettel a
fogyasztdi aspektusra

A vidékfejlesztés egyik prioritasa a Rovid Ellatasi Lancok (REL) fejlesztése az EU 2014-2020 kozotti koltségvetési
iddszakaban, ami a helyi termel6k és a helyi fogyasztok kozotti tavolsag csokkentését, igy a fenntarthatd életmod
kialakitdsanak alapjait teremti meg az élelmiszerek piacan. A fenntarthatd életmod kialakitasa és annak fenntartasa
tudatos fogyasztast feltételez, ami tdbbek kodzott a hazai élelmiszerek preferencigjaban és az 6koldgiai labnyom
csdkkentésében nyilvanul meg. E célok eléréséhez a Rovid Ellatasi Lancon alapulé rendszerek optimalis megoldast
biztositanak. A Rovid Ellatasi Lancoknak harom f6 csoportjat kiilonbdztetjiik meg: kozvetlen értékesités, kdzosségi
marketing alapu lancok, globalis értékesités. A termeldk és a fogyasztok egyiittmitkodésével, halozatosodasaval
minimalizalhatd a széllitas és a logisztika kdrnyezetterhelése, illetve részben a helyi klimatikus viszonyoknak és a
szezonnak megfeleld élelmiszereket lehet biztositani a fogyasztok szdmara. A fejlett orszagokban egyre nagyobb az igény
a helyi (lokalis) élelmiszerek irant, ami szamos Uj kezdeményezésnek adott teret Magyarorszagon is. Ennek alapjan a
kiirt kutatasi téma legfontosabb célkitlizése a fogyasztoi preferencidk és attitlidok elemzése a REL kiilonb6z6 formaival
kapcsolatban, figyelembe véve a helyi termeldk véleményét. A kutatasi téma modszertani fazisa négy részre oszthatd: a
nemzetkdzi és a hazai szakirodalom elemzése (szekunder piackutatés), kvantitativ és kvalitativ szervezeti és fogyasztoi
megkérdezések (primer piackutatatas), Uj tipust piackutatasi modszerek alkalmazésa (pl. netnografia, szemkamerés
vizsgalatok), Gj modell kialakitasa, amely a REL kiilonb6z6 formainak hatasat (kapcsolatrendszerét) irja le. A kutatasi
téma megvalosulasa esetén a kovetkez fontosabb eredmények varhatok: a Rovid Ellatasi Lancok szakirodalmi
hatterének rendszerezése, Uj tipusu piackutatasi médszerek alkalmazasa a témara vonatkozoéan (mddszertani fejlesztés),
a hazai fogyasztok preferencidinak és attitiidjeinek reprezentativ mintan torténd azonositasa, ij modell kialakitasa.

Sz6116si
Laszlo

A hatékony és jovedelmezd mezdgazdasagi
termelés feltételeinek vizsgélata

A jovoben azok az agazatok, tevékenységek, azon beliil termelési modok, illetve vallalkozasok lesznek versenyképesek,
amelyek a rendelkezésre allo erdéforrasokat (t6ke, munkaerd, természeti tényezok, kozgazdasagi feltételek) a lehetd
legjobb hatékonysaggal hasznositjak. Eppen ezért kiemelt jelentdségii a versenyképes mezégazdasagi termelést
befolyasold tényezok alapos ismerete és helyes alkalmazasa. A kutatasi téma a magyarorszagi mezogazdasagi agazatok
és vallalkozasok versenyképességét befolyasold tényezok koziil a hatékony és jovedelmezd termelés feltételeinek
gazdasagi vizsgalatat foglalja magaban, kiilonds tekintettel a vizsgalandd teriiletre jellemzd termelési mutatok,
tizemméret, miiszaki szinvonal, munkaerd, szaktudas, téke, fejlesztési forrasok és timogatadsok értékelésére. A kutatas a
mezdgazdasagon beliil egy konkrét agazatban is elvégezhetd, amely lehetéséget biztosit a palyazd szamara a megfelelé
szlikitésre. A kutatomunka célja a magyarorszagi mezdgazdasagi termelés versenyképességét befolyasold tényezdk
alakulasanak nemzetkdzi Osszehasonlitasban torténé megitélése, az egyes tényezOk kozotti Osszefiiggések feltarasa,
tovabba a kritikus teriiletek azonositasa. A kutatas eredményeként az adott terlileten a versenyképes termelés jelenlegi
feltétel- és eszkdzrendszerét értékelve lehetdség szerint elésegithetd a jovébeli fejlesztési célok és teriiletek, valamint az
azokhoz sziikséges feltételek meghatarozasa.

Sziics Edit

FelsGoktatasi intézmények szervezési és

- zez

Egyre nagyobb problémat jelent a tarsadalom szamara a felsoktatas folyamatos fejlesztése és valtoztatasa a megvaltozott
gazdasagi és tarsadalmi helyzethez. Cél, feltarni azokat az innovacids eszkozoket és modszereket, amelyekkel
sikeresebben és eredményesebben lehet a felsdoktatasi intézmények strukturait alakitani. A kutatds kvantitativ és
kvalitativ modszertant egyarant alkalmaz. Kvantitativ modszerként kérddives vizsgalatot végez az érintett felsdoktatasi
intézmények korében. Nemzetkdzi benchmark elemzés végzése. A kapott eredmények alapjan célzott interjukat
szlikséges késziteni.




Sziics Edit

A Leadership és a Szervezeti kultira
véaltozasa a Lean menedzsment
bevezetésének hatasara

Egyre tdbb gazdalkodasi szervezet vezeti be a Lean menedzsmentet, és egyre tdbben hasznaljak a Lean eszkdzoket, a
versenyképességiik fokozasara. A kutatas célja, hogy feltarja, azonositsa azokat az ismérveket, amelyek valtoznak a
Leadership és a szervezeti kultira vonatkozasaban.

A kutatas kvantitativ és kvalitativ modszertant egyarant alkalmaz. Kvantitativ modszerként kérddives vizsgalatot végez
a Lean menedzsmentet mar alkalmazd, és a Lean menedzsmentet még alkalmaz6 gazdalkodasi szervezetek korében.
Nemzetkdzi benchmark elemzés végzése. A kapott eredmények alapjan célzott interjukat is szlikséges késziteni.

Sziics Edit

Vevéi folyamatfejlesztés eszkdzeinek
megalkotasa

Egyre nagyobb kihivast jelent a vallalatok szaméra a technoldgiai innovéciokkal valo folyamatos Iépés fenntartasa. Az
allanddan valtozo piaci és gazdasagi kornyezethez az egész ellatasi lanc korszeriisitése, a hatékonyabb
informécidaramlas megvaldsitasa sziikséges. A cél: feltarni és megalkotni azokat az eszkzoket és modszereket,
amelyekkel sikeresebben és eredményesebben lehet a vevdi folyamatokat és a kiszolgalas szintjét emelni. A
folyamatmenedzsment és a beszerzési logisztika alapjaira épiil6 kutatas matematikai és statisztikai modszerekkel
vizsgalja a teljes vallalatot atfogo6 folyamatokat. Az alkalmazott vizsgalatokhoz kockazatelemzési vizsgalatok is
szlikségesek. A modellben a meghatarozott iranyok alkalmazasanak eredményét és hatékonysagat indokolt elkésziteni.

Szlics
Istvan

The impact of management practices on
sustainability of EU dairy cooperative
enterprises

The current world population of 7.6 billion is expected to reach 9.8 billion in 2050. At least 3 billion people are expected
to join the middle class by 2050 and FAO estimates that this will lead to a 60% increase in demand for high quality
protein such as milk, meat and eggs. Meeting the current and forecast demand in a sustainable way is a challenge,
confronting the fact that we are already using 50 percent more resources than the Earth can provide. In particular dairy
farming utilizes 7% of the world’s land and significant amount of water and other natural resources. The dairy sector
faces a vast number of challenges, however, it also has a great potential to solve them. For instance, it can play a key role
in mitigating climate change through adoption of innovative approaches. It is also a powerful vehicle for achieving
economic growth, as well as improving human well-being.
The research purpose is to determine the impact of management practices on sustainability of EU dairy cooperative
enterprises. The current research will use inductive approach, and therefore its findings will lead to the development of
theory. The key questions of the PhD work are (1) What management practices are used by EU dairy cooperative
enterprises for the implementation of their sustainability strategies? (2) What is the most appropriate method to assess
sustainability in three dimensions (economic, ecological and social) at the cooperative and farm levels? (3) What is the
current situation for dairy cooperatives in the EU in terms of sustainable performance? (4) What combination of
management practices has the greatest influence on the sustainable performance of EU dairy cooperatives? Quantitative
research methods will be used to answer the research questions. The data for this study will be derived from the Farm
Accountancy Data Network (FADN), as well as from structured questionnaires and interviews with dairy cooperative
entities, farmers and other stakeholders of the sector on the wuse of management practices.
This research will lead to the recommendations for the dairy cooperative entities and for the farmers, as well as to policy
makers. Will give the suggestions on what management practices the players of the dairy sector should focus for
increasing the sustainability.




Sziics
Istvan

A hazai ,,z61dités” soran elotérbe keriilo
koztermesztésben ritkanak mindsiilé egyes
novényfajok (csillagfurt, biikkény, pohanka,
olajretek) komplex gazdasagi elemzése

A téma aktualitasat adja, hogy hazankban bevezetésének els6 évében tobb mint 174 ezer magyar gazda mintegy 5 millio
hektar utan igényelte a ,,zolditési” tamogatast 2015-ben, amely mar olyan nagysagrend, hogy az elbirasrendszernek
koszonhetden alapvetéen megvaltoztatja a haza szantofoldi novénytermesztés belsd termelési viszonyait. A
koztermesztésben a ,,z6lditésnek” kdszonhetden eltérbe keriilnek olyan jelenleg ritkdnak mindsiilé novények, mint pl.
csillagfiirt, biikkkony, pohanka, olajretek, stb. melyek termesztésének, vetdmag eléallitasanak, zoldtragyaként valo
hasznositasanak tizemtani elemzése hianypdtlo, mivel naprakész iizemtani jellegli kalkulaciok nem allnak rendelkezésre
az emlitett ndvényi kultdrak viszonylataban. A kutatasi cél eléréséhez a legfontosabb feladat az emlitett névényi kultdrak
lizemi szintli koltség-haszon elemzése, tovabba sziikséges a raforditas- és koltségviszonyok, érték- és jovedelem-
termel6képesség, illetve a gazdasagi fenntarthatosdg meghatarozasa. A kutatasi tevékenység soran elemezni sziikséges
az emlitett névény fajok termesztésének és felhasznalasanak komplex ékonémiai hatékonysagat is. A kutatémunka
alapvetden primer adat- és informaciogyiijtésre alapozott gazdasigi modellezés eszkozét fogja hasznalni, annak
érzékenységvizsgalatival egyetemben a ,,Debreceni Uzemtani Iskola” hagyomanyainak megfeleléen. Elvaras, hogy a
primer kutatasok keretében, a doktorandusz sajat adatgyiijt6 lapra alapozott iizemi adatfelvételezést készitsen, hozzon
Iétre sajat adatbazist, és egyarant hasznaljon determinisztikus és sztochasztikus modelleket, szcenariéelemzéseket a téma
tudomanyos igényt feldolgozasa soran.

Sziics
Istvan

A sertéshis termékpalya komplex gazdasagi
vizsgalata, killénos tekintettel az integracios
kapcsolatokra

A kutatasi téma a hazai sertéshiis termékpalya egészére kiterjedd gazdasagi vizsgalatat foglalja magaban, kiillonos
tekintettel az agazat lizemi és termékpalya szintli versenyképességét meghatarozé tényezOk feltarasara, az esetleges
tartalékok meghatarozasara. Elsédleges feladat, a hus termékpalyajanak ,a teleptél a fogyasztoig” szemléletet
visszatiikr6z06, a termékpalya minden egyes szakaszanak atfogo vizsgalata. Az értéklanc mentén haladva, mindenképpen
sziikséges feltarni az egyes termékpalya szakaszokhoz kapcsolddva: az ellatasi lanc jellemzbit és kritikus pontjait; a
jovedelem keletkezését és aramlasat; a koltség és profit centrumokat; a sziik keresztmetszeteket, a kihivasokat és a
fejlesztési lehetOségeket. El kell végezni: (1) a hazai sertéshus elballitas és feldolgozoi szektor (vagohid,
készitménygyartas) kozotti kapcsolatrendszer atfogd elemzését és (2) a hazai sertéshisvertikum versenyképesség
elemzését nemzetkdzi Gsszehasonlitasban.

T. Kiss
Judit

Identification of the main economic impacts
of renewable energy consumption and
production, and analysis of factors affecting
renewable energy consumption and
production

The measures to improve energy efficiency and promote renewable energy consumption and production should be
encouraged in the interest of sustainable development. Decrease energy dependency of different countries, and reduce
greenhouse gas emissions are important challenges in the future. Many factors can influence the use of renewable energy,
such as the environment conditions, institutional environment, and the level of economic development, environmental
awareness, energy import dependency, urbanization, and government subsidization intensity among the others. The main
purpose of the research is to examine the economic impact of renewable energy consumption and production. The aim
of the research is to examine the macroeconomic factors that may influence the use of renewable energy sources, and
analyse the relationship between energy consumption, carbon dioxide emissions and macroeconomic factors.

T. Kiss
Judit

Investigations of Corporate Performance
Measurement and Evaluation

An important factor of responsible corporate governance is the use of a performance measurement and evaluation system
that contributes to meet the strategic goals. The efficiency of performance measurement and evaluation is partly due to
the identification and application of key factors contributing to meeting company goals. The aim of the research is to
examine ways and approaches measuring enterprise or public service performance, and determination the main factors
that contribute to the strategic goals of companies in a given industry or service sector (such as education or health care
system). What is the relationship between achieving a company strategy and performance measurement, evaluation?
Research can contribute to explore the relationship between corporate performance and the corporate or private
investment in human capital, such as increase ability and knowledge of employees. One aim of the research is to analyze
the impact of corporate human capital investment on employee motivation and performance, to identify the relationship




between motivation factors and performance, the role of the information and communication technology to train and
motivate employees.

T. Kiss
Judit

Economic and social impact of digital
transformation

It is important and necessary to recognise the short- and long-term impacts of digitalization (Industry 4.0), and identify
the structural changes due to the digitalization. The purpose of the research is to identify the economic and social impact
of digital and automation transformation. The relationship between digital development and effectiveness can be
examined at two (micro- and macroeconomic) levels. The aim of the research is to analyse the state contribution to
reducing the digital divide, and examine the relationship between economic performance and degree of digital
development. How can the education system and labour market react to the changing environment and requirements in
times of globalisation and digitalization? At microeconomic level, the research can contribute to explore the relationship
between corporate performance, effectiveness and the digital development management, and the examination the role of
digital capital.

T. Kiss
Judit

A megujulé energiaforrasok
felhasznalasénak gazdasagi vizsgélata

A fenntarthato fejlodés érdekében eldtérbe keriilnek azon intézkedések, amelyek eldsegitik az energiahatékonysag
javitasat, a megujuld energia termelésének és felhasznalasanak az Osztbnzését, valamint az (veghazhatasi gazok
kibocsatasanak a csokkentését. Szamos tényezd befolydsolhatja a meguajuld energiaforrasok felhasznalasat, az
Uveghazhatésl gazok kibocséatasanak a mértékét, mint tébbek kozo6tt a gazdasagi fejlettség szintje, ez energiafliggdség és
az urbanizacio jellege, a human téke elért szintje, és ezaltal a gazdasagi szereplok kornyezettudatossaga, vagy akar az
allami szerepvallalas jellege. A kutatés célja annak vizsgalata, hogy milyen makrogazdasagi tényez6k befolyasolhatjak
amegujulé energiaforrasok felhasznalasat, milyen kapcsolat azonosithat6 az energiafelhasznalas, a széndioxid kibocsatas
¢és a makrogazdasagi tényezok kozott, és milyen gazdasagi hatasa ismerhetd fel a megljuld energia felhasznalasanak,
vajon feltarhatd-e egyiranyt vagy kétiranyl oksagi kapcsolat a vizsgélat korébe vont tényez6k kozott, azaz vizsgalhato-
e a megljulé energia felhasznalasanak a makrogazdasagi mutatdkra vonatkozo hatésa is.

T. Kiss
Judit

Véllalati teljesitménymérés és értékelés
vizsgélatok

A felelds vallalati iranyitas egyik fontos tényezdje olyan teljesitménymérési, értékelési rendszer alkalmazasa, amely
hozzajarul a stratégiai célok teljesiiléséhez. A teljesitménymérés és értékelés jelentGsége részben abban rejlik, hogy
felismerjiik a vallalati célok teljesiiléséhez hozzajaruld fobb tényezoket. A kutatas célja annak vizsgalata, hogy milyen
modszerekkel, megkozelitésekkel mérheté a vallalati teljesitmény, melyek a vallalati teljesitmény f6bb meghatérozo
elemei egy adott iparagon beliil, tovabba hogyan jelenik meg a teljesitménymérés és a tarsadalmi feleldsségvallalas
kettossége. Milyen Osszefliggés tarhato fel a vallalati stratégia teljesiilése €s teljesitménymérés, értekelés kozott? Valtozo
stratégiai kihivasok mogott milyen eltérd teljesitményrendszerek, teljesitményfaktorok adhatoak meg egy adott iparagon
beliil? A kutatds hozzajarulhat a munkavallald képességeinek, tuddsanak noévelése, mint human tékébe torténd
vallalati/egyéni beruhédzéas és a vallalati teljesitmény kozotti kapcesolat feltarasahoz, valamint a vallalati humantéke-
beruhdzasnak a munkavallalo motivacidjara, teljesitményére vonatkozo hatasanak az elemzéséhez, a motivacios tényezok
és teljesitmény kapcsolatanak azonositasahoz.

Ujhelyi
Maria

A fels6oktatas kultarajanak valtozasa —
kutatd, vallalkozo egyetemek

A szervezeti kultdra tanulmanyozésa az 1980-as években terjedt el széles kdrben és a szervezetek eredményes
miikodésében betoltott szerepét kevesen vitatjak. Dinamikusan valtozo vilagunkban nagyon rugalmas, gyorsan
alkalmazkodni tudé, masoktdl gyorsabban és eredményesebben tanuld szervezetek tudnak versenyképesek maradni. A
fels6oktatasi intézmények — bar jelentds kulturalis valtozasokon mentek at — nem tartoztak a legdinamikusabban valtozo
szervezetek kdzzé. E kutatasi téma keretében arra keressiik a valaszt, hogy hogyan tudnak napjaink kihivasaira reagalni
a felsdoktatasi intézmények? Milyenek, és milyeneknek kellene lenni a XXI szazad egyetemeinek? Milyen szervezeti
kultira tdmogatja azok eredményes mitkodését? Milyen kozosen vallott értékek és magatartasformak sziikségesek a
kutatéegyetemmé, vallalkozd egyetemmé valdshoz?




A kutatast primer és szekunder kutatasi modszerek segitségével kell megvaldsitani, és a kvantitativ elemzéseknél az
Osszefliggések vizsgalata soran jol megalapozott statisztikai elemz6 modszerek alkalmazésa is elvart.

Ujhelyi
Maria

Analysing behaviour science variables in
organizational setting

The impact of informal organization, soft factors, or more specifically human behaviour and interactions between people
on organizational operation and performance is significant. The scientific inquiry of these relationships seems to become
more valuable in the 21st century. There are some specific research topics currently in the centre of interest: work-related
attitudes, organizational political behaviour, impression management, collaboration, organizational culture change and
their impact on organizational performance.
The research should be based on the use of primary and secondary research methods and the use of well-established
statistical methods for quantitative analyses is required to examine these relationships.

Ujhelyi
Maria

Magatartastudomanyi valtozok vizsgalata
szervezeti kontextusban

A szervezetek informalis oldalanak, puha tényezéinek, konkrétabban az emberi magatartasnak, emberek kozotti
interakcionak szervezeti miikddésre, teljesitményre gyakorolt hatasa jelent6s. Ezen 6sszefiiggések tudomanyos igényti
vizsgélata a 21. szazadban felértékelddni latszik. Néhany konkrét, jelenleg is az érdeklddés kozpontjaban 1évo kutathatd
témakor: a munkaval kapcsolatos attitlidok, a szervezeti politikai magatartds, a benyomds menedzselés, az
egylittmiikodés, a szervezeti kultGra valtoztatas és azok szervezeti teljesitményre gyakorolt hatdsénak vizsgélata.
A Kkutatast primer és szekunder kutatdsi modszerek segitségevel kell megalapozni, és a kvantitativ elemzéseknél az
Osszefiiggések vizsgalata soran jol megalapozott statisztikai elemz6 modszerek alkalmazésa is elvart.

Vérallyai
Laszlo

Factors affecting SMEs ICT usage,
comparison in Europe and Hungary

The ICT created new ways for SMEs (Small and medium-sized enterprises) to enhance usage of businesses. The
information and communication technology development not only impacted on everyday activities but also changed the
characteristics of the interaction between SMEs. There are many different definitions of ICT usage in the literature, but
most of them include the concept of the usage of technology. We would like to enhance the investigation to the social
impacts.

Based on the research questions, the overall objective of this study is to identify the factors that influence ICT usage in
case of SMEs in Hungary to compare Europe or maybe other countries depending on candidate.

However, the specific objectives are the followings:

1. To identify the variables that influenced the ICT usage in or between SMEs.

2. To examine the mediating effects of the variables on the relationships established.

3. To propose a framework to analyse the adoption of ICT usages.

4. Examine the possible theories and Models of Technology Acceptance in case of SMEs.




