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Apéti
Ferenc

A posztharveszt folyamatok
okonomiai vizsgalata a z6ldség-
gylimolcs termékpalyakon

A kutatési téma a frisspiaci z6ldségek és gylimélcsok posztharveszt folyamatainak a teljes termékpalyaba integralt dkonomiai
vizsgalatat (piac- és versenykdrnyezet-elemzés, koltség-haszon elemzések, beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok,) foglalja
magdaban. Célkitiizés a posztharveszt szakasz koltségviszonyainak, érték- és jovedelemtermelésének értékelése, a teljes
termékpalya gazdasagi hatékonysagara kifejtett hatasanak meghatarozasa, tovabba a kapcsolodo fogyasztoi €s vevoi igények
azonositasa, valamint a kiils6 kdrnyezet altal meghatarozott fejlddési iranyok, lehetdségek €s korlatok lehatarolasa.

Apéti
Ferenc

Gazdasagi modellalkotas és elemzés,
Uj terapias eljarasok és védodoltas
egészségligyi szakmai bevezetésérdl a
gazdasagossag és a tarsadalmi
hasznossag szempontjabol

A gyogyitasra, betegség-megeldzésre fordithatd allami koltségvetési keretek korlatosan allnak rendelkezésre. A régi és 1j
eljarasok érdekhordozéinak érdekellentéte, ugyanakkor az allam egészséges tarsadalomra vonatkoz6 igénye Uj eljarasok
bevezetését idézheti el6. Ennek soran azonban a biologiai, egészségligyi hatasok mellett sziikségszer(i a gazdasagi hatasok
modellezése. A vizsgalat arra iranyul, hogy meg lehessen alkotni egy olyan modellt, amely alkalmas arra, hogy
koltséghatékonysagi szempontbol bemutassa az elonyds és indokolt valtoztatasok rendszerét, amely az elavult, kevésbé
koltséghatékony rendszerek kiszoritisaval megteremti a tarsadalmilag hasznos és gazdasagilag elényds megoldast.

Béacs Zoltan

Allamhaztartasi controlling rendszerek
elemzése és tovabbfejlesztési
lehetdségei

A jelenleg miikodé vallalati controlling rendszerek elemzésével és a kérddives elemzési eredmények felhasznalasaval
megvizsgalasra keriilnek azok a tényez6k, amelyek fontosak lehetnek az integralt controlling rendszerek kialakitasaban. Az
eredmények figyelembe vételével meghatarozasra kertilnek azok az alapelvek, amelyeket egy hatékony controlling rendszer
kialakitasanal figyelembe kell venni. A kutatas hozzajarulhat a vezet6i elvarasoknak jobban megfeleld, a vezetdi dontéshozatalt
hatékonyabban tdmogatd controlling-tevékenység kereteinek a meghatarozasdhoz. A kérdbives felmérések megfeleld
statisztikai modszerek felhasznalasaval kertilnek kiértékelésre.

Bai Attila

Innovativ lehetoségek gazdasagi
értékelése a hazai biogaz-eldallitasban
(biometan, energiafarm, alga)

Az energiandvények megitélése napjainkban meglehetdsen ellentmondasos. Gazdasagi értékelésiik specialis problémakat vet
fel, hiszen egy részik csak energetikai célra hasznalhaté fel, mas résziik viszont élelmiszernévényként is. A termesztési
vizsgélatot igényelnek. A téma alapvetéen gazdasagi indittatasG, am feltételezi a kapcsolodd tudomanyteriiletek
(novénytermesztés, genetika, mindségvizsgalat, jogszabalyi rendszer, termesztés- és feldolgozastechnoldgia) tanulmanyozasat
is. A témakor lehetdséget kinal olyan iranyt kutatomunkara is, melynek célja a vitatott megitélésii tényezok
(élelmiszerbiztonsag, energetikai hatékonysag, kornyezetvédelem, munkahelyteremtés) részletes elemzése. Elvart kutatasi
maodszer: A gazdasagi értékelés komplex és vertikalis szemléletmddot igényel. Ennek soran vizsgalni kell a sziikebb értelemben
vett kdzgazdasagi elemzésen tilmenden a termesztés sajatossagait (specialis fajtak, betakaritasi modok), valamint a vertikum
termeldvel kapcsolatban allo szerepldinek (feldolgozo, allam, esetleg fogyasztd) érdekviszonyait, sot a feldolgozas soran
keépzddod melléktermékek hasznositasanak lehetdségeit is. Tobbiranyu komparativ analizis elvégzése is nélkiilozhetetlen, hiszen
az ezen ndvényekbdl elballitott energianak nemcsak egyéb (fosszilis és meghijuld) energiaforrasokkal, hanem méas ndvények
jovedelmével, illetve ugyanezen novények alternativ hasznositasaval is versenyképesnek kell bizonyulnia. A hozamadatok
elemzése feltételezi a megfeleld statisztikai modszerek (korrelacio, regresszio, trend) és szimuldcids modellek alkalmazasat is.




Bai Attila

Telepiilések és mezdgazdasagi
lizemek megujuld energetikai
Onellatasa

Az energia a mezégazdasagi termelés koltségeinek jelentds részét teszi ki, ugyanakkor az energia-eldallitashoz sziikséges
alapanyagok a szant6féldon, vagy egyéb megujuld energiaforrasok segitségével is eldallithatok. A kisebb farmok esetében az
onellatds elsésorban a hajtdanyag és a héenergia tekintetében valdsithaté meg. Osszességében azonban a vidéki teriiletek
biomassza alapu energia-onellatasa, a fenntarthatosagi szempontok figyelembevételével, hosszabb tava elényokkel is jar. A
kornyezetvédelmi szempontokon tul, helyi er6forrasokat felhasznalva néveli a hozzaadott értéket, igy hozzéjarulva a helyi
gazdasag fejlédéséhez. Az olcsobb energia felhasznalasa pedig novelheti a helyi véllalkoz&sok versenyképessegét. Elvart
kutatasi modszer: A legljabb kdzgazdasagi mutatok hasznalatan kivil a fenntarthatésaggal, térségfejlesztéssel kapcsolatos
modellek ismerete is sziikséges. Igen komoly jelent6sége van a névénytermesztési, allattenyésztési technoldgidk (szakmai
fajlagosok, vetésvaltas) ismeretének is

Bai Attila

Bio-energetikai eljarasok szerepe a
vidékfejlesztéshben

A bioenergetikai eljarasok alapanyagéul szolglo biomassza megtermelése, illetve képzédése jellemzben vidéki telepliléseken
torténik. Atalakitdsa energiava sokféle indittatast lehet: olykor potlolagos piacot teremt a mezOgazdasagi termelSknek
(energiandvények), lehetévé teszi szamukra a nagyobb hozzaadott-értek elérését (melléktermékek), dnkormanyzatoknal, és
mez6gazdasagi vallalkozasoknal a helyi energiarendszerek kialakitasat, maskor a kornyezetvédelmi szempontok (biogdz),
vagy a munkahelyteremtés (kézi technoldgiak energetikai faiiltetvényeknél, vagastéri apadéknal) az elérend6 cél. A témakor
ebbdl addodoan meglehetdsen széleskorh kutatdomunkara ad valasztasi lehetdséget. Ezek k6z6s pontja annak megitélése, hogy
egyeéb, vidékfejlesztési szemponthol 1ényeges részteriiletek mellett gazdasagi értelemben hogyan tud hozzajarulni ezen
eljarasok alkalmazésa adott térség fejlédéséhez.
Elvart kutatasi modszer: Az eltérd célok kiilonbozé modszereket igényelnek. A vertikalis értékelés €s az energetikai termékek,
illetve beruhazasok elemzésére alkalmas legUjabb kdzgazdasagi mutatok hasznalata minden esetben sziikséges. Az értékelésnél
nélkiilozhetetlen olyan modellek alkalmazésa is, melyek a leheté legpontosabban fejezik ki egy adott térség komplex
értelemben vett fejlettségét.

Bai Attila

Energiandvények perspektivai és
komplex gazdasagi elemzése

Az energiandvények megitélése napjainkban meglehetdsen ellentmondasos. Gazdasagi értékelésiik specialis problémakat vet
fel, hiszen egy résziik csak energetikai célra hasznalhat6é fel, mas részik viszont élelmiszerndvénykent is. A termesztési
vizsgalatot igényelnek. A téma alapvetben gazdasagi indittatasu, am feltételezi a kapcsolddd tudomanyteriiletek
(novénytermesztés, genetika, mindségvizsgalat, jogszabalyi rendszer, termesztés- és feldolgozastechnoldgia) tanulmanyozasat
is. A témakor lehetdséget kinal olyan irany( kutatomunkara is, melynek célja a vitatott megitélésii tényez6k
(élelmiszerbiztonsag, energetikai  hatékonysag,  kornyezetvédelem,  munkahelyteremtés)  részletes elemzése.
Elvart kutatasi modszer: A gazdasagi értékelés komplex és vertikalis szemléletmodot igényel. Ennek soran vizsgalni kell a
szitkebb értelemben vett kozgazdasagi elemzésen tilmenden a termesztés sajatossagait (specialis fajtak, betakaritasi modok),
valamint a vertikum termel6vel kapcsolatban allo szerepldinek (feldolgozd, allam, esetleg fogyaszto) érdekviszonyait, sot a
feldolgozas soran képz6d6 melléktermékek hasznositasanak lehetéségeit is. TObbirdnyd komparativ analizis elvégzése is
nélkiilozhetetlen, hiszen az ezen ndvényekbdol eldallitott energianak nemcsak egyéb (fosszilis és megiijuld) energiaforrasokkal,
hanem maéas ndvények jovedelmével, illetve ugyanezen novények alternativ hasznositasaval is versenyképesnek kell
bizonyulnia. A hozamadatok elemzése feltételezi a megfeleld statisztikai moddszerek (korrelacio, regresszid, trend) és
szimul4cios modellek alkalmazasat is.

Balogh
Péter

Etnocentrizmus vizsgalata feltételes
valasztasi modellekkel

A kutatas célja az, hogy felmérjilk az Eszak-alfoldi régioban a hazai fogyasztok magyar élelmiszerekkel kapcsolatos fizetési
hajlandosagat, attitiidjeit és szamszertsitsiik az etnocentrikus gondolkodasmadot.




Baranyi
Béla

A turizmus helyezte és lehetséges
szerepe periférikus térségek
gazdasagi-tarsadalmi
felzarkoztatasaban

A kutatas célja a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii perifériakon a turizmus helyzetének vizsgalata a helyi gazdasag
fejlesztésében, valamint az elemzések targyaul valasztott térségek és telepiilések gazdasagi verseny képességének javitasaban
és felzarkoztatasaban rejlo lehetoségek és szinergiak feltarasa. A kutatas elsdsorban a turizmus gazdasagi, tarsadalmi, épitett
és Okoldgiai kdrnyezetre gyakorolt multiplikativ hatésainak kiaknazhatosagara, jovedelemszerz§ képességének erdsitésére,
sziikség szerint pedig a bels6 és kiilsé periféridk gazdasagi, kulturalis és természeti eréforrasainak a fenntarthatd
idegenforgalmi hasznositasara és integraciojara koncentraljon.

Becsky-

Nagy
Patricia

Erték és értékelés
érdekszempontjainak vizsgalata a
gazdalkodd szervezeteknel

A gazdalkod6 szervezetek vagyoni értékének, maganak a szervezet tevékenysége értékének, értékteremtésének mérésére
szamos elméleti és gyakorlati mddszer alkalmazhat6. A tulajdonosi érték és az értékelés alkalmazott érdekszempontok altal
vezérelt. Az egyes gazdalkodo szervezetek, kis- kdzepes- és nagyvallalatok vagy mas gazdalkodd szervezetek eltérd
érdekszempontjait eltéré tényezék alakitjak, ugyanakkor nemzetkdzi és allami szabdlyozok probaljak mederbe terelni a
modszereket. A pénzigyi kimutatdsok nemzetkdzi és magyarorszagi szabalyozasa arra készteti a vallalkozasokat, hogy az
értékelésiiket oly médon alakitsak ki, hogy biztositsak a mas gazdalkodd szervezetekkel valé dsszehasonlithatésagot, de a
szabalyoknak val6 megfelelés nem feltétlentil szolgalja a tulajdonosok és més érintettek érdekszempontjait, illetve a tulajdonosi
érték maximalizalaséat.
A téma kidolgozésa sordn a szabalyozésra és az 6konomiai ertékfogalmakra épitve bemutathatd a hazai és a nemzetkdzi
szabalyozas azonossaga ¢és kiillonbsége, az erre alapozott modellszamitasokkal szemléltethetd a kialakuld értékkiilonbségek
vallalati, nemzetgazdasagi hatdsa a vagyonértékre és jarulékos elemekre, pl. az ad6zasra.

Becsky-

Nagy
Patricia

Kockazatitéke-finanszirozas mint az
innovativ kisvallalkozasok
finanszirozasanak egy lehetséges
eszkoze

A Kklasszikus kockazati téke a nagy novekedési potenciallal rendelkezd innovativ kis- és kdzépvallalkozasok finanszirozasi
alternativajaként hozzajarulhat a gazdasagi novekedés élénkitéséhez. A klasszikus kockazati téke piacan az informacios
aszimmetridkbdl adddoan piaci elégtelenségek alakultak ki. Az informacios és finanszirozasi rés feloldasa érdekében az allam
a keresleti és kinalati oldal segitésével aktiv és passziv eszkdzoket alkalmazhat. A kutatas targya, hogy a magyarorszagi
kockazatit6ke-iparag mennyiben jarul hozza a gazdasagi novekedés élénkitéséhez és a kockazati tokések milyen modszerekkel
és milyen eredményesen képesek az altaluk finanszirozott vallalkozasokban folytatott értékteremtd tevékenységiiket ellatni. A
kockazatit6ke-piac keresleti oldaldnak vizsgalata empirikus modszerek segitségével a kutatdsi téma 6 vonulata.

Berde
Csaba

A tudasmenedzsment és a szakért6i
autoritas osszefuggései

A kutatas célja annak feltarasa, hogy milyen tényezdk befolyasoljak a tudas értékét, elismerését, tarsadalmi, gazdasagi
igények jelentkeznek tarsadalmi oldalrél? Ezek milyen modszerekkel, technikékkal hozhatéak Osszhangba az egyetemi
lehetéségekkel? Milyen modszerekkel lehet az egyetemen meglévd tudast elérhetévé, hasznalhatova, alkalmazhatéva tenni a
tarsadalmi, gazdasagi szereplok szamara? A témat érdemes lesziikiteni a Debreceni Egyetem ilyen jellegii tevékenységének
vizsgélatéra.

Dajnoki
Krisztina

Tehetségmenedzsment rendszer
bevezetésének, mikodtetésének hatasa
a human erdforrds gazdalkodas egyes
funkcidira

A kutatas célja annak feltardsa, hogy a hazai szervezetek milyen szerepet szannak a tehetséggondozésnak, illetve ezzel
kapcsolatban a tehetségmenedzsment rendszer kialakitasanak mitkodtetésének. A vizsgalat keretében arra keressiik a valaszt,
hogy a munkaltatok ismerik-e egyaltalan itthon a tehetségmenedzsment fogalmat? Mennyire nyitottak a rendszer kialakitasara,
bevezetésére a munkaadok? Egyéltalan érzik-e akkoranak a problémat, hogy id6t és energiat aldozzanak erre? Mennyire
tudatosult a vezet6kben a generacio valtassal jar6 munkafolyamatok fejlesztése? Mikor és hogyan érzékelik/érzékelték, hogy
a korabbi eszkozok esetlegesen nem valnak be olyan nagy sikerrel. Mekkora a mentorok, coachok szerepe, jelentdsége a
tehetséggondozas folyamataban? A kutatds végsd célja egyrészt annak feltarasa, hogy a tehetségmenedzsment rendszer
bevezetésének milyen hatasa van a HRM egyéb tevékenységtertileteire (pl. karriermenedzsment, HR branding, 0sztonzés,
megtartds-menedzsment, munkaeré ellatds). Masrészt olyan altalanos szakmai és tudoméanyos elveket tartalmazo
tehetségmenedzsment rendszer modell Osszeéllitasa, amely barmely szervezet szdméra adaptéalhato, illetve a szervezeti
sajatossagokkal kiegészitve a gyakorlatban alkalmazhato.




Felfoldi
Janos

Decision-Making Process as an
Approach for Achieving Strategic
Flexibility

Strategic flexibility is needed all over the socio-economic world as given the facts of change and globalization. It is highly true
for enterprises in business world in terms of competitive environment and macro-environment generating uncertainty. Strategic
flexibility can be achieved by many ways and influenced by many factors. It is decisive that which and how take into account
the factors when stakeholders must make their decisions. Decision-making as a process is always complex but we can reveal
those patterns which can assist and be applied in business context, focusing on flexibility. Collaboration between practitioners
and scholars provides the necessary intersection of this research topic to make it work

Fenyves
Veronika

Uj modell kialakitasa a véllalkozéasok
teljesitményvizsgalataban

Vizsgélt tertlet, problémakor: A teljesitménymérés — a vallalatok pénziigyi-gazdasagi teljesitményének mérése - kiemelt
jelentéséggel bir mind a vallalaton beliili mérésben mind a vallalatok k6zotti Gsszehasonlitasban. A teljesitmény—mérésnek
tobbféle keretrendszerével és nagyon sok maédszerével lehet talalkozni a szakirodalomban és a vallalati gyakorlatban is. A
globalizacié kiteljesedésével és az Uj gazdasag kialakulasaval még inkabb kiemelt szerepet kap e témaval valé foglalkozas. A
téma keretében egyrészt foglalkozni kell a teljesitménymérés keretrendszereivel, illetve azokkal a mérési lehetdségekkel,
amelyek lehetdvé teszik olyan mércék, illetve mérési rendszerek kialakitasat, amelyek a vezet6k szamara lehetdséget
teremtenek a belsd teljesitmény pontosabb mérésére, illetve biztositjak a versenytarsakkal torténd Osszehasonlitast is. A
teljesitménymérési  modellekhez szorosan kapcsolodik az  Ugynevezett kulcs teljesitmény mutatok esetleg
vallalatcsoportonkénti meghatarozasa is. A cél egy olyan rendszer kidolgozasa, amely lehetdséget biztosit az el6z6ekben vazolt
feladatok megoldaséara. A konkrét vizsgalatokat egy kivélasztott teriileten lehet elvégezni, ami lehetGséget biztosit a témat
valasztd szamara a megfeleld sziikitésre.
Az elvart kutatasi modszer megfogalmazasa: A téma kidolgozasahoz kiilonboz6 statisztikai és operaciokutatasi modszereket
lehet felhaszndlni, amelyek alkalmazéaséaval az Gsszegylijtott véllalati adatbazisra épitve 1étre lehet hozni teljesitménymérési
modelleket. A kialakitott modellek a kiilonb6zé modszerekkel tesztelhetok és azok eredményeként meghatarozhat6 egy olyan
modell, amely segitséget nyujthat a kivalasztott vallalkozasok szamara teljesitményiik mérésében, illetve teljesitményik piaci
dsszehasonlitasiban. A modszerek alkalmazésa segitséget nyljthat a kulcs teljesitménymutatok kivalasztasaban is.

Fenyves
Veronika

Controlling modszertani lehetségei és
fejlesztések Kis és
kozépvallalkozasoknal

A vallalatok kornyezete az elmult években folyamatosan és gyorsan valtozott, egyre dinamikusabban fejl6d6, sokszor
atlathatatlannak tiin6 és gyorsan valtozo kornyezet jellemzi a szervezeteket. Ma mar csak azok a szervezetek képesek megdrizni
versenyképességiiket, amelyek megfeleld valaszt képesek adni a kornyezeti valtozasokra. A controlling tevékenység egyre
nagyobb hangsulyt kap a gazdasagi szervezetek életében. A controlling rendszer megfelelé miikodésének feltétele egyre
korszeriibb eszk6zok alkalmazasa, amihez az alapinformaciot a szamviteli informacios rendszer biztosithat. Ezek az eszk6zok
a tervezéshez, a vezet6i szamvitelhez, a pénziigyi teljesitmény méréséhez, illetve olyan controlling szervezet kialakitasahoz
kapcsolodnak, amelyek elésegitik a controlling rendszer hatékony miikodését, amit kiegészitenek a controllingot tamogato
szervezési modszerek.A téma keretében foglalkozni kell a teljesitménymérés keretrendszereivel, illetve azokkal a mérési
lehetdségekkel, amelyek lehetévé teszik olyan mércék, illetve mérési rendszerek kialakitasat, amelyek a vezeték szamara
lehetdséget teremtenek a belsd teljesitmény pontosabb mérésére, illetve biztositjak a versenytarsakkal torténd dsszehasonlitast
is. A teljesitménymérési modellekhez szorosan kapcsolodik az Ugynevezett kulcs teljesitménymutaték esetleg
véllalatcsoportonkénti meghatarozasa is. A cél egy olyan rendszer kidolgozasa, amely lehetdséget biztosit az eldzéekben vazolt
feladatok megoldéasara. A konkrét vizsgalatokat egy kivélasztott teriileten lehet elvégezni, ami lehetséget biztosit a témat
valaszto szamara a megfeleld sziikitésre. A kialakitott modellek a kiilonbdzé modszerekkel tesztelhetdk és azok eredményeként
meghatarozhat6 egy olyan modell, amely segitséget nyujthat a kivalasztott vallalkozasok szamaéra teljesitményiik mérésében,
illetve teljesitményik piaci dsszehasonlitdsaban.




Herdon
Mikloés

Uzleti modellek a kreativ iparagak
fejlesztésében

A kreativ iparagak definicigja leginkabb ugy ragadhaté meg, mint igen kiilonb6z06, kreativitdson alapuld tevékenységek altal
létrehozott outputokat eldallitd/szolgaltatod iparagak gyijtéfogalma. A kreativ vallalkozasok kkv szektorra jellemzo problémain
kiviil szamos egyéb korlat neheziti mitkodésiiket. Az informatikai a turisztikai, az élelmiszeripari kisvallalkozasok és klaszterek
egyre fontosabb szerepet jatszanak egy régidé gazdasagi fejlédésében. A klaszterek 1étrehozasanak, sikeres miikddésének
azonban szamos tényezdje van. A kutatas célja, hogy az elméleti modellek felhasznalasival, empirikus vizsgalatokkal a
szervezeti, gazdasagi és technoldgiai dimenziék mentén végezzen vizsgalatokat, a kreativ vallalkozasok és klaszterek Gzleti
modelljeinek fejlesztésében.

Herdon
Miklés

Informacios és dontéstamogato
rendszerek kvantitativ és kvalitativ
elemzése

Az informacios és dontéstamogaté rendszerek egyre fontosabb szerepet tdltenek be a véllalkozasok miikddésében. E rendszerek
gyorsiitemi fejlédése és gyakorlati alkalmazasa kdzott jelentds rés figyelhetd meg, a rendszerek potencidlis lehetdségeinek
nagy része kihasznalatlan marad. A rendszerek kiilonbozd jellemzdinek és a vallalkozasok szervezeti, human eréforras, és
egyéb sajatossagainak figyelembevételével a fejlesztd, forgalmazd és alkalmazd vallalkozasok szamara hasznos
eredményekkel kecsegtetd kutatdbmunka végezhetd. A kutatomunka célja az informacids és dontéstamogatd rendszerek
jellemzdinek, bevezetési, alkalmazasi feltételeinek és alkalmazasanak kvantitativ és kvalitativ modellekkel torténd vizsgélata.

Kun
Andras
Istvan

Analysis of labour market
asymmetries and human resource
management practices

Between the two sides of the labour market there is a significant information asymmetry. Considering the current topic, at least
two sources of it worth mentioning. First, the job applicant knows its own inner productivity (and other characteristics) much
completely than the employer. Even if the employer is able to gather some of the missing information it is always costly, and
the measurement is most frequently imperfect. Second, the job seekers are underinformed about the true attributes of the job
and the organisation, compared to the employers. Both types of asymmetry pose serious and continuous challenges for the
organizations’ HRM system, that are highly dependent of social and economic factors and institutions of the given labour
market.

In a PhD dissertation about the above described topic an appropriate model of the relevant information asymmetries of a given
labour market (a selected sector of a selected country) should be developed, and based on this model, the efficiency and
effectiveness of recruitment and selection strategies and methods should be estimated. The empirics of the dissertation should
be grounded on the combined literature of labour economics and human resource management.

Moré
Marianna

Palyaadaptacid és munkahelyi
kommunikéacio

palyat valaszto fiatal a foglalkozasi szocializacid, a szakképzettség megszerzése soran késziil fel egy Gj tarsadalmi pozicionak
megfelel szerepre és tevékenységre. A palyaadaptacié olyan jelenségkor, amely értékorientaciok, objektiv targyi-anyagi,
intézményes és személyes feltételek keresztezodésében valosul meg. Ehhez a szakismeretek megszerzésén til relevans
viselkedésmddok és értékek elsajatitasa is sziikséges. A hivatassal vald azonosulas els6 1épcs6foka a képzés megszerzésének,
a fels6foku tanulmanyok folytatasanak idészaka. Ebben az idészakban a palyahoz sziikséges ismeretek elsajatitasa mellett
egyértelmiivé valik az a szerep, amelyet a valasztott palya megkivan. A felséfoku képzésben a bolognai rendszerre valo attérés
elméletileg azt az elvarast is megfogalmazta, hogy az alapképzés harom évében a hallgatok gyakorlati ismeretekkel bovitsék
tanulmanyaikat, ezzel is eldsegitve a palyaadaptaciot. A hivatassal vald azonosulas masodik 1épcséfoka a palyara 1épés
idoszaka. Ebben az iddszakban nyilvanul meg az egyén értékorientacioja, amely legvaloszinlibben érvényre jut a
viselkedésében. A palyahoz tartozo szerep elsajatitasa, a munkahelyi elvaradsokhoz val6 alkalmazkodas jellemzik a palyakezdés
éveit, amelyek dontdek lehetnek még a hivatastudat kialakitasaban is. A palyaadaptacioban kiemelt szerepe van a munkahelyi
kommunikacionak. A szakmai ismeretek a munkatarsak segit6 instrukcidi, az el6ljarok elvéarasai Utjan teljesednek ki, valnak
valodi tudassa, egységes rendszerré. A palyaadaptacio szempontjabol kiemelt jelentéségii a generaciok kozotti kommunikacio.
A kutatasi probléma alapkérédései: hogyan szervezddnek a palyaattitiidok azonos foglalkozasok esetén, hogyan alakul az egyén

tudds atadasanak, a beilleszkedésnek a folyamata a XXI. szézadban.




Nabradi
Andras

Sikerkritériumok vizsgélata a hazai
KKV szektorban

A kutatds célja azon kulcsfontossagi tényez6k meghatarozasa, amelyek jellemzik a hazai kis-és kozép, illetve mikro
vallalkozasok sikerességét. Az eredményes miikddés érdekében a vallalkozasoknak 6ssze kell hangolniuk a vallalati kultdrat a
szervezeti strukturaval és az adminisztrativ rendszerekkel, amit stratégiai szervezetfejlesztéssel érhet el. A kiilsé és belsd
kulcsfontossagu tényezok alakuldsanak elérejelzése hozzasegitheti a vallalkozasokat kiilonboz6 szervezeti célok eléréséhez.
Ennek érdekében egy olyan objektiv mérési, elrejelzési modszer, illetve eszkdzrendszer kidolgozasa a cél, mellyel
jellemezhet6 egy adott vallalkozas sikeressége. A téma vizsgalatahoz tisztazni kell a siker és egyab kapcsolddd fogalmak
problémait, sikertényez6it, valamint a jellemz6 kulcstényez6k adatainak valtozasi tendencidit regionalisan, orszagosan és
nemzetkdzi 6sszehasonlitashan.

Nagy
Adrian
Szilard

Kis- és kozépvallalkozasok helyzete,
jellemz6i és fejlesztési lehetdségei

A Kis- és kozépvallalkozasok fontos szerepet toltenek be a gazdasag dinamizmusanak, teljesitéképességének megbrzésében, a
piaci verseny fenntartasaban, valamint a foglalkoztatasban. Ezen vallalkozdi réteg segitése a gazdasdgpolitika egyik
legfontosabb tertlete. Fejlodésiik liteme szamos gazdasagi, tarsadalmi, pénziigyi és politikai tényez6 fiiggvénye. A téma —
altalanosan, vagy egy A4gazatra leszilkkitve — regiondlis, orszagos €és uniés szinten is vizsgélhato.
A kutatas célja a Budapest-kdzpontl magyar gazdasag jellemzéinek feltarasa, az ebbdl eredd versenyelényok és hatranyok
vizsgalata. Célszerii attekinteni, hogy milyen okok vezettek a jelenlegi helyzet kialakuldsdhoz, illetve hogy hogyan
szamszer(isithetd és jellemezhetd a jelenség.
A téma vizsgalatdhoz meg kell hatarozni a magyar gazdasag illetve a kis- és kozépvéllalkozdsok helyzetét, ltalanos és
specifikus problémait, valamint jellemz6é adataik valtozasanak tendencidit regionalisan, orszagosan és nemzetkozi
dsszehasonlitashan.

Végeredményben tehat feltarasra kerlilhet a témakor kozgazdasagtani és gazdasagelméleti magyarazata, illetve olyan
torvényszerliségei, amelyek a kkv- szektor versenyképességének javitasat szolgald kdvetkeztetések levondsat teszik lehetéveé.

Olah Judit

Studying the effects of applying Total
Quality Management on the
productivity of employees in
Hungarian logistics companies

Quiality became a rather important topic in public and private organisations. Total Quality Management (TQM) is the new way
of doing business, a modern-way management and a new understanding in comparison with traditional administrative methods.
The quality of logistics companies is a significant issue around the world. In order to improve the quality of logistics companies,
we need to examine the source of this quality and how we can obtain high productivity of their staff by improving their systems.
This research focuses on the effects of applying Total Quality Management on the productivity of employees who work at
Hungarian logistics companies. The location of this study is one of the Hungarian logistics companies at which TQM will be
applied. Data will be collected from the logistics staff for analysis, followed by the application of the TQM system for a given
period of time. As a next step, the analysis of the TQM system will reveal the effects of TQM on the productivity of employees.
Descriptive and analytical approach will be used, the aim of which is to a) describe the information that will be collected from
books and other research papers related to the research subject and b) the information collected from employees of logistics
companies by means of questionnaires and interviews will be analysed to obtain the most accurate results. This research will
open the door for many researchers to understand the relationship between the productivity of employees and TQM. At the
same time, we can also apply these concepts in other areas (i.e. the education sector) by understanding these relationships.
Altogether, this research is a significant opportunity to find new ways of developing and improving the services provided by
logistics companies.

Olah Judit

Az Eszak-alfoldi régio teriiletén
mikddo logisztika szolgaltatok
(logisztikai kdzpontok) fejlédésének,
ezaltal a régi6 gazdasagi fejlodésének
vizsgalata az Eurépai Unids g

Az Eszak-alfoldi régi6 teriiletén miikodd vallalatok mikodésére, gazdasagi fejlddésére jelentés hatésa lehet a teriileten miikodd
logisztikai szolgaltatok helyzete, az altaluk nyujtott szolgaltatasok fejlettségi szintje, ezért a kolcsonds gazdasagi fejlodés
érdekében kivanatos a lehetd legtobb logisztikai témaju EU-s gazdasagfejlesztési forras igénybevétele. A logisztikai fejlesztés
kitorési pont lehet az Eszak-alféldi régios szamara a Kelet- K6zép-eurdpai gazdaséagfejlesztési versengés soran.




A gazdasag élénkités kitdrési pontjai

A gazdasagélénkités a fejlesztési koncepcid kiemelt célja, ennek eszkdzei pedig tobbek kdzott a versenyképesség fokozasa és
a foglalkoztatottsag ~ bovitése és a munkahelyteremtés.
A kutaté munka célja, hogy feltdrja az Eszak-alfoldi Régioban azokat a lehetségeket, amelyek térség specifikusan

Petd Karoly az Eszak-Alfoldi Régidban megteremthetik a gazdasagi fejlesztések alapjait és hozza jarulhatnak az adott régié gazdasagi, tarsadalmi fejlodéséhez.
A kutatés soran kiemelt figyelmet kap az eltér6 fejlettségii és lehetSségil térségek gazdasagfejlesztésének problémaja valamint
a lokalis gazdasagfejlesztések menedzselése.
A kutatas alapvetd célja, hogy feltarja az észak-alfoldi makrorégion beliil a kistérségek alapvetd gazdasagi agazata, a
Regionalis és agazati mezbgazdasig és térgazdasagok regionalis versenyképességének fontosabb Osszefliggéseit, s azokat a mezdgazdasagi
Peté Karoly versenyképességet meghatarozé adottsagokat ¢és tényezOket, amelyek az A&gazati és regiondlis versenyképességet szignifikdnsan befolyasoljék.

mezdgazdasagi jellemzdk adott
régidban

Kutatomunkank soran az észak-alféldi regionalis gazdasagon belil a kistérségek agraragazati versenyképességét vizsgaljuk.
Ezen beliil is els6sorban a komparativ elénydkkel (természeti-adottsdgok, naturdlis hatékonyséagbeli kiilénbségek) és azoknak
a versenyképességre gyakorolt hatdsaira kivanunk fékuszalni.

Pet6 Karoly

Rural Markets: Challenges for MNCs,
how rural markets are way different
from that of urban

While urban demand for consumer products remains sluggish worldwide, rural markets are growing faster than ever in some
of the largest emerging economies. Rising wages are creating a growing middle class, and in such countries as China, Mexico,
and South Africa, rural residents report being more optimistic about future wage increases than
their urban counterparts. In China, demand in the countryside has already begun to outstrip demand in the cities.
Rural markets is a developing concept, and as a part of any economy has untapped potential and marketers have realized the
opportunity. Improvement in infrastructure and reach promise a bright future for those intending to go rural. Any macro-level
and micro-level strategies for these markets should focus on availability, accessibility and affordability.
The research aims to explore the opportunities of rural market in certain regions that specifically can create the foundations of
economy and development to contribute to the economic and social development of the region.
During the research emphasized attention will be focused on the challenges faced by MNCs in terms of problems of region's
different development levels and possibilities and local economic development management in context of rural and urban
markets.

Polereczki
Zsolt

Piacorientacio és fogyasztasi szerkezet
a magyar élelmiszer gazdasagban

A hazai élelmiszergazdasag versenyképességének és innovacios eredményességének egyik kulcs tertilete az élelmiszeripari
kozotti pozitiv korrelaciot. A téma kutatdsi programjai jellemzdéen vallalat és szektorsemleges modon vizsgaljak a
piacorientécié kérdéskorét, ugyanakkor haza és nemzetkdzi eredménye kis azt igazoljék, hogy ez a megkozelités egy konkrét
agazat, vagy vallalatméret esetében félrevezetd lehet.
Piacorientacié kérdéskore ugyanakkor nem elvalaszthatdo a fogyasztasi magatartas trendjeitél. Annak érdekében, hogy az
¢élelmiszer szektorra vonatkozoan pontos képet kapjunk a marketing tevékenység megfeleloségérdl a fogyasztasi trendeket
ossze kell kapcsolnunk a piacorientacioval, az ok-okozati kapcsolatok feltarasa érdekében. Nem mellesleg az innovacios
eredményesség egyik kulcs-tényezdje a fogyasztok bevonasa a termékek tervezési folyamatiba. Ezen kapcsolatok feltarasat
primer vallalati és fogyasztoi megkérdezésekkel lehet feltarni. A kutatas témakore az élelmiszeripari termékeket elallito KKV-
k valamint az élelmiszeripari termékek fogyasztési sajatossagaira, ezek kapcsolatara iranyul.

Polereczki
Zsolt

Promotion awareness model among
small and medium enterprises (SME)
for business development trough
social media in Yogyakarta facing of
Asean economic community

NCD diseases are serious problem in the Asian region as well. The SMEs that are working on the health markets have to
understand the health motivations and drivers of the consumers and their communication strategy should be based on these
information. The research focuses on SMEs working in the health industry concentrating on the Asean countries’ market. The
research based on the promotion awareness approach focusing on the communication effectiveness with special regard to the
social media. The reason of this focus is the rapidly growing rate of the mobile devices in Asean countries that justifies the
clearing up the role of this media type. The geographical area of the survey is Indonesia, Yogyakarta region.




Polereczki
Zsolt

A sport és a taplalkozas kozos
motivacios hattereinek és
Osszefuiggéseinek vizsgalata a magyar
lakossag korében

Magyarorszagon, 2010-ben 1000-1000 milliard forintnyi veszteséget okozott az egészségtelen étrend és a dohanyzés. Az
inaktiv fizikai életmdd szintén hozzajarul a rossz egészségmutatd, elsd sorban kronikus megbetegedések kockazatanak
noveléséhez. A GFK Etkezési szokasok tanulmanyanak legutobbi adatai szerint élelmiszervasarlasnal a legfontosabb szempont
a j6 minGség és az ar. A mindségre valo torekvés szerepe az egészségtudatossag szempontjabol azért hangsulyos, mivel a
haztartasi kiadasok és koltések atlagosan 27%-at teszik ki. Eurdpai Bizottsag tanulmanya szerint 2001-ben a teljes
foglalkoztatasnak megkozelitleg 2%-a sporttevékenységen, sportszolgéltatason alapult. A sport &ltal kodzvetlenil vagy
kozvetetten létrejott munkahelyek szama 1990 és 2000 kozott 60%-kal emelkedett. Egy 2006-0s tanulmany szerint a sport
2004-ben az EU-ban 407 milliard eur6 hozzéaadott értéket generalt, ami az EU GDP-jének 3,7%-at tette ki. Vagyis az egészség
méara  hatékony  eladasi  hivészova  valt, érintve a  legtbbb  élet- és  fogyasztdsi  teriletet.
Ezen alaposszefiiggésekbél kiindulva a kutatasi témaban az egészségesség, mint kdz0s motivacios bazis szerepét vizsgaljuk a
taplalkozas €s a sport, kiemelten a jelentds csoportokat megmozgatd tomegsport teriiletén. A kutatdsi téma fontos eleme a
kdz6s motivacidés bazisok feltdrdsa, ezen motivaciok altal meghatarozott magatartdsok beazonositisa, valamint a
tdmegsporthoz és a taplalkozashoz kapcsolddo fogyasztasi szerkezet meghatarozésa. A vizsgalat kitér az egyeéni és tarsadalmi
szinten jelentkezd gazdasagi hatasok elemzésére is.

Popp Jozsef

Az élelmiszerlanc kihivésai és a
pénziigyi-gazdasagi valsag hatasa az
egyes szektorokra

A témakdr az élelmiszerlanc kihivésait allitja k6zéppontba. A témakdr fontos eleme a pénziigyi- és gazdaségi valsag hatasainak
elemzése az egyes szektorokban, kilonds tekintettel a kereskedelemre.
A magyarorszagi élelmiszerlanc kiskereskedelmének vizsgalata, amely a kdvetkezé kérdésekre igyekszik valaszt adni:
beszerzési és valasztékpolitika valtozasa, egy kivalasztott élelmiszerlanc tartds versenyképességének zaloga, a vasarloi bazis
megtartasanak feltételei, egyes termékcsoportok-termékek forgasi sebessége, marketingkommunikacios eszkdzok, dominalé
impulzusvasarlasi kategériak. Tovabba kiemelt szerepet kap a gazdasagi recesszid hatasa a vasarlasra, nevezetesen Szabolcs-
Szatmar-Bereg és Borsod-Abauj-Zemplén megyékben. Ehhez elemezni sziikséges a kereskedelem alkupozicidjanak alakulasat,
a forgalmazott termékek életciklusat, kiilonbozé promocidkat és hiiségprogramokat. A kutatas kiterjed a vizsgalni szandékozott
lanc rajong6 vasarlai korének kialakulasara a racionalis és emocionalis érvek figyelembe vételével.

Szabados
Gyorgy

Nonprofit véallalkozéasok tarsadalmi és
gazdasagi szerepének vizsgalata
Kistérségi szinten

Az itthon elfogadott megkdzelitésben (KSH) a nonprofit szféra az alabbi médon rétegzdodik: vannak a klasszikus civilek
(egyesiiletek, alapitvanyok), nonprofit vallalkozasoknak nevezziik a nonprofit gazdasagi tarsasagokat, valamint ide soroljak az
eldbbiekhez képest elenyész6 gazdasigi silyl, a kormanyzati, onkormanyzati alapitasi — jobbara kozfeladat ellatdsara,
tdmogataséra szakosodott — kozalapitvanyokat is. A nonprofit szervezetek harmadik csoportjat az érdekképviseletek teszik Ki.
Erbsen ugy tlinik ugyanakkor, hogy egyazon atfog6 kategéria olyan sokszor igen eltérd szervezeteket foglal magaba, melyek
Osszehasonlitasa csak elsé latasra tlinhet egyszeriinek. A hazai kutatasok egy igen jelentds része inkabb csak a klasszikus
civilekre terjed ki. Ami mar magat a témat is érdekessé teszi, hogy valdjaban kiilon, csak a masik ketté vagy azok koziil
valamelyik format elétérben helyezé kutatasokrol igen kevés informacio all rendelkezésre. A nonprofit vallalkozasokrél, azok
tarsadalmi és gazdasagi szerepérol részleteiben keveset tudni, holott ezek a szervezetek a telepiilések életében kdzponti szerepet
toltenek be. Kiiléndsen igaz ez vidéki térségekben, ahol az ilyen szervezetek gyakran az énkormanyzatokkal valamiféle
Osszefiiggésben a foglalkoztatashoz igen jelentés mértékben hozzajarulnak, ezen keresztiil pedig a vidéki emberek életében
val6jaban a legfontosabb szervezeti kapocsként szolgalnak. Az, hogy ezek a szervezetek milyen tarsadalmi és gazdasagi helyi
osszefliggéssel rendelkeznek a helyiek életét tekintve, azaz milyen az érintettségiik, szintén keveset targyalt teriilet. A kutatas
célja annak feltarasa, hogy a KSH klasszifikacioban nonprofit vallalkozasnak nevezett szervezetek milyen tarsadalmi és
gazdasagi szereppel birnak Kistérségi szinten, annak részletei milyen modon irhatdak le, illetve miféle érintettséggel
rendelkeznek ezek a szervezetek a lokalis tarsadalmak életében, ez utbbi keretében a kistérségi szinten belll teleptlési
sajatossagok dsszevetése is kivanatos. A kutatdas megkdzelitése ebben a témaban a haromszdgelésben alapozott, azaz ezt a
témaét tébb oldalrol, tébb mddszerrel érdemes vizsgélni. Egyarant kvantitativ és kvalitativ modszertanra érdemes alapozni,




feltard jelleggel interjikra, terepmunkara van sziikség, a kutatds 1ényegét egy nagymintas, vélhetden véletlen vagy kvotas
mintavételre alapozott survey adja, az eredmények értelmezése végett sziikséges lesz szakértdi célzott interjuk felvételezésére
is. A vizsgélat alanyait a nonprofit véallalkozasokhoz kothetd dontéshozok, alkalmazottak, és akar nagyszami, kiilonféle
terlileten dolgoz6 kézfoglalkoztatottak adjak, az érintettség tekintetében helyi lakosok véleményére alapozhatunk.

Szabados
Gyorgy

Corporate social responsibility
practices among business
organizations in Jordan

The companies’ social responsibility gains an increasing importance in Jordan after the State abandonment for many of its
economic, social and service roles, where many companies seek to adopt social responsibility active programs taking into
account the conditions and challenges facing the society.
The importance of this research is to highlight the role of foreign banks operating in Jordan in the adoption of social
responsibility, where the banking is a central sector to the development process of all economic sectors in Jordan, and try to
identify if those banks’ adoption of social responsibility is non studied random initiatives or is considered mainly part of their
strategies, and get details about trends, procedures.
The overall research objective is to analyze and examine the nature and the extent of corporate social responsibility practices
among the foreign banks operating in Jordan and find out how to obtain a broad overview of the corporate social responsibility
practices among foreign banks operating in Jordan.

Szahé
Gabor

Az unibs csatlakozas hatdsa a magyar
élelmiszer-gazdasagra

A kutatas keretében a fenntarthato fejlodés pilléreinek megfeleléen: a gazdasagi, a tarsadalmi és a kérnyezeti hatdsok egyttes
vizsgalatara keriil sor a magyar mezégazdasag és az élelmiszeripar vonatkozasaban. A témavalasztas (ijszeriiségét ez a komplex
megkozelités adja. A téma kidolgozdsa sordn az Ujonnan csatlakozott orszagok — Kiemelten a Visegradi Orszgok —
tapasztalatainak és eredményeinek tlikrében kivanjuk a kutatdmunkat folytatni.

Szakaly
Zoltan

A kozosségi agrarmarketing
lehetdségei és anomaliai, kiilonos
tekintettel a hazai tejtermék piacra

A kozbsségi marketing egy specialis terlilete a marketing tudomanyanak. Az agrarszféraban jelentGsége abban mutatkozik,
hogy az egyes termel6k vagy vallalkozasok atomisztikusan nem képesek ellatni 6nalloan a marketingtevékenységet, ezért erre
a feladatra tarsulniuk kell. Az egylittmi{ikodés alapfeltétele, hogy a résztvevék ne tekintsék egymast ellenfélnek, hanem
megtanuljak kiaknazni, és a sajat javukra forditani az 6sszefogasban rejlo erdt és lehetéséget. A marketing kozosségi formaja
azért elény0ds a résztvevOk szamara, mert az alaptevékenységiik 6nallésagat meg tudjak 6rizni, de a reklam, a piackutatds, a
kiallitasokon valé megjelenés és a termékpolitika (pl. markazas) koltségeit fel tudjak osztani egymas kdzott, nem beszélve az
egységes alkupozicio kérdésérdl. A kézosségi marketing is a hagyomanyos modszereket, eszkzoket alkalmazza, hiszen a piaci
munka megcélzott k6z6nsége ugyanaz, mint az egyedi, vallalati marketing esetében. A kdzdsségi marketing ugyanakkor
szélesebb arucsoportot dlel fel, mivel jellemzéen egy-egy termékcsoportot, agazatot atfogva kapcsolddik a vallalkozasok
egyedi marketing-tevékenységéhez. A kOz0sségi marketingszervezetek kiilonb6z6 formait elsé 1épésben szekunder
informacioforrdsok alapjan jellemezzilk, majd primer piackutatds keretében egyrészt kvantitativ, méasrészt kvalitativ
eljarasokkal gytijtiink piaci informacidkat. A kutatés fokuszaban a tej és tejtermékek kdzdsségi marketingje all, az agazatra
vonatkozoan komplex marketing stratégiai elemzés készill nemzetkdzi kitekintéshen.




Szakaly
Zoltan

Funkcionalis élelmiszerek marketing
lehetOségeinek elemzése €s az egyes
kategoriak potencialis fogyasztoi
célcsoportjainak meghatarozasa

Az International Life Sciences Institute Europe meghatarozasa alapjan olyan étel mindsiil funkcionalis élelmiszernek, amely
bizonyitottan egy vagy tobb kedvezd egészségiigyi hatassal rendelkezik az alapvetd taplalkozasi hatasa mellett, ezaltal
hozzajarul az egészséges allapot és jélét fenntartasahoz vagy javitasahoz, illetve a betegségek kockazatanak csokkentéséhez.
A funkcionalis élelmiszerek értékesitésének Uteme a vilagszerte tapasztalhato trendeknek megfeleléen Magyarorszagon is
meghaladja az élelmiszerek értékesitésének atlagos ndvekedési iitemét. Mindennek a hatterében az egyre terjedd
egészségtudatos taplalkozas, a fogyasztok betegségtél valod félelme, a gyogykezelések magas koltsége és a funkcionalis
¢lelmiszerekkel kapcsolatos attitlidok valtozasa all. A funkcionalis élelmiszerek marketingjének egyik kulcsa a megfeleld piac-
szegmentacid: milyen tipusu egészségiigyi probléméak megoldasara vagy megel6zésére alkalmas a termék, és milyen jellegii
iizenetet ¢épitink a termék koré. Eppen ezért a megfelelé marketing stratégia kialakitasahoz kiemelten fontos a célzott
fogyaszt6i csoportok szokasainak és elvarasainak tanulmanyozasa. A hazankban jelenleg kaphaté funkciondlis élelmiszerek
elsésorban a sziv-érrendszeri problémak megelézésére, a baktériumflora befolyasolasira, a testtomeg-szabalyozasra, az
energia- valamint a vitaminpétlasra helyezik a hangsulyt.
A tervezett kutatds funkcionalis élelmiszerek marketinglehetéségeinek elemzésére irdnyul primer és szekunder
marketingkutatasi modszerek alkalmazasaval. A primer piackutatds soran kvantitativ és kvalitativ adatgyiijtési modszerek
alkalmazésat egyarént tervezzik.

Sziics Edit

Az értékesités és a marketing
integracidjanak kritikus pontjai

A klasszikus marketing tudomany az értékesitésre mintegy eszkdzre tekint. Néhany marketinggel foglalkoz6 szakember szerint
az értékesités vagy a terjesztéshez vagy a kommunikéciéhoz csatolhat6. A gazdalkodasi szervezetek gyakorlataban viszont az
tapasztalhatd, hogy az eladas ¢és értékesités messzemenden a marketingtél csucspoziciot tolteneck be ami a szervezetek
koltségvetését illeti. A marketing és az értékesités szoros kapcsolatban all egymassal, ezért van szamos feladat, melyek
atfedésben vannak a két tertilet kozott, mint példaul a reklam vagy az egyéb eladast segit6 teriiletek. (Krafft/Haase 2004). A
kozosen elvégzendo feladatkorok teljesitésének ellenére a marketing és az értékesités kozotti kapcsolat kdzel sem harmonikus.
A két részleg egyiittmiikodését a konfliktusok, a bizalom €s Osszetartas hianya, az eltéré célok, a fizikai tavolsag és az
egymasrol alkotott kdlcséndsen negativ sztereotipia is nehezitik (Colletti — Lawrence, 1997). Zupancic (2008) kiemeli ezen
konfliktusok komolysagat, melyek a két teriilet kozott jelen vannak. A kutatas fo célkitlizése hogy ezen feladatkorokkel
miikddésével funkcioival valamint kapcsolataival foglalkozzon. Célja tovabba az értékesités és marketing teriiletek
kapcsolatainak kritikus pontjainak feltarasa, vezeti sajatossagok meghatarozasa, nemzetkozi és hazai cégek esetében.

Sziics
Istvan

A hazai hal-termékpélya
fenntarthatdsaganak és
versenyképességének komplex
okonodmiai és szocio-6kondmiai
elemzése

A kutatési téma a hazai hal-termékpalya komplex lizemgazdasagi elemzését, a fogyasztoi és vevéi igények, valamint a kiilsé
kdrnyezet és a piacra jutas feltételeinek vizsgalatat foglalja magéban, kiilon kitérve a negativ/pozitiv kdrnyezeti és tarsadalmi
extern hatasokra is. Atfogd célkitiizés a hal-termékpéalya koltségviszonyainak, érték- és jovedelemtermelésének,
hatékonysaganak a szamszerisitése, a fogyasztdi és vevoi igények azonositasa, valamint a kiils6 kérnyezet adta fejlédési
lehet6ségek és korlatok meghatarozasa, mindezekkel a potencialisan versenyképes termelési modok/technoldgiak lehatarolasa.
A kutatas soran a doktorandusz matematikai statisztikai modszerek felhasznalasaval fogja elvégezni az lizemtani jellegii
értékeléseket, az dsszehasonlitd elemezéseket, valamint a vallalati lizemi és a nemzetgazdasagi szintli folyamatok értékelését.
A jovobeli kutatomunka feltételezi mind a primer, mind a szekunder kutatast. Elvaras, hogy a primer kutatasok keretében, a
doktorandusz sajat adatgytijto lapra alapozott vallalati adatfelvételezést készitsen, hozzon 1étre sajat adatgytjtésre alapozott
adatbazist, készitsen énallé mélyinterjukat, moderaljon fokuszcsoportos interjikat és egyarant hasznaljon determinisztikus és
sztochasztikus modelleket, szcenaridelemzéseket a téma tudomanyos igényl feldolgozasa soran. Kiilén kiemelt teriilete a
vizsgélatoknak a mérethatékonység és a termelési/értékesitési kockazat kezelésének kérdése.




Sziics Edit

Egységes kockazatértékelési modszer
megalkotasa a vallalatiranyitasi
rendszerek hatékonysaganak ndvelése
érdekében

A kutatds terillete a vallalatiranyitasi rendszerek kozil a szabvanyositott iranyitasi rendszereket célozza meg:
Mindségiranyitasi rendszer, Kornyezetkdzpontl iranyitasi rendszer, Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag iranyitasi
rendszer, Informécidbiztonsagi iranyitasi rendszer.
A kockazatmenedzsment folyamatanak minden 2013 utan megjelené ISO szabvany szerint tanusitott iranyitasi rendszerek
esetében dsszhangban kell lenni az 1SO 31000 -ben szerepld elvekkel és altalanos utmutatokkal. Ez a jelenleg alkalmazott
kockazatkezelési gyakorlatok Gijragondolasahoz és jelents atalakitasahoz vezethet. Az igazi kihivast, és ezzel egyiitt a varhato
legnagyobb eldnyt, annak a kdvetelménynek a teljesitése jelenti, hogy a kockazatkezelés vallalati kereteinek, illetve a jelentds
zleti célok vonatkozasaban alkalmazott kockéazatkezelési folyamatoknak mind teljesebben integralddnia kell a véllalkozas
iranyitasi rendszerébe. Az ISO 31000 szabvany szerinti kockidzatmenedzsment megvalositasa jelentGs szemléleti valtast jelent
a hagyomanyos kontroll- vagy megfelelés kozponta megkozelitésekhez képest, amelyeknél a kiilonb6z6 hatdsagi eldirdsoknak,
szabvanyoknak, illetve ajanlott keretrendszereknek val6 megfelelés "kényszere" determinalja a kockazatkezelés sulyponti
teriileteit, és a vallalati kockazatkezelés folyamatait gyakorlatilag alarendeli a kiilsé feliilvizsgalatokat, auditokat és tantsitasi
eljarasokat lefolytato szervezetek, kdnywvizsgalok, tanGsitok elvéarasainak.
A kutatas f6 célkitiizése olyan egységes kockazatértékelési modszer megalkotasa, amely valamennyi szabvanyositott irdnyitési
rendszer és/vagy integralt iranyitasi rendszer esetében is alkalmazhat6. Cél, annak feltarasa, hogy az integralt iranyitasi
rendszerek esetében jelenleg milyen kockazatértékelési modszereket alkalmaznak, illetve milyen kapcsolat azonosithaté a
kockazatértékelési modszerek és a szervezet hatékonysaga kozott. A vizsgalatokat primer és szekunder kérddives adat-
felvételezésre, mélyinterjukra célszerii épiteni. A vizsgalati minta tobblépcsds rétegzett mintavétel a Magyarorszagon mitk6do
ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 28001 szerinti tanusitassal rendelkezd szervezetek kozott. Elméleti megalapozasahoz
széleskori irodalmi feldolgozas sziikséges.

Szlics
Istvan

A hazai méz-termékpélya
fenntarthatdsaganak és
versenyképességének komplex
Okondmiai és szocio-6kondmiai
elemzése

A kutatasi téma a hazai méhészeti dgazat és az abban miikddé méhészetek iizemi szinti komplex szemléletii lizemgazdasagi
elemzését, a termelési, kilkereskedelmi, fogyasztéi tendenciak, valamint a hatékonysag mérésének vizsgalatat foglalja
magéban, kiilon kitérve a nemzetkozi trendekre is. Atfogd célkitlizés a méz-termékpalya, azon beliil is a termelé méhészetek
hatékonysaganak szamszeriisitése kiilonbdz6 6konometriai modszerek alkalmazasaval, tovabba az agazat belsé hatékonysagi
tartalékainak feltarasa, valamint a kiilsé kornyezet adta fejlédési lehetdségek és korlatok meghatarozasa, mindezekkel segitve
a potencidlisan versenyképes termelési médok meghatérozasat. A kutatds soran a doktorandusz matematikai statisztikai
modszerek felhasznalasaval fogja elvégezni az lizemtani jellegli értékeléseket, az Gsszehasonlitdo elemezéseket, valamint a
véllalati izemi és a nemzetgazdasagi szintli folyamatok értékelését. A jovébeli kutatomunka feltételezi mind a primer, mind a
szekunder kutatast. Elvaras, hogy a primer kutatasok keretében, a doktorandusz sajat adatgyiijt6 lapra alapozott vallalati
adatfelvételezést készitsen, hozzon létre sajat adatgyiijtésre alapozott adatbazist, és egyarant hasznaljon determinisztikus és
sztochasztikus modelleket a t¢éma tudomanyos igénytl feldolgozasa soran. Kiilon kiemelt teriilete a vizsgalatoknak a termelés
hatékonysaganak szamszeriisitése a vizsgalt sokasag csoportjainal, mely elemzés egyarant alapulhat primer vagy szekunder
adatbézison.




Sziics
Istvan

A hazai ,,z61dités” soran el6térbe
keriil6 koztermesztésben ritkanak
mindsiilé egyes ndovényfajok
(csillagfirt, bukkony, pohanka,
olajretek) komplex gazdasagi
elemzése

A téma aktualitasat adja, hogy hazankban bevezetésének els6 évében tobb mint 174 ezer magyar gazda mintegy 5 millio hektar
utan igényelte a ,,z0lditési” tdmogatast 2015-ben, amely mar olyan nagysagrend, hogy az el6irasrendszernek kdszonhetden
alapvetden megvaltoztatja a haza szant6foldi névénytermesztés belsd termelési viszonyait. A koztermesztésben a ,,zolditésnek”
kdszonhetden elétérbe keriilnek olyan jelenleg ritkdnak mindsiild ndvények, mint pl. csillagfiirt, bikkkony, pohanka, olajretek,
stb. melyek termesztésének, vetémag elballitasanak, zoldtragyaként val6 hasznositdsanak lizemtani elemzése hianyp6tlo, mivel
naprakész lizemtani jellegti kalkuldciok nem allnak rendelkezésre az emlitett ndvényi kultirdk viszonylatdban. A kutatasi cél
eléréséhez a legfontosabb feladat az emlitett ndvényi kultirak izemi szintii koltség-haszon elemzése, tovabba sziikséges a
raforditas- és kdltségviszonyok, érték- és jovedelem-termelSképesség, illetve a gazdasagi fenntarthatosag meghatarozasa. A
kutatdsi tevékenység soran elemezni sziikséges az emlitett névény fajok termesztésének és felhasznalasanak komplex
6kondmiai hatékonysagat is. A kutatdbmunka alapvetéen primer adat- és informacidogytijtésre alapozott gazdasagi modellezés
eszkozét fogja haszndlni, annak érzékenységvizsgalataval egyetemben a ,.Debreceni Uzemtani Iskola” hagyomanyainak
megfeleléen. Elvaras, hogy a primer kutatdsok keretében, a doktorandusz sajat adatgyiijté lapra alapozott {izemi
adatfelvételezést készitsen, hozzon létre sajat adatbazist, és egyarant hasznéljon determinisztikus és sztochasztikus modelleket,
szcendridelemzéseket a téma tudomanyos igényli feldolgozasa soran.

Tarndczi
Tibor

Taxation effects on corporate financial
management and corporate income

The effects of corporate taxes on investment and entrepreneurship is one of the central questions in corporate growth and
development. Measuring the economic consequences of changes in corporate taxes is challenging for two reasons. First,
changes in tax policy are unlikely to be random and instead are themselves influenced by prevailing economic conditions and
other factors. The second empirical challenge is that we do not observe counterfactual outcomes. The research investigates the
impact of corporate taxation on investment and capital accumulation. This relationship is central to any evaluation of the
effects, and welfare implications, of fiscal incentives that are intended to stimulate corporate investments, such as enhanced
capital allowances. Identifying the existence and magnitude of tax-motivated profit shifting is fraught with difficulty. In frame
of research, we rely on measuring the effect of variation in corporate tax rates on the corporate profitability. The results of the
research can provide essential information about taxation effects for the government, and determine the relations between tax
and earnings management. The results show strong support for the profit shifting hypothesis. The research will present a new
approach to estimating the existence and magnitude of tax-motivated income shifting.




