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Torzstagok Progr. Témacim Témaleiras Be’cs.ul’t
forrasigény
Berde Csaba 3 A A szakért6i tudas, mint hatalmi tényez6 fontos szerepet jatszik az ugynevezett ,,szakért6i szervezetek™ tarsadalmi, gazdasagi megitélésében. A
tudasmenedzsment | kommunikaciés, és informacids technologiak, modszerek fejlodésének kovetkeztében a tudas privilégiuma megsziint mindenki szamara
¢s a szakeértoi hozzaférhet6. Ez egyben a szakért6i tudasnak, mint hatalmi tényezonek az atértékeléséhez, illetve megitélésének megvaltozasdhoz vezetett. Az
autoritas egyetemek, mint tudaskozpontok szamara nagyon fontos, hogy hogyan képes hatni tarsadalmi, gazdasagi kornyezetére. Fontos, hogy milyen a
Osszefliggései megitélése, tarsadalmi elfogadottsaga és elismertsége. Ebben a folyamatban bizonyos leértékelédés tapasztalhatd, amely az egyetemen dolgozo
szakértok — oktatok és kutatok — szakmai presztizsét is érinti. Az egyetemek, igy a Debreceni Egyetem is gy probalja javitani tarsadalmi,
szakmai tekintélyét, elismertségét, hogy a tudas menedzselésére, azaz kozzétételére és ataddsara, transzferaldsara szervezeti egységeket hoz
létre. Ezek a tuddsmenedzsment kdzpontok kialakultak, miikddnek. Ennek ellenére kévés olyan kutatds van, amelynek célja annak feltarasa,
hogy milyen tényez6k befolyasoljdk a tudas értékét, elismerését, tarsadalmi, gazdasagi megitélését? Az egyetem tarsadalmi, gazdasagi
kapcsolatainak aktivizalédasat hogyan lehetne felerGsiteni, tdmogatni, milyen igények jelentkeznek tarsadalmi oldalr6l? Ezek milyen
modszerekkel, technikakkal hozhatdéak Gsszhangba az egyetemi lehetéségekkel? Milyen modszerekkel lehet az egyetemen meglévd tudast
elérhetévé, hasznalhatova, alkalmazhatova tenni a tarsadalmi, gazdasagi szerepl6k szamara? A témat érdemes lesziikiteni a Debreceni Egyetem
ilyen jellegli tevékenységének vizsgalatara. A vizsgalatok elsésorban személyes mélyinterjukra, kérddives adat-felvételezésre ¢és
esettanulmanyokra célszerli épiteni. Elméleti megalapozasahoz széleskori irodalmi feldolgozas sziikséges, kiilonosen fontos szerepet
jatszhatnak a XX. szazad végi és XXI. szazad eleji valtozasokat is tartalmazo és elemz0 forrasanyagok feldolgozasa.
Rovid témakiirdsa:
A kutatas célja annak feltarasa, hogy milyen tényez6k befolyasoljak a tudas értékét, elismerését, tarsadalmi, gazdasagi megitélését? Az egyetem
tarsadalmi, gazdasagi kapcsolatainak aktivizalodasat hogyan lehetne felerdsiteni, tAmogatni, milyen igények jelentkeznek tarsadalmi oldalrol?
Ezek milyen modszerekkel, technikdkkal hozhatdak 6sszhangba az egyetemi lehetéségekkel? Milyen modszerekkel lehet az egyetemen meglévo
tudast elérhetdvé, hasznalhatova, alkalmazhatova tenni a tarsadalmi, gazdasagi szereplék szamara? A témat érdemes lesziikiteni a Debreceni
Egyetem ilyen jellegii tevékenységének vizsgalatara.
Borsos Janos 1 A természeti Az Eszak-alfoldi régioban koriilhatarolt térség elemzése és stratégiai hipotézisének tudomanyos bizonyitasa, amely alapjan megvaldsithatd terv
kornyezet, a Osszeallitasa, gazdasagi és tarsadalmi kapcsolataival egylitt! A téma kiindulasi alapjai:
verseny ¢s a - Okologia
multifunkcionalis - Okondémia
mez0gazdasag - tarsadalmi és
viszonya (adott - szocialis
kistérségben). jellemzd adatok és azok elemzése, Osszefliggd rendszerben értékelve. Mind ezekbdl kovetkeztetni a lehetséges fejlesztésre, az igénybe vehetd belsd
és kiilso fejlesztési forrasok szambavételével! (PhD értekezés az irodalmi feldolgozasaban elsGsorban helyzetértékelést adjon, a kutatasi része pedig
nagyobb ivii koncepcidt, egy stratégiai terv-kialakitast célozva.)
Ertsey Imre 1 A gabona A vizsgdlt teriilet, problémakor:
terméklanc Eurdpaban és Magyarorszagon is egyszerre er6sodik a kereslet a mezégazdasagi termékek irant az élelmiszerek és a bioenergia piacan. Ugyanakkor
kockazatanak az éghajlatvaltozas hatasara nagyobb a termelés kockazata is. Az elkdvetkez6 iddszakban a versenytarsakhoz valo felzarkozas akkor képzelhet6 el,
elemzése ha a gabona-termékpalya minden szakaszaban fejlesztések, gyakorlatorientalt kutatasok torténnek — ami rendkiviil téke- és egyiittmiikodés-igényes.

A kutatas célja az, hogy felmérjiikk a régioban a gabona-terméklanc szerepldinek adatai alapjan a fobb kockazati tényezdket, az alkalmazott
kockazatkezelési technikakat és elemezziik a kiilonb6z6 tényezok hatasat.

Az elvart kutatasi médszer megfogalmazdsa:

Az adatbazis kialakitasa soran specialis kérdéivek alkalmazasaval és a vezetSkkel torténd mélyinterjuk segitségével gyijtiink informaciokat. Ezek
utdan a modszertani alkalmazasok lehetGségeit vizsgaljuk meg (paraméteres, nemparaméteres és tobbvaltozos modszerek: faktor, klaszter,
loglinearis és strukturélis egyenletek modelljei).

A kutatas végso célja, hogy az @RISK programmal szimulacios modellt dolgozzunk ki az egyes gabona-terméklancokra. Az eredmények
elésegitenék a gabonadgazat szerepldinek ujszerii tudomanyos szemléleten alapuld kockazatvizsgalatat.
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Rovid témakiirasa:

Az elkovetkezd iddszakban a versenytarsakhoz valo felzarkozas akkor képzelhet6 el, ha a gabona-termékpalya minden szakaszaban fejlesztések,
gyakorlatorientalt kutatasok torténnek. A kutatas célja az, hogy felmérjiik a régioban a gabona-terméklanc szerepldinek adatai alapjan a f6bb
kockazati tényezoket, az alkalmazott kockazatkezelési technikakat és elemezziik a kiilonb6z6 tényezok hatasat.

Fiilop Mihaly A magyar A vizsgalt problémakor lehatarolasa: Magyarorszag Eurdpai Union beliili és a Karpat-medence térségében folytatott politikai és intézményi
kiilpolitikai és érdekérvényesitésének célrendszere és eszkozei
kiilgazdasagi Az elvart kutatasi modszer megfogalmazasa: az irodalmazassal €s interjimodszerrel beszerzett forrasanyag kritikai elemzése és ,,policy relevant”,
érdekérvényesités politikailag relevans gyakorlati kdvetkeztetéseinek levonasa
kérdései A kutatas becsiilt forrasigénye: konferenciaszervezés, szakirodalom beszerzése, kikiildetés — félmillié Forint.
Roévid témakiirasa:
A doktorandusz jel6lt Magyarorszag Eurdpai Unidn beliili és a Karpat-medence térségében folytatott politikai és intézményi érdekérvényesitésének
célrendszerét és eszkozeit vizsgalja szakirodalmi €s interjuk Gitjan beszerzett forrasok alapjan. Feladata a magyar kiil- és kiilgazdasag politika cél
hierarchidjanak, az intézményes szerepldk az Eurdpai Union beliili partnerekkel folytatott tdrgyalasokon a magyar érdekek azonositasa, a targyalasi
érvrendszeriink és befolyasolasi eszkdzeink meghatarozasa, a magyar pozicio érvényesitése hatékonysaganak felmérése. A térben és idében
behatarolt, gyakorlat orientalt feladat azt célozza, hogy a doktorandusz a magyar dontéshozatalnak alkalmazhat6 javaslatokat tegyen.
Herdon Miklos Uzleti modellek a A kutatasi téma leirasa:
kreativ iparagak A kreativ iparagak definicidja leginkabb ugy ragadhat6é meg, mint igen kiilonb6z0, kreativitdson alapuld tevékenységek altal 1étrehozott outputokat
fejlesztésében eléallito/szolgaltatd ipardgak gytijtéfogalma. A kreativ vallalkozasok kkv szektorra jellemzd problémain kiviil szdmos egyéb korlat neheziti
mitkodésiiket. Az informatikai a turisztikai, az élelmiszeripari kisvallalkozasok és klaszterek egyre fontosabb szerepet jatszanak egy régio
gazdasagi fejlodésében. A klaszterek létrehozasanak, sikeres miikddésének azonban szamos tényezdje van. A kutatéas célja, hogy az elméleti
modellek felhasznalasaval, empirikus vizsgéalatokkal a szervezeti, gazdasagi és technologiai dimenzidok mentén végezzen vizsgalatokat, a kreativ
vallalkozasok és klaszterek iizleti modelljeinek fejlesztésében.
Herdon Miklos Informacios és A kutatasi téma leirasa:

dontéstamogato
rendszerek
kvantitativ és
kvalitativ elemzése

Az informacios és dontéstamogato rendszerek egyre fontosabb szerepet téltenek be a vallalkozasok mitkodésében. E rendszerek gyorsiitemii
fejlédése és gyakorlati alkalmazasa kdzott jelentds rés figyelheté meg, a rendszerek potencidlis lehetdségeinek nagy része kihaszndlatlan marad. A
rendszerek kiilonb6zo jellemzdinek és a vallalkozasok szervezeti, human eréforrés, és egyéb sajatossagainak figyelembevételével a fejleszto,
forgalmazo és alkalmaz6 vallalkozasok szamara hasznos eredményekkel kecsegtetd kutatomunka végezhetd. A kutatdomunka célja az informacios
¢és dontéstamogato rendszerek jellemzdinek, bevezetési, alkalmazasi feltételeinek és alkalmazasanak kvantitativ és kvalitativ modellekkel torténd
vizsgélata.

Lazanyi Janos

A Nyirség
foldhasznalatana
k értékelése az
EU direktivak
alapjan

A vizsgalt problémakdr lehatarolasa: A foldhasznalat tobb, kiillonboz6 erdsségii szallal kotddik a nemzetgazdasaghoz, de szerkezetébdl, a
termelési feltételek és adottsagok egyenlétlenségébdl adoddan tobbfunkeids szerepe van a teriileti eltérések fokozatos tompitasaban, a vidék
szocialis problémainak megoldasaban. Az NFT céljaihoz igazoddan elkeriilhetetlen az 6koldgiai adottsagokon, a természeti értékek fenntartasan,
megorzésén, a kdrnyezet védelmén alapuld fejlesztési stratégia kialakitasa, mert a vilagkereskedelem liberalizalasa a mezdgazdasagi termelést
azokra a teriiletekre fogja koncentralni, ahol a komparativ koldgiai elény6k nagyobbak, ugyanakkor az Eurdpai Unié vidékfejlesztési politikdja a
tagorszagok szamara kotelezové teszi olyan tdmogatasi rendszerek bevezetését, amelyek segitik a kornyezet-, természet- és tajvédelmi célok
integralasat a mezogazdasagi tevékenységbe. A vidéki térségek fejlesztésekor, az eurdpai orszagok foldhasznalatanak kutatasakor a kdrnyezeti,
okologiai, szocidlis, foglalkoztatasi, kulturalis funkcidik vizsgalata és azok integralasa a vidékfejlesztési politikaba igen fontos feladat. A PhD
téma tamaszkodik a Soil Framework Directive, COM (2006:232) és Soil Thematic Strategy, COM (2006: 231) dokumentumokra és §sszhangban
van a vidékfejlesztési elképzelésekkel, melyek a leszakado régiok felzarkoztatasat, népességmegtartd-képességének novelését célozzak.

Az elvart kutatdsi médszer megfogalmazasa:

A foldhasznalat valtozasanak vizsgalata a CORINE térinformatikai adatbazis, a fellelhetd térképi adatbazisok, valamint a mezégazdasagi
Osszeirasok adatbazisan épitkezik. Statisztikai probakkal hatarozza meg a térség foldhasznalatanak jellegzetességeit, a talajhasznalat és a
multifunkcionalis mez6gazdasag legfontosabb Osszefiiggéseit. Az EU direktivak alapjan értékeli a fenntarthat6 gazdalkodas eszkdztarat és annak
alkalmazhatdsagat a vidékfejlesztési célok megvaldsitasanal.

Ré&vid témakiirds:

Napjaink foldhasznalatanak fontos feladata a természeti torvényszeriiségek feltarasaval és befolyasolasaval a termelés fenntarthatd alapokra

100.000 Ft/év,
amely az
alapveto
térinformatikai
adatbazisok
beszerzését
foglalja magaba.
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helyezése, hogy a lakossag ndvekvo élelmiszer-, €s az ipar nyersanyagigényét ugy termelje meg, hogy ezzel ne veszélyeztesse az elkovetkezd
nemzedéket sajat igényeik kielégitésében. Ez a tudascentrikus, okszerii foldhasznalatot helyezi el6térbe, mert kétségtelen tény, hogy az elmult
iddszak mez6gazdasagi termelése nem minden esetben szolgalta a természeti értékek, igy a term6fold és vizkészletek védelmét. A fenntarthato
foldhasznalat bevezetéséhez a természeti adottsagok és torvényszerliségek ismerete nélkiilozhetetlen. Ismerni kell a ndvények, az ott é16 allatok és
a tarsadalom kornyezeti igényeit, a térség talaj- és éghajlati adottsagait, valamint a bonyolult rendszerben érvényesiild térvényszeriiségeket.

Nemessalyi
Zsolt

Hatékonysag a
mezégazdasagba
n

A hatékonysag a magyar mez6gazdasag 6rokzold témaja makro- és mikroszinten, vallalati és agazati osszefiiggésekben is.

A rendszervaltast megel6z6 mezdgazdasagi teljesitmények vizsgalata mar torténelmi vetiiletii lehetéség. Az EU csatlakozas el6tti és kdvetd
iddszak Osszevetése napjaink kutatasa, tobben tettek, tesznek kisérletet hasznosithatd eredmények feltarasara. A jovo elérevetitése a harmadik
vetiilete az id6beliségnek.

Témakiiras: A hatékonysag vizsgalata a magyar mezégazdasagban (Konkrét térbeli és idobeli lehatarolassal!)

Nabradi
Andras

A hagyomanyos
¢s tajjellegli
élelmiszerek
gazdasagi
hatasanak
Osszehasonlitd
elemzése

A hagyomanyos és tajjellegii mez6gazdasagi termékek és élelmiszerek megkiilonboztetett helyet foglalnak el az élelmiszerek soraban.
Hagyomaényos el6éallitasuk, utanozhatatlan termékjellemzdik és kivaldo mindségiik egyediséget és kiilonlegességet kdlcsondznek egyes orszagok
tradicionalis produktumainak. Az utébbi években szamos marketingfelmérés, doktori értekezés, konyv, konyvrészlet és folydirat-kozlemény
sziiletett, amelyek kiilonb6z6 aspektusbol igyekeztek bemutatni a hagyomanyos és tajjellegili élelmiszereket. E kutatasok megallapitasai szerint
egyrészt a fogyasztok preferenciai és attitiidjei nagyon kedvezdek, ugyanakkor ezek a felmérések és tudomanyos munkak elsésorban csak nemzeti
megkdzelitésekben jelentkeztek. Nemzetkozi 0sszehasonlitasok, hasonlosagok és kiilonbségek csak részben keriiltek feltarasra. A kutatasi téma
indokoltsagat az adja, hogy nemzetkdzi 0sszehasonlitasban keriiljon feltarasra a hagyomanyos és tajjellegti élelmiszer fogyasztas elonye, hatranya,
lehetdsége ¢és veszélye. A magyar fogyasztok tudatdban pozitiv asszociaciok élnek a hungarikum tipusu élelmiszerrdl. Masrészt viszont a lakossag
korében €16 eloregedd termékkép a mai korszeri taplalkozasi trendekbe nehezen illeszthetd be. Emiatt a jovoben sziikség lesz a hagyomanyos és
tajjellegl élelmiszerek fiatalitdsara, pszichologiai Ujra-pozicionaldsara. Ehhez nemzetkdzi szintli Osszehasonlitdé és feltard kutatdsok nagy
segitséget nyujthatnak.

elterjedésiik, ismeretségiik megitélése. A fogyasztoi attitlidok vizsgalata, hasonlosagok és kiilonbségek feltarasa. A hagyomanyos és tajjellegii
ételek (slow-food), valamint a gyorséttermekben kaphatd termékek (fast-food) 6sszehasonlitd elemzése. A doktorandusz feladata, hogy a kutatas
soran feltarja a két tipus pozitiv és negativ externalidit és ezeket lehetdség szerint, pénzben fejezze ki.

A doktorandusz hallgatd munkéja soran Osszehasonlito modelleket alkot, leir6 statisztikat alkalmaz, kiilonféle kérdéives felméréseket és
mélyinterjukat készit, erre alapozva gazdasagossagi szamitasokat végez, koltség-haszon elemzéseket kalkuldl. Ezekkel alatdmasztja, vagy
megcafolja azt a hipotézist, mely szerint a hagyomanyos és tajjellegii ¢lelmiszerek felhasznalasnak, fogyasztasanak igazolhatéan pozitiv gazdasagi
hat4sa mutatkozik regionalis szinten.

A kutatashoz sziikséges forrasokat, eszkOzOket, egy masik EU orszagban felmeriild koltségeit a hallgatonak maganak kell biztositania,
elteremtenie.

Ro&vid témakiiras:

A hagyomanyos és tajjellegli mezégazdasagi termékek és élelmiszerek megkiilonboztetett helyet foglalnak el az élelmiszerek soraban. A témahoz
kapcsolodd tudomanyos munkak dontdéen nemzeti megkdzelitésekben jelentkeztek, nemzetkdzi Osszehasonlitasok és vizsgalatok csak részben
¢lelmiszerek felmérése, elterjedésiik, ismeretségiik megitélése. A fogyasztoi attitiidok vizsgalata, hasonlosagok és kiilonbségek feltarasa.

A doktorandusz hallgatd munkéja soran Osszehasonlito modelleket alkot, leir6 statisztikat alkalmaz, kiilonféle kérdéives felméréseket és
mélyinterjukat készit, erre alapozva gazdasagossagi szamitasokat végez, koltség-haszon elemzéssel kalkulal. Ezekkel alatamasztja, vagy
megcafolja azt a hipotézist, mely szerint a hagyomanyos és tajjellegii élelmiszerek felhasznalasnak, fogyasztasanak igazolhatdan pozitiv gazdasagi
hatdsa mutatkozik regiondlis szinten.

Nabradi
Andras

Integralt,
kockazatértékelé
sen alapulo
stratégiaértékeld
modszer
kidolgozasa,

A vizsgélando tertilet, illetve problémakdr ismertetése
A stratégia menedzsment alapvetden a szervezet alapfeladataira, és hossza tava jovojére dsszpontositva a tudatos valtozast megvalositva a valto
kornyezethez valo illeszkedését alapozza meg és a mindennapi tevékenység célorientaltsagat, rugalmassagat, tudatossagat. biztositja. A jo stratég
viselkedést hataroz meg, amely viselkedés vallalati cselekvések, akcidk sorozata, ahol a célok €s varhatd eredmények mérlegelése alapjan dontij|
arrdl, konkrétan mit kell tenniink. Az, hogy egyes iizleti stratégiai opciok milyen mértékben felelnek meg e kdvetelményeknek, ennek megitéléséb

segithet a kockazatértékelésen alapuld stratégia audit.

500.000,- Ft,
sajat forrasbol,
palyazatokbol
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elemzése

A hazai vallalati stratégia menedzsment szemléletnek csak nagyon ritkan része a kockazat alapu stratégiaértékelés. Még kevesebb szerepet jatszik
egyes stratégiai ,,forgatokonyvek ™izleti értékre gyakorolt hatasanak felmérése. A stratégiai tervek integralt kockazatértékelésére vonatko
modszerek elemzésére, bemutatasara vonatkozo hazai szakirodalom hianyos.
Kutatas modszere: Primer kutatds; a stratégiai tervezés, a kockazatkezelés a vallalati pénziigyek jovotervezéssel kapcsolatos irodalman|
feldolgozasa. Szekunder kutatas; sharehorder value felmérés elemzés, EVA modell, (Economic Value Added), Roce metédus (Return on Capi
Employed), Pims modell (Profit Impact of Market Strategy) kombinalt alkalmazasa.
A kornyezet makro szintii értékelése soran az alapvetd ismereteket a tendenciak és a problémakat kell felmérniink, amelyek jelentdsen valtozhatn;
befolyasoljak, és hatassal vannak a gazdasagi agazat teljesitoképességére. A kdrnyezet elemzés eredményeinek integralasa a fentiek szerint elvégz
stakeholder analizis, versenytarsi elemzés, vevd vizsgalat adatainak feldolgozasa jelenti annak érdekében, hogy egységes képet alkothassunk
agazati/iparagi jellemzdkrdl. A vallalati kdrnyezet vizsgalata utan kertilhet sor maganak a vallalkozasnak az auditjara, annak fényében, hogy a be
kompetenciak, eréforrasok mennyiben szolgaljak a stratégiai célkitlizések megvalositasat. Ez a szakasz egyben visszacsatolast is jelent a stratég
terv mindségére vonatkozodan is, hiszen a kritériumelemzésen keresztiil képet kaphatunk arrol is, hogy megvannak-e a sziikséges belso erdforras
kompetencidk a programtervek megvalositasa milyen hatékonysag javuldssal, érték novekedéssel jar. A vizsgélat eredmények integraldsa az izl
stratégiai tervek kvantitativ és kvalitativ eszkdzokkel torténd értékelése alapvetden kockazatértékelésen, illetve megtériilési szamitasokon alapul.
korszerii vallalatmenedzsmentben a kozelmultban el6térbe keriilt az a fajta szemlélet, amely alapjan a dontések hatisanak vizsgalata az |
shareholder value (részvényesi érték) valtozas fiiggvényében torténik. A kutatbmunka célja olyan integralt stratégiaértékeld modell kialakita
amely a vallalati ért¢k alakulasat elemzi, szamszeriisiti a stratégiai opciok kockazatértékelése alapjan.
Rovid témakiiras:
A stratégia menedzsment alapvetOen a szervezet hosszll tavi jovojére sszpontositva a tudatos valtozast megvaldsitva a valtozo kdrnyezethez valod
illeszkedését alapozza meg. Az, hogy egyes iizleti stratégiai opciok milyen mértékben felelnek meg e kovetelményeknek, ennek megitélésében
segithet a kockazatértékelésen alapuld stratégia audit. A hazai vallalati stratégia menedzsment szemléletnek csak nagyon ritkan része a kockazat
alapu stratégiaértékelés. Még kevesebb szerepet jatszik az egyes stratégiai ,,forgatokonyvek “lizleti értékre gyakorolt hatasanak felmérése. A
stratégiai tervek integralt kockazatértékelésére vonatkozo modszerek elemzésére, bemutatasara vonatkozo hazai szakirodalom szegényes. A
kutatomunka célja olyan integralt stratégiaértékeld modell kialakitasa, amely a vallalati érték alakulasat elemzi, szamszerisiti a stratégiai opciok
kockazatértékelése alapjan.

Nabradi
Andras

Szallodai
szolgaltatasi
folyamatok
menedzsmentje,
standardizalasa
és hasznositasi
lehetdségei kis-
és
kozépvallalkoza
soknak

A vizsgalt problémakor lehatarolasa:

A szolgéltatas folyamata, azaz a fogyaszto kiszolgalasa szallodaiparban alapvetd fontossagli. Az alkalmazott technologia, a rugalmassag, a
rendelkezésre allo kapacitasok, a varakozasi id0, a targyi kérnyezet, az alkalmazottak viselkedése, stb. ugyanis olyan jellemz6k, amelyek egyt6l
egyik befolyasoljak a vevok érzékelését és a szolgaltatasrol kialakitott véleményét, valamint a szolgaltatd gazdasagi hatékonysagat. A folyamat
iranyitasa menedzsment kérdés, amelynek elsddleges modszere az iizleti folyamatok menedzsmentje és standardizalasa lehet.

Az lizleti folyamatok menedzsmentje és a standarizalas egy holisztikus menedzsment megkozelités, amely a szervezet 6sszes 1ényeges aspektusat
atfogja, és az ligyfelek igényeinek kielégitésére, fokuszal. Ezen tul tamogatja a szervezet hatékonysagat, innovativitasat, rugalmassagat, a
technologia integralasat. Célja a magasabb vevdi elégedettség, szolgaltatas mindség, szervezeti hatékonysag.

A kutatas célja az értéklanc elemzésén keresztiil a szallodaiparban legfontosabb iizleti folyamatok azonositasa; a folyamatok mérhet6vé,
Osszehasonlithatova tétele mutatdszamok hozzarendelésével; az tizleti folyamatok menedzsmentje, szabalyozasa, standarizalasa a
folyamatmindség javitasa és megjosolhatosaga érdekében; valamint a folyamatos javulas érdekében torténd visszacsatolasi rendszer vizsgalata. A
kapott eredmények hasznositasi lehetoségei kis- és kdzépvallalkozasoknal, illetve a standardizalassal elérhet6 vevdi elégedettség, szervezeti
hatékonysag javulasanak bemutatasa konkrét szallodaipari vallalkozasnal szintén célkitiizése a kutatasnak.

Kutatasi modszertan:

Uzleti folyamatok menedzsmentjérdl és standardizalasardl szol6 hazai és nemzetkdzi publikiciok atiiltetése a szallodaipari folyamatokra, magyar
¢és nemzetkozi szallodaknal (szallodalancoknal) végzett kutatas és az adatok elemzése az lizleti folyamatok menedzsmentje, standardizaltsaga és a
vevli elégedettség, hatékonysag osszefliggéseivel kapcsolatban, valamint egy hazai KKV gyakorlati elemzésén keresztiil hasznositasi lehetségek,
modszertan megfogalmazasa kis és kozépvallalkozasoknak.

Rovid témakiirds:

A kutatas célja az értéklanc elemzésén keresztiil a szallodaiparban legfontosabb iizleti folyamatok azonositasa; a folyamatok mérhetéve,
Osszehasonlithatova tétele mutatdszamok hozzarendelésével; az iizleti folyamatok menedzsmentje, szabalyozasa, standarizalasa a
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folyamatmindség javitasa és megjosolhatosaga érdekében; valamint a folyamatos javulas érdekében torténd visszacsatolasi rendszer vizsgalata. A
kapott eredmények hasznositasi lehetdségei kis- és kdzépvallalkozasoknal, illetve a standardizalassal elérhetd a vevoi elégedettség, szervezeti
hatékonysag javulasanak bemutatasa konkrét szallodaipari vallalkozasnal szintén célkitiizése a kutatasnak.

Nabradi Precizios A precizios gazdalkodas napjaink egyik meghatarozo kutatasi és fejlesztési iranyvonala a mezdgazdasagban. Segitségével optimalissa tehetjiik | A kutatashoz
Andras mezbgazdasag termelésiinket, lehetségiink nyilik arra, hogy a termdhelyi adottsagok figyelembe vételével precizebben tervezziink és ezen tervek végrehajtasat | sziikséges
vallalati szintii hatékonyan ellendrizziik. Mérsékelhetjiik, vagy optimalisabban oszthatjuk el az inputanyagok felhasznalasat, ezaltal egyszerre csokkenthetjiik a | forrasokat,
bevezetésének fajlagos koltségeket és a kdrnyezeti terhelést is. eszkozoket és a
gazdasagi A doktorandusz hallgaté valos lizemi adatok alapjan modelleket allit fel 6sszehasonlitva a precizids és a hagyomanyos gazdalkodast. Vizsgalja, | kutatas
vizsgalata hogy kiilonboz6 tizemmeéreteknél, kiilonbozd ndvényféleségeknél, eltérd termelési intenzitasnal milyen technologiai és gazdasagi elénydket élvez | helyszinéiil
a precizios gazdalkodast alkalmazd vallalat. A kutatdsanak célja, hogy meghatarozza a bevezetés személyi és targyi feltételeit, az optimalis | szolgald
tervezési és bevezetési 1épéseket, elemzi, hogy a rendszer bevezetésének hatdsara milyen alapvetd valtozasok figyelheték meg rovid és hosszii | mintaiizemet a
tavon egyarant. Vizsgalja tovabba azokat a lehetdségeket, amelyeket a technologia széles korti elterjedése eredményezhetne nemzetgazdasagi | hallgatonak
szinten is. maganak kell
Vizsgalatainak meghatdrozo iranyvonala a mezdgazdasag termelési folyamatanak fenntarthatova tétele. A kutatds soran feltarja a precizids | biztositania,
mezbgazdasag pozitiv és negativ externalidit €s ezeket lehetség szerint forintositja. eléteremtenie.
A doktorandusz hallgatdé munkaja soran modelleket alkot, leird statisztikat alkalmaz kiilonféle beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat végez,
megtériilést kalkulal, haszon-koltség elemzéseket készit. Ezekkel alatamasztja vagy megcafolja azt a hipotézist, mely szerint a precizios
gazdalkodas bevezetésével fenntarthaté mezgazdasag alakithato ki.
Rovid témakiirds:
A precizios gazdalkodas napjaink egyik meghatarozo kutatasi és fejlesztési irdnyvonala a mezdgazdasagban. Segitségével optimalissa tehetjiik
termelésiinket, lehetdségilink nyilik arra, hogy a termdhelyi adottsdgok figyelembe vételével precizebben tervezziink és ezen tervek végrehajtasat
hatékonyan ellendrizziik. Mérsékelhetjilk vagy optimalisabban oszthatjuk el az inputanyagok felhasznalasat, ezaltal egyszerre csokkenthetjiik a
fajlagos koltségeket és a kdrnyezeti terhelést is.
A doktorandusz hallgatdé munkaja soran modelleket alkot, leird statisztikat alkalmaz kiilonféle beruhazas-gazdasagossagi szamitasokat végez,
megtériilést kalkulal, haszon-koltség elemzéseket készit. Ezekkel alatamasztja vagy megcafolja azt a hipotézist, mely szerint a precizios
gazdalkodas bevezetésével fenntarthaté mezgazdasag alakithato ki.
Pet6 Karoly Regiondlis  és | A kutatds alapvetd célja, hogy feltarja az észak-alfoldi makrorégion beliill a kistérségek alapvetd gazdasagi agazata, a mezbdgazdasag ¢€s
agazati térgazdasagok regionalis versenyképességének fontosabb Osszefliggéseit, s azokat a mezOgazdasagi adottsagokat és tényezéket, amelyek az
versenyképesség | agazati és regiondlis versenyképességet szignifikansan befolyasoljak.
et meghataroz6 | Kutatdmunkank soran az észak-alfoldi regionalis gazdasagon beliil a kistérségek agraragazati versenyképességét vizsgaljuk. Ezen beliil is
mezOgazdasagi els6sorban a komparativ eldnyodkkel (természeti-adottsagok, naturalis hatékonysagbeli kiilonbségek) és azoknak a versenyképességre
jellemz6k adott | gyakorolt hatasaira kivanunk fokuszalni.
régidban
Pet6 Karoly Szaktanacsadasi | Az elmult 10 évben az allam 4ltal kialakitott szaktanacsadasi struktura jelentdsen atalakult, tovabbfejlodott.
Stratégidk az EU | Az EU- hoz torténd csatlakozas utan, az orszag régidinak kialakitasa, az agrar-, a vidék- és teriiletfejlesztés harmonizacidjanak biztositasa 1j
tagorszagaiban iranyitasi struktirat igényel a mezdgazdasagi szaktanacsadas teriiletén.
A fejlesztések dsszehangolasara olyan szervezeti struktura kialakitasa és mikodtetése sziikséges, amely érvényesiteni tudja a kormanyzati szintii
prioritasokat, a regionalis fejlesztési célokat, az EU regionalis szintli egyiittmiikddési és tamogatasi rendszerét, valamint szervezi €s iranyitja a
tudomanyos kutatasokat és azok eredményeinek gyakorlatban torténd alkalmazasat a szaktanacsadason keresztiil.
A kutatas célja az EU tagorszagaiban miik6d6 szaktanacsadasi stratégiak és modszerek sajatossagainak feltarasa, illetve adaptalhatosagi
vizsgalatokat kdvetden ajanlasok megfogalmazasa a nemzeti szaktanicsaddsi rendszer tovabbfejlesztésére
Pet6 Karoly A gazdasag A gazdasagélénkités a fejlesztési koncepcid kiemelt célja, ennek eszkozei pedig tobbek kozott a versenyképesség fokozasa €s a foglalkoztatottsag
¢lénkités bovitése és a munkahelyteremtés.

kitorési pontjai
az Eszak-Alfoldi
Régioban

A kutaté munka célja, hogy feltarja az Eszak-alfoldi Régioban azokat a lehetdségeket, amelyek térség specifikusan megteremthetik a gazdasagi
fejlesztések alapjait €s hozza jarulhatnak az adott régié gazdasagi, tarsadalmi fejlédéséhez.
A kutatés soran kiemelt figyelmet kap az eltéré fejlettségii és lehetdségii térségek gazdasagfejlesztésének problémaja valamint a lokalis
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gazdasagfejlesztések menedzselése.

Popp Jozsef 1 Globalis A témakor az élelmiszergazdasag globalis kihivasait allitja kozéppontba. A kutatas célja az élelmezés-, energia- és kornyezetbiztonsag
kihivéasok kolcsonhatasanak az elemzése. A témakor fontos eleme még az agrargazdasag energiatermelésben bet6ltott szerepe, kiilonds tekintettel a
mezbgazdasagi biolizemanyag-eldallitasra. Tovabbi kutatasi téma az uj K6zos Agrarpolitika kdzvetlen és vidékfejlesztési tamogatasai elemzése, illetve
perspektivabol Gsszehasonlitas a reform el6tti unids agrarpolitikival. Ehhez kapcsolédik a legfobb mez6gazdasagi dgazatok kilatasainak vizsgalata is a KAP
¢és az EU agrar- reform tiikrében.
politikajanak
valtozasa 2013
utan
Szab6 Gabor 1 Az unids A vizsgalt problémakoér lehatarolasa A nappali
csatlakozas A kutatas keretében a fenntarthato fejlédés pilléreinek megfeleléen: a gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti hatasok egyiittes vizsgalatara keriil hallgatoknal
hatdsa a magyar | sor a magyar mezdgazdasag ¢€s az ¢lelmiszeripar vonatkozasaban. A témavalasztas ujszeriségét ez a komplex megkozelités adja. A téma szamitunk a
¢élelmiszer- kidolgozasa soran az ujonnan csatlakozott orszagok — kiemelten a Visegradi Orszagok — tapasztalatainak és eredményeinek tiikrében kivanjuk a Doktori
gazdasagra kutatomunkat folytatni. Iskolatol évi kb.
A kutatas célja arra iranyul, hogy az EU-csatlakozas gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasait egyarant feltarjuk. 300 000,-Ft
Kutatasi hipotézisiink: A fenntarthato fejlodés egyes pillérei mentén vizsgalt valtozasok igen eltérd jellegiick mind hazank élelmiszer- dologi
gazdasdgéban, mind pedig a vizsgalandd Gjonnan csatlakozott tagorszagok tekintetében. koltségkeretre,
Maodszertani szempontb6l mind hazai, mind nemzetkozi vonatkozasban Gjszerlinek tekinthetd a téma komplex jellegli vizsgalata. Ez egyuttal azt is | tovabba a hazai
jelenti, hogy interdiszciplindris jellegii kutatasokat sziikséges végezni. Azaz a koz(gazdasagi) megkozelités mellett, mas tarsadalomtudomanyi és a kilfoldi
tudomanyagak (szociologia, jogtudomanyok stb.), tovabba az agrar-tudomanyok és a kdrnyezettudomanyok eredményeire is kell tdimaszkodnunk. | konferencidkon

A tervezett kutatasi modszerek megfogalmazasa:
e szekunder kutatasokat kivanunk végezni, a hazai és a nemzetkozi szakirodalomra, tovabba elsésorban a KSH, az AKI és az EUROSTAT
adatbazisaira tamaszkodva,
e  amagyar és a tobbi Visegradi Orszagban lezajlott folyamatok vizsgalatanal az dsszehasonlité elemzést (comparative analysis-t) helyezziik
el6térbe,
e azUn. pozitiv és normativ jellegli kozelitések tekintetében az utébbiakat szandékozunk elétérbe helyezni.
Rovid témakiiras:
A kutatas keretében a fenntarthat6 fejlodés pilléreinek megfelelden: a gazdasagi, a tarsadalmi és a kdrnyezeti hatasok egyiittes vizsgalatara keriil
sor a magyar mezdgazdasag és az élelmiszeripar vonatkozasaban. A témavalasztas Gjszerliségét ez a komplex megkozelités adja. A téma
kidolgozasa soran az ujonnan csatlakozott orszagok — kiemelten a Visegradi Orszagok — tapasztalatainak és eredményeinek tiikrében kivanjuk a
kutatomunkat folytatni.

valo részvétel
tekintetében a
Doktori Iskola
sajatbevételeibdl
és a dékani
keretbdl évi kb.
100 000,-

150 000,-
tdmogatasra
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Témavezetok Progr. Témacim Témaleiras Be’cs.ul’t

forrasigény

Apati Ferenc 1 A zoldség- A vizsgalt problémakor lehatdroldsa A kutatas
gyimolcs A hazankban megtermelt zoldség-gyiimdles mintegy fele keriil a feldolgozdiparba, dont részben a hiitd- és konzerviparba. Az alapanyag- | becsiilt
feldolgozodipar eléallitas, vagyis a zOldség- és gyiimdlestermesztés koltségei, értéktermelése és jovedelmezdsége az intézetlinkben és mas tudomanyos | koltségigénye
termékpalya mithelyekben folyé kutatasok révén nagyjabol ismeretesek. Megkozelitd ismeretekkel sem rendelkeziink azonban a feldolgozdipari szakasz | 300-500 ezer
szemléletii koltségviszonyairdl, érték- és jovedelemtermelésérdl, ami alapja a potencialisan versenyképes termékek kivalasztasanak. Pontosabb és részletesebb | Ft/év. Ezt
gazdasagi €s piaci elemzést igényel a folyamatosan valtoz6 fogyasztoi és vevéi igények definialésa, illetve a kiils6 kornyezet adta fejlodési lehet6ségek és korlatok | részben a
vizsgalata elemzése is, kiilongs tekintettel a versenytarsakra. A hazai feldolgozdipar versenyképességének noveléséhez tehat nélkiilozhetetlen a f6bb | Magyar Hiit6-

feldolgozodipari termékek teljes termékpalyéra kiterjedd koltség-haszon elemzése, a fogyasztd és vevdi igények, valamint a kiilsé kdrnyezet és a | és
piacra jutas feltételeinek vizsgalata. Konzervipari
Az elvart kutatdsi modszer megfogalmazasa Szovetség,
A vevli és fogyasztoi igények meghatarozisdhoz kérd6ives mélyinterjuk lefolytatasa sziikséges. A feldolgozdipari termékek koltség-haszon | illetve a
elemzése els@sorban primer, mikroszintli, feldolgozdipari vallalkozasoknal végzett lizemgazdasagi adatgyiijtésre, masodsorban szekunder, | Magyar
makroszinti adatgytijtésre alapoz. A kiilsé kornyezet elemzése szekunder forrasokra és részben mélyinterjukra timaszkodik. Osszegezve, a | Zoldség-
relevans modszertani ismeretek a kovetkezoek: Gylimdlcs
o személyes megfigyelés, mélyinterju készités, kérddiv osszeallitas, hipotézis-vizsgalatok, kvantitativ és kvalitativ valtozok kozotti | Szakmakdzi
Osszefliggés-vizsgalatok, tovabba Szervezet és
e faktoranalizis, fékomponens-analizis és klaszter-analizis Terméktanacs
e  koltség-haszon elemzés (CBA) eszkoztara, beruhdzas-gazdasdgossagi vizsgalatok, piac- és versenykdrnyezet-elemzés. Fermeti eld,
Révid témakiirasa: illetve a
A kutatasi téma a f6bb feldolgozdipari termékek teljes termékpalyara kiterjedd koltség-haszon elemzését, a fogyasztd és vevoi igények, valamint a m1krosz.1ntﬁ
kiilsé kdrnyezet és a piacra jutds feltételeinek vizsgalatat foglalja magéban. Célkitfizés a feldolgozoipari szakasz koltségviszonyainak, érték- és | adatgyjtés és
jovedelemtermelésének meghatarozasa, a fogyasztoi és vevdi igények azonositdsa, valamint a kiilsé kornyezet adta fejlédési lehetdségek és | @ mélyinterjuk
korlatok meghatarozasa. lefolytatasat is
segitik.

Bai Attila 1 Innovativ Problémakdr lehatdrolds: A jelenlegi biogaztelepeken leggyakrabban hasznalt kogeneracios eljarasok legnagyobb problémaja a hulladékhd nyari | Az allami
lehet6ségek hasznositasa. Mindez kikiiszobolheté a biometan eldallitasaval, illetve kapcsolt bioenergetikai tevékenységek rendszerbe integralasaval. Az elsé | Ph.D-
gazdasagi esetben képzodd foldgadz mindségli gaz a jelenlegi jogszabalyi rendszerben gazvezetékbe taplalassal, valamint bio-hajtoanyagként is hasznosithatd. | dsztondijon
értékelése a hazai | Az energiafarmok tervezésekor a hagyomanyos mezdgazdasagi agazatokat, a biogaziizemet, valamint egyéb nagy héigényli tevékenységek (szarito, | kiviil a
biogaz- iveghaz, bioetanol-lizem) méretét oly modon hangoljak Gssze, hogy az biztositsa a képz6d6 melléktermékek maradéktalan helyi hasznositasat, | hatalyos
eloallitasban elérve ezzel a melléktermékek hozzaadott-értékének javitasat, valamint a piacképes termékek versenyképesebb értékesitését. Kiilondsen nagy | normativ
(biometan, perspektivak jelenthet egy 0j ndvénykultura, az algak integralasa a kogeneracids biogaz-iizembe, hiszen ezek alkalmasak a képz4do flistgazok, a | kutatasi
energiafarm, alga) | hulladékhd, valamint a kierjesztett szennyvizben jelenlévd tapanyagok egyidejii atnemesitésére, a viz- és levegOtisztasag javitisara, valamint | tamogatas,

takarmany és bioenergia el6allitasara. A doktori téma célja mindezen folyamatok gazdasagi vizsgalata, kiilfoldi és hazai {izemi alapadatokra | esetleg
tamaszkodva. A téma innovaciotartalma nagy, az algatermesztéssel kapcsolatos kutatasok még vilagszerte Gjszeriinek szamitanak. palyazati
Elvart kutatasi médszer: A gazdasagi értékelés komplex és vertikalis szemléletmodot igényel. Ennek soran vizsgélni kell a sziikebb értelemben vett | forrasok
kozgazdasagi elemzésen tilmenden a téma technikai, méretezésbeli, mikrobiologiai, koérnyezetvédelmi, ndvénytermesztési, jogszabalyi | bevonasa.

részteriileteit, valamint a vertikum kiilonb6z6 szerepldinek (alapanyag-termeld, feldolgozd, forgalmazo, fogyaszto, allam) érdekviszonyait is. Az
eljarasok hatékonysagvizsgalatanal nélkiilozhetetlen a dinamikus beruhdzas-elemzési modszerek ismerete is.
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Bai Attila Energiandvények Problémakér lehatarolas: Az energianévények megitélése napjainkban meglehetésen ellentmondasos. Gazdasagi értékelésiik specialis problémakat | Az allami
perspektivai és vet fel, hiszen egy résziik csak energetikai célra hasznalhat6 fel, mas résziik viszont élelmiszernévényként is. A termesztési periddus hosszaban, | Ph.D-
komplex gazdasagi | céljaban, technologiajaban, eszkdzigényében jelentds kiilonbségek vannak, melyek tudomanyos vizsgalatot igényelnek. A téma alapvetden | &sztondijon
elemzése gazdasagi indittatast, am feltételezi a kapcsolodd tudomanyteriiletek (novénytermesztés, genetika, mindségvizsgalat, jogszabalyi rendszer, | kiviil a

termesztés- és feldolgozastechnologia) tanulmanyozasat is. A témakor lehetséget kinal olyan iranyd kutatdomunkara is, melynek célja a vitatott | hatalyos
megitélési tényezOk (¢élelmiszerbiztonsag, energetikai hatékonysag, kornyezetvédelem, munkahelyteremtés) részletes elemzése. normativ
Elvart kutatasi moédszer: A gazdasagi értékelés komplex és vertikalis szemléletmodot igényel. Ennek soran vizsgalni kell a sziikebb értelemben vett | kutatasi
kozgazdasagi elemzésen tilmenden a termesztés sajatossagait (specialis fajtak, betakaritasi modok), valamint a vertikum termelével kapcsolatban | tamogatas,
allo szereplSinek (feldolgozo, allam, esetleg fogyasztd) érdekviszonyait, s6t a feldolgozas soran képzédd melléktermékek hasznositasanak | esetleg
lehetdségeit is. Tobbiranyt komparativ analizis elvégzése is nélkiilozhetetlen, hiszen az ezen ndvényekbdl eldallitott energidnak nemcsak egyéb | palyazati
(fosszilis €s meglijuld) energiaforrasokkal, hanem mas novények jovedelmével, illetve ugyanezen ndvények alternativ hasznositasaval is | forrasok
versenyképesnek kell bizonyulnia. A hozamadatok elemzése feltételezi a megfeleld statisztikai modszerek (korrelacio, regresszio, trend) és | bevonasa.
szimulaciés modellek alkalmazasat is.

Bai Attila Szilard bio- Problémakdr lehatdrolas: A bioenergetikai eljardsok alapanyagaul szolgdlé biomassza megtermelése, illetve képzddése jellemzden vidéki | Az allami
tiizel6anyagok telepiiléseken torténik. Atalakitdsa energidva sokféle indittatisa lehet: olykor pétldlagos piacot teremt a mezOgazdasigi termeléknek | Ph.D-
vidékfejlesztési (energiandvények), lehetévé teszi szamukra a nagyobb hozzdadott-érték elérését (melléktermékek), onkormanyzatoknal, és mezdgazdasagi | Osztondijon
hat4sainak vallalkozasoknal a helyi energiarendszerek kialakitasat, illetve a munkahelyteremtést (kézi technologiak energetikai faiiltetvényeknél, vagastéri | kiviil a
gazdasagi apadéknal), esetleg kornyezetvédelmi szempontok el6térbe helyezését is. A témakdr ebbdl adédoéan meglehetésen széleskord, interdiszeiplinaris | hatalyos
értékelése jellegli 6nallo kutatasra ad lehetdséget. Ezek k6z0s pontja annak megitélése, hogy egyéb, vidékfejlesztési szempontbol 1ényeges részteriiletek | normativ

mellett gazdasagi értelemben hogyan tud hozzajarulni ezen eljarasok alkalmazasa adott térség fejlédéséhez. kutatasi
Elvart kutatdsi médszer: Az eltéré (gazdasagi, kornyezetvédelmi, munkahely-teremtési) célok kiilonb6z6 modszereket igényelnek. A vertikalis | tamogatas,
értékelés, a komparativ analizis és az energetikai termékek, illetve beruhazasok elemzésére alkalmas legiijabb kozgazdasagi mutatok hasznalata | esetleg
minden esetben sziikséges. Az értékelésnél nélkiilozhetetlen olyan modellek alkalmazésa is, melyek a lehetd legpontosabban fejezik ki egy adott | palyazati
térség komplex értelemben vett fejlettségét, illetve fejlesztésének lehetdségeit is. forrasok
bevonasa.

Bécs Zoltan Allamhaztartasi Vizsgalt teriilet, problémakér: Napjainkban egyre fontosabba valik a gyors és hatékony dontéshozatal. A vezetdi dontéshozatal elokészitésében | A kutatdshoz
controlling meghatarozo szerepiik van a jol miikodé controlling rendszereknek. A téma keretében elemzésre keriilnek napjainkban miikodé allamhaztartasi | 2-3 kérddives
rendszerek controlling rendszerek, és az elemzési eredmények felhasznalasaval megvizsgalasra keriilnek azok a tényezdk, amelyek alapvetéen fontosak | felmérésre
elemzése és lehetnek az allamhaztartasi controlling rendszerek kialakitasaban. A dolgozat alapvetfen kérdbives felmérésekre, vezetdkkel és controllerekkel | van sziikség,
tovabbfejlesztési készitett interjiikra épit, felmérve a jelenlegi controlling rendszerek miikddésével kapcsolatos véleményeket, valamint a controlling rendszerekkel | aminek a
lehetdségei kapcsolatos vezetdi elvarasokat. Az elvégzett elemzések, a vezetd elvarasok figyelembe vételével meghatarozasra keriilnek azok az alapelvek, | koltségigénye

amelyeket egy hatékony controlling rendszer megtervezésénél és kialakitasanal figyelembe kell venni. A kutatds hozzajarulhat a vezetdi | kb.  1,5-2,0
elvarasoknak jobban megfeleld, a vezetdi dontéshozatalt hatékonyabban tAmogato controlling-tevékenység kereteinek a meghatarozasahoz. millio6 Ft. A
Az elvart kutatdsi médszer megfogalmazasa: A téma kidolgozasa alapvetden kérddives felmérésekre és interjikra épiil, amelyek megfelelé | statisztikai

statisztikai modszerek felhasznalasaval keriilnek kiértékelésre. Az értékeléshez felhasznalasra keriilnek mind kvalitativ mind kvantitativ statisztikai | szamitasokho

modszerek. Mindezen tul a téma kidolgozdjanak képesnek kell lennie rendszermodellek megalkotasara és felhasznalasara, amelyhez a sziikséges
programok rendelkezésre allnak.

Rovid témakiiras:

A jelenleg miikodo vallalati controlling rendszerek elemzésével és a kérddives elemzési eredmények felhasznalasaval megvizsgalasra keriilnek
azok a tényezOk, amelyek fontosak lehetnek az integralt controlling rendszerek kialakitasaban. Az eredmények figyelembe vételével
meghatarozasra keriilnek azok az alapelvek, amelyeket egy hatékony controlling rendszer kialakitasanal figyelembe kell venni. A kutatas
hozzajarulhat a vezetdi elvarasoknak jobban megfeleld, a vezetéi dontéshozatalt hatékonyabban tdmogatd controlling-tevékenység kereteinek a
meghatarozasahoz. A kérddives felmérések megfeleld statisztikai modszerek felhasznalasaval keriilnek kiértékelésre.

z  sziikséges
programok az
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1. Agrardkondmiai és Vidékfejlesztés-tudomanyi Program
2. Gazdalkodastudomanyi Program
3. Vezetés- és Szervezéstudomanyi Program
Dajnoki 3 A vezetdi A globalizacié egyik hatasa a human eréforras gazdalkodas jelentéségének felértékelodése. Az utdbbi években egyre inkabb elétérbe keriil az
Krisztina kompetencidk és a | ember human tékeként vald megitélése, melynek egyik alapja az optimalis teljesitményt meghatarozo kompetencia. Ugyanakkor részben a bolognai
szervezeti rendszer hatasanak egyre nagyobb aranyu a nyilt munkaerépiacon megjelend felséfokt végzettségli palyakezdd, igy a meghirdetett allashelyekre
hatékonysag nagyobb szamban jelentkeznek, akik koziil a kivalasztas (ugyanolyan végzettség mellett) az egyéb kompetencidk alapjan torténik. A kutatdasok
Osszefliggése altalaban a palyakezd6kkel szemben elvart képességekre, készségekre helyezik a hangsulyt, illetve a megiiresedett munkakor betoltéséhez
sziikséges kompetencidk meghatarozasara (munkakorelemzés), valamint annak a mérésére (kivalasztas, athelyezés esetén). A vezet6i kompetenciak
jelentdségét igazolja, hogy a vezetOképzéssel, -fejlesztéssel foglalkozd6 HR szolgaltatok, tanacsadok szamos kompetenciafejlesztési tréninget
kinalnak, de Magyarorszagon kevésbé talalkozunk olyan kutatdsi eredményekkel, amelyek azt vizsgaljak, hogy milyen kompetenciakkal
rendelkezik egy sikeres vezetd. Kiilfoldi példaként szolgal Peters — Waternan vizsgalta, akik az emberi eréforras jelentéségét, a befolyasolo
tényezdket sikeresen vezetett vallalatok példajan keresztiil elemezték.
A kutatas célja a szervezeti hatékonysag jellemzdinek definidlasa és annak feltarasa, hogy milyen tényezok jatszanak szerepet a ,,sikeres” vezetd
megitélésében. Milyen eltérések tapasztalhatok pl. tevékenységi teriilet, szervezeti méret, szervezeti kultura, nemek, illetve egyéb tényezok eltérése
esetén? Cél, annak feltarasa, hogy milyen generalis kompetenciakkal kell rendelkeznie egy hatékony vezetdnek, és a kompetencidk feltarasaval
esetleges kompetencia-hatékonysagi modell elkészitése.
A vizsgalatokat primer és szekunder kérddives adat-felvételezésre, mélyinterjukra célszerli épiteni. A vizsgdlati mintdit a Magyarorszagon
legsikeresebbnek megitélt szervezetek vezetéi adjak. Elméleti megalapozasdhoz széleskorii irodalmi feldolgozas sziikséges, fontos szerepet
jatszanak a vonatkoz6 nemzetkozi szakirodalmak, kiilonos tekintettel Peters, T — Waterman, R: ,,A siker nyomaban”c. konyvére.
Rovid témakiiras:
A kutatds célja a szervezeti hatékonysag jellemzdinek definidlasa és annak feltarasa, hogy milyen tényezOk jatszanak szerepet a ,,sikeres” vezetd
megitélésében. A szervezetet meghatdrozd tényezok alapjan milyen eltérések tapasztalhatok? Cél, annak feltarasa, hogy milyen generalis
kompetencidkkal kell rendelkeznie egy hatékony vezetdnek, €s a kompetenciak feltardsaval esetleges hatékonysagi modell elkészitése.
Dajnoki 3 Fogyatékos és Az esélyegyenlGség, a hatranyos helyzeti csoportok munkaerdpiaci (re)integracidja kozponti kérdésként jelenik meg a magyar
Krisztina megvaltozott foglalkoztataspolitikaban. A fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii személyek munka vilagaba vald visszatérése az Eurdpai Unidhoz
munkaképességili val6 csatlakozas utan keriilt elétérbe, mint prioritds. Magyarorszagon 2010. januar 1-t6l, a rehabilitaciés hozzajarulas 6sszegének felemelésével a
személyek gazdalkodo szervezetek vezet6i szembesiiltek azzal a ténnyel, hogy vagy megfizetik az eldirt kozel egymillio forintos hozzajarulast, vagy
foglalkoztatasa foglalkoztatnak fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyeket az eldirt létszamnak megfeleléen. A foglalkoztatds HR

sajatossagainak vizsgalataval, illetve pszichologiai megkozelitésekkel talalkozhatunk a szakirodalomban, ugyanakkor kevésbé jellemzd a
nemzetkdzi Osszehasonlitd elemzés. A foglalkoztatas feltételeit, sajatossagait a kutatds soran munkaltatoi oldalr6l kivanjuk megkozeliteni. Az
Eurépai Unidban a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatdsa 3-4-szerese a magyarorszaginak. Milyen a
magyarorszagi helyzetkép? Milyen szektorban jelenik mag az érintett csoport, mint munkavallald és milyen hierarchia szinten? Mi lehet ennek az
oka? A szemléletformalas alapja az attitlid, milyen attitidokkel rendelkeznek a mai vezeték?

A vizsgalatokat primer és szekunder kérdbives adat-felvételezésre, esettanulmanyokra, mélyinterjukra célszerii épiteni. Elméleti megalapozasahoz
széleskorl irodalmi feldolgozas sziikséges, kiilondsen fontos szerepet jatszhatnak a fogalakoztatasra vonatkozd nemzetkozi szakirodalmak.

Rovid témakiiras:

A kutatas célja annak feltarasa, hogy milyen a magyarorszagi foglalkoztatasi helyzet, milyen végzettséggel, milyen munkakorékben, milyen
hierarchia szinten dolgoznak fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek. Milyen az Eurdpai Uniods helyzetkép, milyen eltérések
tapasztalhatok és ennek mi lehet az oka? C¢él annak feltarasa, hogy munkaadoi oldalrél, milyen foglalkoztatasi feltételek, sajatossagok jelennek
meg? Milyen a magyarorszagi vezetok attitiidje? Milyen szemléletformalés sziikséges?
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Darabos Eva

Ertékelési
eljarasok a hazai és
a nemzetkozi
szamviteli
szabalyozas
tiikkrében

Vizsgalt teriilet, problémakér: A szamviteli rendszer legfobb célja és feladata, hogy megbizhato és valos képet biztositson a gazdalkodok vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl a kiilso és bels kdrnyezet szamara. Ennek érdekében szamvitel alapelveket fogalmaz meg, melyek segitségével
egységes szabalyrendszert teremt. Napjainkban a globalizacid, a nemzetkdzi jogharmonizacio, illetve a vallalati kapcsolatok kiszélesedése kapcsan
hazankban is el6térbe keriilt a nemzetkdzi szamviteli szabalyozas ismerete. A nemzeti szintli szabalyozas eredményeként az egyes gazdasagi
tarsasagok szamviteli elszamolasa orszaghatarokon beliil egységesnek tekinthetd. Ezzel ellentétben az orszaghatarok atlépésével még az azonos
régioba tartozd orszagok esetében sem mondhato el az egységes szamviteli szabalyozas. A vildgon tobb nemzetk6zi szamviteli szabvanyrendszer
miikodik egymassal és a nemzeti szintli szabalyozasokkal parhuzamosan. A nemzetk6zi szamviteli rendszerek tobb esetben eltéré szabalyokat
tartalmaznak a szamviteli értékelés teriiletén.

Az elvart kutatasi modszer megfogalmazasa: A téma kidolgozasa alapvetden a kiilonbozo értékelési kérdések, problémak részletes attekintését
igényli a hazai és a nemzetkozi szakirodalom tanulmanyozasan keresztiil (szekunder adatgytijtés). A primer kutatas pedig az adatgy(ijtést, adatbazis
felallitasat és annak elemzését foglalja magaban.

Rovid témakiiras:

A kiilonb6z6 szamviteli értékelési eljarasok eredményre, jovedelmezdségre, vagyonra gyakorolt hatdsanak vizsgalata az egyes — akar nemzetkozi
piacokon megjelend — vallalkozasok teljesitményének, tokeszerkezetének megitélésében kiemelt jelent6ségli. A téma keretében a hazai és a
nemzetkdzi szamviteli szabalyozasban megjelend szamviteli értékelési eljarasok bemutatisara és értékelésére keriil sor, felhasznalva a gazdalkodé
szervezetek véleményét. A szekunder adatgytijtés, a hazai és a nemzetkdzi szakirodalom tanulmanyozasara, a primer kutatds pedig adatgytijtésre,
adatbazis felallitasara és annak elemzésére terjed ki.

Felfoldi Janos Agrar-¢lelmiszer A téma az agrar-¢lelmiszergazdasag szerepldinek kapcsolatat, az altaluk 1étrehozott értéklanc sajatossagait, az értéklancok miikodését meghatarozo
értéklancok tényezOket allitja kozéppontba, igy a téma miivelésénél kiemelt feladat az agrariumban termelt alapanyagbol készitett élelmiszergazdasagi
mikodése és termékek esetében a lancszereplok azonositdsa, a lancmenedzsment eszkoztaranak feltarasa. A téma miivelése elsdsorban primer és kiegészité
teljesitménye jelleggel szekunder kutatisok egyiittesét jelenti, aminek a szakirodalmi hattere alapoz a nemzetkézi (angol) publikaciokra. Relevans kutatasi

modszertani ismeretek:
o mélyinterju készités és kérddiv dsszeallitas modszertana,
e  adatredukcios modszerek
e  magyaraz6 modellek és hipotézisvizsgalatok,
o  gazdasagi elemzés eszkoztara, SNA stb.
Rovid témakiiras:
Az agrar-élelmiszergazdasag szerepldinek kapcsolatat, az altaluk 1étrehozott értéklanc sajatossagait, az értéklancok miikddését meghatarozo
tényezOk vizsgalata és a lancmenedzsment eszkoztaranak feltarasa.

Felfoldi Janos A termel6i A téma feldolgozasanal kiemelt feladat az agrobizniszben miikddé (ndvénytermesztés, allattenyésztés, kertészet) termeldi egylittmikodések,
egylttmikodések, | szervezddések tevékenység- és kapcsolatrendszerének vizsgalata a szervezeti felépitése és miikodés, az értékteremtd folyamatok elemzése és
szervezOdések teljesitményiik mérése, tovabba a lanc és halozati kapcsolataik vizsgalatan keresztiil els6sorban primer és kiegészitd jelleggel szekunder kutatasok
tevékenység- és egyiittesével.
kapcsolatrendszeré | Mindennek elsdsorban primer és kiegészit6 jelleggel szekunder kutatasok egyiittesével kell megfelelni. Relevans kutatdsi modszertani ismeretek::

nek vizsgalata

e személyes megfigyelés, mélyinterju készités, kérddiv Osszeallitds modszertana, tovabba hipotézisvizsgalatok, kvantitativ és kvalitativ
valtozok kozotti dsszefliggés-vizsgalatok és

o faktoranalizis, fokomponens-analizis és klaszter-analizis

e gazdasagi elemzés eszkoztara, SNA stb.
Rovid témakiiras:
Az agribizniszben miikodé (névénytermesztés, allattenyésztés, kertészet) termel6i egyiittmiikodések, szervezddések tevékenység- ¢és
kapcsolatrendszerének vizsgalata a szervezeti felépitése és miikodés, az értékteremtd folyamatok elemzése és teljesitményiik mérése, tovabba a lanc
¢és halozati kapcsolataik vizsgalatan keresztiil els6sorban primer és kiegészitd jelleggel szekunder kutatasok egyiittesével.
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Gulyas Laszlo

Monopolisztikus
piacon miikodo
szervezetek
strukturalis és
mikodési
jellemzoi, kiilonds
tekintettel a
stratégia-alkotasra

A kutatas kiindulasa alapja az feltételezés, hogy a monopolisztikus piacon miikddé allami tarsasagok esetén is alapvetd fontossagli a stratégiai
tervezés. Enélkiil nem tudnanak megfeleld valaszokat adni a gazdasagi kornyezetbdl érkezd kihivasokra. Minden szervezet elemi érdeke (és
természetes magatartasa) a valtozasokra valo reakcid, ami nem mas, mint adaptacio.

A kutatas célja annak vizsgalata, hogy monopolisztikus kérnyezetben miképpen tdrténik az adaptacios stratégiak kidolgozasa.

A kutatas varhato végeredménye egy olyan modell felallitasa, amely egyfajta térképet ad a valtozas iranyitoi szamara a kivaltd okok és a valtozasi
hajtéerékre adhaté valaszok Osszetett, dinamikus vildgardl (adaptacios-matrix). Az el6zetes kutatdsi koncepciéo szerint a keretrendszer
megalkotasahoz, teszteléséhez, illetve tokéletesitéséhez harom kivalasztott, monopol piacon mitkddé tarsasagnal gytijtott informaciok szolgaltatnak

kutatasi alapanyagul.

Rovid témakiirdsa:

A kutatas célja a monopolisztikus piacon miikdodé szervezetek strukturalis és mitkodési jellemzoinek feltarasa, tovabba annak részletes vizsgalata,
hogy a sajatos piaci feltételek hogyan befolyasoljak a szervezetek stratégia alkotasat és megvalositasat.

Huzsvai Laszlo

Nyilt forraskodu
programok a
gazdalkodastudo
manyi
kutatdsokban

Napjaink gazdasagi valsaga a tudomanyos életben is érezhet6. Hazankban egyre kevesebb anyagi forras jut a kutatasra és fejlesztésre, annak
ellenére, hogy a kormanyzati propaganda az ellenkez6jérél tudosit. A tudomanyos kutatasokban sok szamitogépes programot hasznalnak, melyek
tobbsége fizetds. Vagy egyszeri, vagy folyamatos koltséggel terhelve a tevékenységet. Rdadasul ezek a programok zomében az Amerikai Egyesiilt
Allamokbol szarmazo zart forraskoda programok, ezért Eurdpai Unids szempontbél nem a legbiztonsagosabbak. Az ilyen rendszerekben tarolt
nagyon értékes adataink, eredményeink tarolasi forméjardl semmit sem lehet tudni, ezért semmi sem garantalja, hogy a jovében is elérhet6ek és
hasznalhatok lesznek.

A masik iranyzat a nyilt forraskodt, zomében ingyenes programok, amelyek nagy tobbsége eurdpai kezdeményezés alapjan sziiletett. A
gazdasagelemzés teriiletén a vilagon nagyon elterjedtek, mind a gyakorlatban mind a tudomanyos kutatasban. A nyilt forraskod elénye, hogy
latjuk hogyan tarolodnak adataink, az elemz6 szoftverek szamitasait 1épésrol-1épésre nyomon kovethetjiik, nincs titok, nincsenek elrejtett
algoritmusok. Hasznalatukban kényelmetlenség lehet, hogy a nevezéktanuk nem egységes, mivel fliggetlen fejlesztdi csoportok készitik, igy
sokszor ugyanazt a dolgot kiilonb6z6 fogalommal definialjak.

Jelen kutatasunk soran az egységes nevezéktan kidolgozasat, a kiilonbdz6 megvaldsitasi formak Osszehasonlitasat és gyakorlati utmutatd
elkészitését célozzuk meg. Foként a gazdasagelemzésben hasznalhato statisztikai programokra, ezen beliil is a valodi tobb-valtozos eljarasokra
fokuszalunk.

Juhasz Csilla

Szituacio
menedzsment és
a vezetési stilus

A szervezetek meghatarozo tagjai a vezetdk. A vezet6k kiilonboz6 vezetési stilussal rendelkeznek. Az 1930-as években a szocioldgia keretében
indult meg elészor a vezetési stilusok megfigyelése, megkiilonboztetése és tudomanyos rendszerezése. A kiilonb6z6 kutatok eltérd kiindulasi
alapokrol kezdték kutatasaikat, igy a besorolasaik is eltéréek. A leginkabb elterjedt vezetdi stilus kategorizalas Kurt Lewin nevéhez fiiz6dik, aki
megalkotta a demokratikus, autokratikus, laisses faire csoportositast. Lewin gyakorlatban kimutatta és elméletben igazolta a vezetési stilusok
alapvet6 felosztasat. Magyarorszagon Mérei Ferenc kutatott a témaban.

Hersey és Blanchard véleménye szerint nincs legjobb vezetési stilus. Akkor hatékony a vezetés, ha minden szempontbdl megfelel annak a
szituacionak, amelyben alkalmazni kell. A vezetési stilus ebben az esetben szituacio fliggd. A szituaciok teremtik meg a kontingencia elmélet
alapjat, amelynek képvisel6je Fiedler volt, aki szerint a vezetdk két nagy csoportba oszthatok, feladat és a kapcsolat orientalt vezetok kozé.
Ertelmezésiink szerint a vezetési stilust befolyasolja a szervezet jellege, a szervezet tagjainak kapcsolatai (vezetd — beosztott kozti viszony), a
személyiség, a szakképzettség és a szituacio is. A befolyasolo tényezdk egyértelmiien meghatarozzak a sziikséges vezetdi stilus alkalmazasat,
amelyet természetesen mindenki valtakoztatni tud, azaz a legtobb ember a befolyasold tényez6khoz alkalmazkodni képes.

A téma kutatisanak keretében arra keressiik a valaszt, hogy a vezetdi stilus egyes tényez6i mennyire meghatarozoak a szervezetben? Vajon
milyen tényezok, hatasok alakitjak a szervezetben alkalmazott vezetdi stilust, azok hogyan alakithatok, kezelhet6k hatasosan, mely esetben mely
technikak, modszerek hasznalhatok?

A kutatas soran kiemelten vizsgalnank a szitudciok hatasat, amihez definidlni kell a szituacio jellegét (kedvezd — kedvezotlen) és hatdsanak
erdsségét is.

Az elvart kutatasi médszer megfogalmazésa:

A téma elvart kutatasi moédszere a GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness) kutatas kérd6ive, a Debreceni Vezetési
Iskola keretein beliil mar alkalmazott kérddives felmérés. Kérddiv készitése, minta kivalasztasa (lehetdség szerint) véletlen kezdGponth

11



1. Agrardkondmiai és Vidékfejlesztés-tudomanyi Program
2. Gazdalkodastudomanyi Program
3. Vezetés- és Szervezéstudomanyi Program

szisztematikus mintavétellel, a begy(ijtott adatok tisztitasa, kvalitativ és kvantitativ statisztikai elemzése. Mélyinterjus kiegészité vizsgalatok
végzése.

Rovid témakiirasa:

A vizsgalt teriiletet a szervezetek vezetinek vezetési stilusa jelenti. A vizsgalat fokuszaban a vezet6i stilust meghatarozo tényezok helyezkednek
el. A kutatas soran arra keressiik a valaszt, hogy a vezetd tulajdonsagai, neme, szakképzettsége, a szervezeti tagok elvarasai, a szervezet formaja,
nonprofit vagy forprofit volta, valamint a szituacié hogyan, milyen mértékben befolyasoljak az éppen alkalmazott vezetési stilust.

Laczay
Magdolna

Szervezetfejleszt
¢s és a vezetési
funkciok
Osszefliggésének
vizsgalatanak
aktualitasa

A kutatasi téma leirasa:

A szervezetfejlesztés és a vezetési funkciok folyamatos valtozasa volt megfigyelhetd az elmult évszazadban, a klasszikusnak tartott management
¢és leadership elméletek megsziiletése Ota. A globalizacié felgyorsulasa azonban még inkabb felhivta a figyelmet azokra az Osszefiiggésekre,
amelyekben a sikeres alkalmazkodashoz, fejlesztéshez nem elég az egyéneknek és/vagy a csoportoknak a sajat tudasuk, készségeik fejlesztése,
mivel a vallalkozasok sikere — egyre jobban bizonyithatd modon — Gsszefonodik, egylitt mozog a strukturaval, a szervezeti kulturaval. Az e
terlileten napvilagot latott elméletekre és a valtozasokat feltard kutatasokra mutatkozd nagy sziikség abbol addodik, hogy jelentés valtozasok
vannak a piacon, lerdvidiilt a termékek életciklusa, pontosabban a fogyasztoi tarsadalom termelési kényszere folyamatos technolédgiai ujitasokra,
innovaciora sarkalnak. A verseny fokozodasaban jol lathatoan donté tényez6 lehet a szervezeti kultira milyensége, a személyiség és a szervezet
kozotti kapesolatok valtozésa, a szervezeti formak fokozddo differencialtsdga, a multi — és szupranacionalis szervezetek befolyasa a kis és
kozépvallalkozasokra. Osszefoglalva a kornyezeti hatdsok mind a makro, mind a mikrokdrnyezetben megvaltoztatjak a szervezet és az egyén
perspektivait, amiben versenyeldnyként jelennek meg azok az adott kozdsségre jellemz6 multidiszciplinaris, értékek, amelyek a (re)formalizalt
struktaraval képesek akar az innovaciot szolgalni, a versenyképességet fokozni, akér a strukturak megmerevedését, megtorpandasat is okozni.

A tarsadalom atrendezddését €ljiik, ami sajatsagos moédon mégis megdriz nemzeti vagy térségi kulturalis szokasokat, mentalitasokat, attitidoket.
Az igazgatas, az intézményrendszer koordinacidja igy nem csupan nemzeti és nemzetkdzi, hanem kontinentalis és globalis viszonylatokban is
megfigyelhetdek. A szervezetfejlesztés igy magahoz vonzza a valtozas és a stratégiai menedzsmentet, a tarsadalomtudomany és a szervezés és
vezetéstudomany tobb teriiletét.

Roévid témakiiras:

A téma aktualitasat kiemeli, hogy a hazai szervezeti hagyomanyok és az Eurdpai Unio altal szorgalmazott szabalyozasok hatasanak vizsgalatara, a
szakigazgatasi szervezetek atalakuldsara, versenyképessé tételére, valamint ennek a vezet6i tevékenységben valo érvényesitésére a régionkban
1év0 szervezetek részérdl igény mutatkozik Az egyes szakteriiletekre jellemz6 szervezeti formak, hagyomanyok vizsgalatanak a modszertanaban
sziikséges a nemzetkozi szakirodalom és tobb tudomanyag eredményeit érvényesiteni.

Pakurar Miklos

Hagyomanyos
vallalatok lean
vallalatta vald
atalakitasa

Egyre tobb multinacionalis vallalat foglalkozik a lean 4atalakitds gondolataval és annak bevezetésével. A lean mddszerek kidolgozasa a Toyota
cégen belill tortént, elészor a gyartasban, késobb vallalati szinten, majd pedig az ellatasi lanc partnerekre is elkezdték kiterjeszteni a lean
alkalmazasat. A lean késébb sok vallalatnal keriilt bevezetésre, és sok vallalat ért el rendkiviil jelentds sikereket az alkalmazasaval. A lean
modszerek alkalmazasa gyors reagaldstiva teszi a vallalatot, timogatja a folyamatos innovaciot, feltarja és kikiiszoboli a veszteségeket, és végso
soron javitja a vallalat versenyképességét. Egy hagyomanyos vallalat lean atalakitasa 4-5 évet vesz igénybe. Az atalakitas sikere fiigg a lean elvek
megértésétdl, a lean atalakitas megtervezésétdl és ezek gyakorlati atiiltetésétl a mindennapi munkavégzés folyaman. A lean olyan szervezési-
vezetési modszereket alkalmaz, amelyek egyenként is jelentds javulast eredményezhetnek a vallalatnal, de 4tiitd eredményt az 6sszes lean modszer
egyideji alkalmazasa hozhat, amelyet a cég minden teriiletére kiterjesztenek. A lean atalakulast sok helyen japan szakemberek iranyitasaval
hajtottak végre, de ma mar sok eurdpai és amerikai menedzser rendelkezik gyakorlati tapasztalattal ezen a téren. A lean 4atalakitas és a lean vallalat
mitkodtetésének ismerete, oktatisa és az ezen a teriileten vald kutatas alapvet6 fontossigh az egyetemi oktatasban, mivel a legversenyképesebb
nemzetkdzi vallalatok esetében ezeknek a modszereknek a bevezetése van folyamatban.

A kutatashoz sziikséges szamszer(i vallalati adatok gyiijtése, a folyamatok megbeszélése a vallalat minden szintjén dolgozo6 alkalmazottakkal, a
folyamatok részletes feltérképezése, az események idébeli kovetése. Ezekhez a feladatokhoz az esettanulmany készitése, dokumentumok
elemzése, munkafolyamatok tanulmanyozasa, mélyinterjuk készitése és kérdbives adatgyijtés és feldolgozas ajanlott.

Rovid témakiiras: A hagyomanyos vallalatok lean vallalatta valé atalakitisa egy olyan folyamat ami tobb évig tart, de sikeres bevezetése esetén
gyors reagalastuva teszi a vallalatot, timogatja a folyamatos innovaciot, feltarja és kikiiszoboli a veszteségeket, s végsd soron javitja a vallalat
versenyképességét. Az atalakitas sikere fligg a lean elvek megértésétol, a lean atalakitds megtervezésétol és ezek gyakorlati atiiltetésétol a
mindennapi munkavégzés folyaman. A lean atalakitas tervezése egy kevéssé kidolgozott teriilete a lean menedzsmentnek, a lean atalakulas
tetvezésének modszertani kimunkalasa jelentésen hozzajarulna az alkalmazads siker¢hez.

A kutatas
megvaldsitasana
k koltségei
foképpen az
adatgytjtéssel,
az azzal
kapcsolatos
utazassal
meriilnek fel,
ami kb. 500000
Ft
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Perényi Szilvia

Az edz6i
szakma
vezetéselméleti
megkdzelitései

Az edz6i foglalkozas kialakulasa az angol-szasz allamok teriiletén a modern sport kialakulasanak kiséré jelenségeként ment végbe a 19. szazad
végétdl kezdédéen (Bodnar, 2010, 2011). A foglalkozassa vald fejlodés zaloga abban volt, hogy a felszamolasra keriiljenek a szakma koztes
allapotara vonatkozo elemek és a szakmai tudas, valamint a képzettség/képesités alapon, az edzdi szerep el tudja magat hatarolni a rokon
foglalkozasoktol, mint példaul a sportolotdl és a sportvezetotdl, illetve a testneveld tanaroktol (Bodnar & Perényi, 2012). A mai globalizalt sport
minden dimenzidjaban kulcsfontossagu szerepet toltenek be az edzok. Az eredmény ¢és teljesitmény orientalt sport intenziv mediatizalodasa is
hozzajarult ahhoz, hogy versenyzdik és csapataik eredményeivel névekvd tarsadalmi presztizst vivtak ki maguknak. A 21. szdzad, mai modern
sportjaban az edz6i hivatds mar nem csak az edzések, a tervszerli felkésziilés rendszerének kialakitasa és az edzések vezetése, a teljesitmény
tervezhet6sége a feladat; a specializacio mellett az edz6 ma mar vezet6ként jelenik meg, aki sportoldi karriereket tervez és menedzsel, csapatok
stratégiait allitja 0ssze, embereket iranyit, motival, értékel, ellendriz, elismer. Munkéja analogidkat mutat a versenyszféra kiilonboz6 teriileteinek
vezetdijével. A sport diverzifikdcidja soran a klasszikus edzbi foglalkozas kiegésziilt a szabadidGsportban és a fitnesziparban dolgozo
sportoktatokkal és személyi edzokkel, akik munkajanak eszkozrendszere célcsoportjaik céljainak eltérésége miatt a versenysportban dolgozo
edz6khoz képest részben modosult.

A kutatds célja annak feltarasa, hogy az edz6i szerepkor kiilonb6z6 funkcidiban, hogyan jelennek meg a vezetés-elméleti feladatok és modszerek.
Az edzbk sajat eszkozeikkel, hogyan tudnak hozzajarulni a tehetségek kivalasztasahoz, képzéséhez, motivalasahoz, fejlesztéséhez és neveléséhez.
Mennyire van jelen munkajukban a tudatos vezetési stilusok és modszerek alkalmazasa illetve célcsoportjaik kompetencidi. Palyafutasuk soran
alkalmaznak-e modszereket ezen eszk6zok és stilusok fejlesztésére. A kutatds célja az is, hogy feltarja a sport kiilonb6z4 teriiletein, élsport
versenysport, versenyszertisport, szabadiddsport illetve egyéni, csapatsport, dolgozd edzOk esetében milyen azonossagok ¢€s eltérések vannak az
alkalmazott eszk6zok, mddszerek és stilusok kozott.

A kutatd munka soran dokumentumelemzéseket sziikséges elvégezni, tovabba a témakorben érintett célcsoportok korében kérddives
vizsgalatokkal, valamint strukturalt mélyinterji modszerének alkalmazasaval kell majd adatokat gytijteni.

A doktorjeldlt a nemzetkdzi és a hazai szabalyozasi és stratégiai dokumentacié elemzésére, valamint a korabbi és a sajat kutatasi eredményeire
alapozva vonja le a kovetkeztetéseit és végzi el az eredmények interpretalasat. Hidakat képez a tudomanyos eredmények és a gyakorlati
alkalmazasok kozott, ajanlasok tesz a folyamatban résztvevd kozvetlen szereplok részére.

Rovid témakiirds:

A kutatas célja annak feltarasa, hogy az edzdi szerepkor kiilonboz6 funkcidiban, hogyan jelennek meg a vezetés-elméleti feladatok és modszerek.
Az edzOk sajat eszkodzeikkel, hogyan tudnak hozzajarulni a tehetségek kivalasztasdhoz, képzéséhez, motivalasahoz, fejlesztéséhez és neveléséhez.
Mennyire van jelen munkajukban a tudatos vezetési stilusok és modszerek alkalmazasa illetve célcsoportjaik kompetencidi. Palyafutasuk soran
alkalmaznak-e modszereket ezen eszk6zok és stilusok fejlesztésére. A kutatas célja az is, hogy feltarja a sport kiillonb6z6 teriiletein, élsport
versenysport, versenyszerlisport, szabadiddsport illetve egyéni, csapatsport, dolgozo edz6k esetében milyen azonossagok és eltérések vannak az
alkalmazott eszk6zok, modszerek és stilusok kozott.
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Szakaly Zoltan

Az
¢lelmiszerorient
alt életstilus, az
élelmiszerfogyas
ztasi szokasok
és az egészség-
magatartas
Osszefliggései

A napjainkban sulyos tarsadalmi problémaként jelentkez6 civilizaciés betegségek — eltéré mértékben — taplalkozaseredetiiek, azaz
kialakulasukban szerepe van a helytelen taplalkozasnak is. Magyarorszagon a lakossag elenyész6 hanyada taplalkozik egészségtudatosan a
taplalkozasi mutatok szerint. Ennek fényében az allampolgarok tobbsége veszélyeztetett élelmiszerfogyasztdoi magatartasa révén, melynek
kovetkezményei népegészségiigyi szempontbdl is felbecsiilhetetlenek a betegségteher ndvekvsé mértékébdl és a lakossag mindségi életévei
szamanak csokkenéséboél adodoan. Mindez felértékeli a taplalkozasmarketing szerepét az egészségvédelemben. A taplalkozasmarketing a
fogyasztoi értékorientacio valtozasa révén az élelmiszeripar és az agrargazdasag szerepléit egészségvédd termékek bevezetésére sarkallja, ezaltal
utat nyitva a latens piaci lehetségek kiszolgalasara.

Az egészség-magatartas komplex rendszerének meghatarozo részét képez6 élelmiszerfogyasztoi szokasok hatterében élelmiszerekkel kapcsolatos
tévhitek, hiedelmek ¢és attitlidok huzédnak meg, amit nagymértékben befolyasol az életstilus. Ebbdl adoddan elmondhatd, hogy az
¢lelmiszerfogyasztoi magatartas alakuldsat egyre kevésbé tudjuk magyarazni a hagyomanyos szegmentacios technikakkal, igy a nem, az életkor,
avagy a lakohely 6nmagaban mar nem elegendd a piac megismeréséhez. A fogyasztéi magatartas napjainkban életstilus-csoportokba tartozéan
értelmezhetd leginkabb, mely a célcsoport(ok) hatékony megszolitasat teszi lehetove.

A doktorandusz hallgatd a marketingkutatas eszkozrendszerének alkalmazasaval munkaja soran feltarja, hogy az allati- és novényi eredetli
alapélelmiszerek — zO6ldség-gyiimolcsfélék, tej- és tejtermékek, vords- és fehérhusok, cerealidk — a hazai fogyasztok tudatdban milyen
egészségimazzsal rendelkeznek, vizsgalja, hogy a taplalkozasi anomalidk milyen hatassal vannak a fogyasztasi strukturara. Tovabba kapcsolatot
keres az élelmiszerorientalt életstilus szegmensek, az egészségmagatartas, valamint az ¢lelmiszerkategoridk fogyasztasa kozott. Az eredmények
alapjan j modelleket hoz létre, amelyek szemléltetik a probléma ok-okozati Osszefiiggéseit.

Révidebb valtozat

Az életstilus és az élelmiszerek egészségességével kapcsolatos tévhitek és attitiidok hatassal vannak az egyén taplalkozdsi magatartdsara. A
taplalkozasmarketing eszkOzrendszerének segitségével lehet6ség nyilik a fogyasztok tudatformalasara, mely egyrészt az egészségesebb
¢élelmiszerkinalat iranti igényben jelentkezik, kiaknazatlan lehetdségeket teremtve az élelmiszergazdasag szerepléi szamara. Masrészt pedig
népegészségiigyi célokat szolgal a kronikus betegségek eléfordulasi gyakorisaganak csdokkenése révén.

Szakaly Zoltan

A
marketingkomm
unikacio
lehet6ségei az
¢élelmiszergazda
sagban, kiilonos
tekintettel az
online
marketingre

Az elmult b két évtized soran egy Uj tipusu tarsadalmi réteg alakult ki, amelyet ,,informacids tarsadalomnak” neveziink. Az internet erdteljes
fejléddésével parhuzamosan valtozott az elébb emlitett tarsadalmi szint. Kiilonféle generaciok alakultak ki, ezeket az internettel valo taldlkozasukat
illetéen kiilonitették el (y-generacio, z-generacio stb.). Az ezredforduld utdni éveket kovetden az informacios tarsadalom, egyre inkabb a
kozosségi szemléletet tartotta az informdcidszerzés- és tovabbitas kiinduld elméletének. Erdemes kiemelni, hogy napjaink egyik
legmeghatarozobb megatrendje a fenntarthatd fejlédés is szoros kapcsolatban all az informacioszerzéssel. Ezen beliill megjelenik a vasarlasi
dontést tamogatdé hiteles informaciok iranti igény, mely alapjan feltételezhetd, hogy felértékelodik a vasarlasi dontést elokészitd
informacidkeresési szakasz is.

Az elmult évtizedek soran a marketingkommunikacid, az informacios tarsadalommal parhuzamosan gyodkeres valtozasokon ment keresztiil. A
BTL kommunikacios eszk6zok egyre hatékonyabba valtak az ATL eszk6zokhoz képest. Az innovativitas és a hatékonysag terén az online
marketing kiemelkedik a to6bbi BTL kommunikaciés eszkoz koziil. Egyes tanulmanyok szerint mar kiilon marketingkommunikacios kategoriaként
kell kezelni. Innovativ jellegéb6l adodéan nem csak a jelenkor, hanem a jov6 legmeghatiarozobb marketing szegmensévé valhat. Az online
kdrnyezetben torténd informacidaramlas pedig joggal tekinthetd az informacidszerzés egyik kiemelked6 (fenntarthato) értékrendjének.

Az élelmiszergazdasag hazai szerepldinek jelentds hanyada (foleg a kis- és kozepes vallalkozasok) online marketingben vald jartassaga
minimalisnak tekinthet6. Az online kdrnyezet hatalmas lehetség az élelmiszergazdasagban tevékenykedd vallalatoknak, hogy megismertessék az
arculatukat és termékeiket a fogyasztokkal, illetve a kozOsségi marketinggel foglalkozd szervezeteknek, hogy népszerisitsék a kiilonféle
¢élelmiszereket és indukaljak azok nagyobb aranyt fogyasztasat. Ez a kiilonféle élelmiszer agazatok rovidebb-hosszabb tavu fejlédéséhez vezethet,
ami hazank gazdasiganak er6sodését jelentheti. gy az online marketingkommunikécio ilyen iranyt felhasznélasa a hazai élelmiszergazdasag
egyik mentsvaranak tekintheto.

Révidebb valtozat:

Az élelmiszergazdasag hazai szerepldinek jelentds hanyada (f6leg a kis- és kozepes vallalkozasok) online marketingben vald jartassaga
minimalisnak tekintheté. Napjainkban az élelmiszergazdasag szerepldinek online kommunikacidja nagyban meghatdrozza a piaci verseny
alakulasét. Igy ennek a teriiletnek a vizsgélata a hazai élelmiszergazdasig egyik mentsvaranak tekinthetd.
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1. Agrardkondmiai és Vidékfejlesztés-tudomanyi Program
2. Gazdalkodastudomanyi Program
3. Vezetés- és Szervezéstudomanyi Program

Tarnéczi Tibor | 1 Mezbgazdasagi Vizsgalt teriilet, problémakor: A 2007-2008-ban bekovetkezett pénziigyi valsag még inkabb eldtérbe hozta a vallalati kockazattal valo | A kutatas
vallalkozasok foglalkozast. Kiilondsen jelentds a kockazati kitettsége a mez6gazdasagi vallalkozasoknak. A vallalati kockazatok nagyon fontos részét képezik a | becsiilt
pénziigyi pénziigyi kockazatok, hiszen minden kockazat valamilyen formaban hatassal van a vallalkozas jovedelmezdségére, pénztermelé képességére. | forrdasigénye: A
kockézatanak Fontos azt is feltarni, hogy a pénziigyi kockazat hogyan hat a vallalat teljesitményére. A rendelkezésre allo determinisztikus (DEA) és | kutatashoz
elemzése és sztochasztikus (SFA) teljesitménymérési modellek segitségével megvizsgalasra keriilne a pénziigyi kockazat hatisa. A rendelkezésre allo | vallalati
modellezése kockazati mérészamok koziil kivalasztasra keriilnek a mezégazdasag pénziigyi kockazata méréséhez legjobban felhasznalhaté mutatok. Az el6z6 | adatokra és 1-2

vizsgalatokat is felhasznalva, és tovabbi statisztikai elemzéseket is elvégezve, kidolgozasra kerill egy komplex kockazatkezelési, menedzselési | kérdbives
modell. A modell mikodése szimulacids eljarasok felhasznalasaval leellendrizhetd. A téma kidolgozasa keretében elért eredmények | felmérésre van
hozzajarulhatnak a mez6gazdasagi vallalatok pénziigyi kockazatanak alaposabb megismeréséhez. Az elkésziilt modell pedig segitséget adhat a | sziikség, aminek
vallalati vezetoknek a kockazat hatasanak pontosabb figyelembe vételéhez a dontéshozatalban. a koltségigénye
Az elvart kutatdsi médszer megfogalmazdsa: A téma kidolgozasa alapveten a kiilonboz6 kockdzatmérési lehet8ségek részletes attekintését | kb. 1,5-2,0
igényli. Majd a vallalati adatoknak kiilonboz6 statisztikai modszerek felhasznalasaval torténd elemzésével meg kell hatdrozni azokat a f6bb | millio Ft. A
tényezbket, amelyek jelentGs szerepet jatszanak a pénziigyi kockazatokban. Meg kell vizsgalni, hogy a kockazatok milyen hatast gyakorolnak a | médszertani
vallalati teljesitményre. A szamitasok eredményeit statisztikai modszerek felhasznalasaval ki kell értékelni. Meg kell ismerkedni a kiilonboz6 | oldalon a
szimulacios technikak alkalmazasi lehetdségeivel (pl. kétdimenzidos Monte Carlo szimulacio). Ki kell alakitani a pénziigyi kockazat mérésének | sziikséges
vallalati modelljét, és a szimulacioval tesztelni kell a modell miikddését. Ezt koveten ki kell kérni a vallalati szakemberek véleményét a | programok az R
kialakitott kockdzatmérési modellel kapcsolatban, amit szintén statisztikai modszerekkel elemezni kell. statisztikai
Rovid témakiiras: A téma keretében a pénziigyi kockazatelemzés egy 0j modelljének a bemutatasara és értékelésére keriil sor, felhasznalva a | rendszerben
gazdalkodo szervezetek véleményét is. A pénziigyi kockazat megfelelé mérése fontos szerepet tolt be a vezetéi dontéshozatalban, ezért fontos a | rendelkezésre
kockazatelemzés és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolat elemzése és javaslattétel olyan rendszer modelljére, amely mindezeket megvalositja | allnak.

meg. A modell megalapozasahoz sziikséges vallalati adatokat, valamint a kérd6ives felmérés és az interjuk eredményeit statisztikai modszerek

felhasznaldsaval ki kell értékelni.

Tarnoczi Tibor | 2 A koltségvetés- Vizsgalt teriilet, problémakor: A controlling nagyon fontos részét képezi a tervezés, mert az nyujthat megfeleld standardokat a vallalati | A kutatas
tervezés Uj teljesitmény méréséhez, értékeléséhez. Napjainkban, a szakirodalomban a kiilonbozé tervezési szintek nagyon sokféle megkdzelitésével | becsiilt
modellje talalkozhatunk. A témaval valo foglalkozast kiilondsen idGszeriivé teszi, hogy a mai erésen valtozo vilagban kiemelkedGen fontossa valt a kitizott | forrdsigénye: A

célok eléréséhez sziikséges ,,ut” meghatarozasa. A téma kidolgozadsa keretében a koltségvetéstervezés egy 11j modelljének a bemutatdsara és
értékelésére keriil sor. Az értékeléshez felhasznalva a kiilonbozé gazdalkodd szervezetek véleményét a kialakitott rendszerrel kapcsolatban. A
controlling rendszerben a tervezéshez is kapcsoloddan fontos szerepet tolt be a vezetés informacioval torténd ellatasa, ezért a témanak fontos
részét képezi a tervezési rendszer és a vezetdi informaciorendszer kdzotti kapesolat elemzése €s egy javaslattétel olyan rendszer modelljére, amely
mindezeket a funkciokat komplexen valdsitja meg.

Az elvart kutatdsi modszer megfogalmazdsa: A téma kidolgozasa alapvetden a kiilonbdzo tervezési elképzelések részletes attekintését igényli.
Majd kérddives felmérés és interjuk segitségével fel kell mérni a vallalkozasok tervezési tevékenységét, valamint azt, hogy mit varnak a
vallalkozasok a tervezési tevékenységtol. A felmérések eredményeit statisztikai modszerek felhasznalasaval ki kell értékelni. Ezt kdvetden ki kell
kérni a vallalati szakemberek véleményét a kialakitott tervezési modellel kapcsolatban, amit szintén statisztikai modszerekkel elemezni kell. A
kiértékeléshez a kérddivek értékeléshez felhasznalhaté statisztikai modszereket kell felhasznalni. Az értékeléshez felhasznalasra keriilnek mind a
hagyomanyos (gyakorisagi) mind a Bayes-i statisztika kiilonb6z6 mddszerei.

Rovid témakiiras:

A téma keretében a koltségvetéstervezés egy uj modelljének a bemutatasara és értékelésére keriil sor, felhasznalva a gazdalkodo6 szervezetek
véleményét. A controlling rendszerben fontos szerepet tolt be a vezetés informacioval torténé ellatasa, ezért fontos a tervezési rendszer és a
vezet6i informacidrendszer kozotti kapesolat elemzése és javaslattétel olyan rendszer modelljére, amely mindezeket a funkciokat komplexen
valositja meg. A kérddives felmérés és az interjiik eredményeit statisztikai modszerek felhasznalasaval ki kell értékelni.

kutatashoz 2-3
kérdoéives
felmérésre van
sziikség, aminek
a koltségigénye
kb. 0,5-0,6
millio Ft. A
modszertani
oldalon a
sziikséges
programok az R
statisztikai
rendszerben
rendelkezésre
allnak.
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