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A gylmolcs-faiskolai szektor
komplex gazdasagi vizsgalata

A gylimdlcsagazat egyik legfontosabb input oldali ,hattéripari” szektora a faiskolai termelés, tekintettel arra, hogy az eldallitott
iiltetbanyag mindsége az liltetvény teljes élettartamara meghatarozza annak teljesitképességét. A hazai gyiimoles-faiskolai szektor
nagy piaci térvesztést szenvedett el az elmalt
10-15 évben, mely folyamat tényszeriien ismert, de ennek okai és a fejlesztési lehetdségek — tudomanyos igényességii vizsgalatok
hidnyaban — abszol(t feltaratlanok. A kutatas célja ezért — a hazai faiskolai szektor atfogo, primer elemzése révén — a belsé és a kiilsd
kornyezet adta fejlodési lehetdségek és korlatok meghatarozasa, a hatékonysagnovelés és a novekedés tartalékainak feltardsa. A
kutatasi téma magéban foglalja gylimdlcs-faiskolai termelés belsé kornyezeti értékelését, hatékonysadgdnak komplex elemzését,
valamint a kiils6 kornyezet és a piacra jutds feltételeinek vizsgalatat.

Bécs Zoltan

Az unids pénzeszkozok
hozzéjarulasa a felsdoktatasi
intézmények fejlddéséhez

Az unids pénzeszkdzok, igy az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (valamint elddjei) és a szakpolitikakkal kapcsolatos konkrét
projektek megvaldsitasat célzo kdzvetlen uniés tdmogatasok meghatarozd pénzigyi forrasokat biztositottak és biztositanak a
felsGoktatasi agazat fejlesztése szamara. A fejlesztési lehetdségek — azok fokuszat igazitva a mindenkori k6z6sségi és dgazati stratégia
célrendszeréhez — széles spektrumot 6leltek fel az oktatdsi modszertani fejlesztésekt6l, a hallgatdi, oktatdi és kutatdi human eréforras
fejlesztésen at a nemzetkdziesedésig, valamint a kutatasi és innovacios célu tamogatasokig, human fejlesztési és infrastrukturalis
elemeket is magaban foglalva.
A kutatasi kérdés, hogy az elérhet6 unios pénziigyi eszkdzok milyen modon jarultak hozza a felsGoktatési intézmények fejlodéséhez,
eredményességének és hatékonysaganak javitasahoz, kiilénds tekintettel a masodik és harmadik missziéra? Milyen mértékben volt
lehetséges az elérheté forrasok Osszehangoldasa intézményi szinten az intézményi fejlesztési célok elérése érdekében?

A jelentkezd feladata:

* A fels6oktatasi intézmények altal elérhetd unids pénzeszk6zok ismertetése

* Az unios pénzeszk6zok célrendszerének és id6zitésének dsszehangolasa

* A pénzeszkdzokhoz vald hozzaférés eljarasrendi folyamatainak bemutatasa

* Az unids pénzeszkozok szerepe a felsdoktatasi intézmények koltségvetésében

* Az unids pénzeszkdzok felhasznalasi teriiletei az egyes pénziigyi id6szakok €s misszidk vonatkozasaban

* Az unios projektek eredményeinek Gsszefoglalasa, kihatisa az intézmények miikodési hatékonysaganak fokozéasara
* Jovébeni lehet6ség ismertetése

* Nemzetkozi kitekintés




Béacs Zoltan

Projektkivalasztasi
madszertanok alakulédsa a
Strukturalis Alapokon belil a
vallalati gazdasagfejlesztési
tipusu forrésok kapcsan,
kilonds tekintettel a palyazé
projektek

Az Eurépai Strukturalis és Beruhazasi alapokbol biztositott gazdasagfejlesztési tamogatasok kapcsan az Eurdpai Bizottsag
folyamatosan fogalmaz meg elvarasokat a tdmogatott projektek kivalasztidsa kapcsan. Ezen elvardsok Magyarorszdg 2004-es
csatlakozasa ota a kiilonféle pénziigyi ciklusokban, s6t néha azokon beliil is valtoztak. Ezzel parhuzamosan a magyarorszagi
intézményrendszer is kialakitotta sajat kivalasztasi gyakorlatat, idoben egyre komolyabb hangsulyt helyezve a palyazé cégek
kockazatanak pénzligyi-szamviteli mérésére.
A kutatasi kérdés, hogy az unids és a hazai elvarasok gyakorlati atlltetése hozzajarult-e a projektkivalasztasi folyamatok
eredményességének és hatékonysaganak javitasahoz, ezen beliil a gazdasagfejlesztési projektek mindségének mérése, vagy a palyazo
cégek kockazatanak értékelése jérul hozza jobban a folyamatok mindségének javitasahoz.

A jelentkezd feladata:

* A gazdasagi tarsasagok, illetve egyéb gazdasagi szereplok altal elérhetd unios pénzeszkozok ismertetése

* A gazdasagfejlesztési célu projektek kivalasztasa kapcsdn megfogalmazott unids elvarasok

* A pénzeszkdzokhoz vald hozzaférés eljarasrendi folyamatainak bemutatasa

* A tamogatasért folyamodo projektek értékelésének idébeni alakulasa

* A tamogatast igényl6 cégek kockazati értékelésének idobeni alakulasa

* Az uni6s projektkivalasztasi auditok eredményeinek 6sszefoglalasa, kihatasa az értékelési szempontrendszerek alakulasara
« A kivalasztasi folyamatok hatékonysaganak becslése, idébeni alakulasa az Eszak-Alféld régioban tamogatast igényld cégek,
projektek esetében

+ Jovobeni lehetdség ismertetése

* Nemzetkdzi kitekintés

Béacsné
Baba Eva

Szervezeti és vezetési
osszefuiggések vizsgalata
kulénos tekintettel
sportszervezetekre

A kutatas célja, hogy feltarja a kiillonbdz6 szervezeti strukturaju (sport)szervezetek jellemzé menedzsment és leadership feladatait,
emberi er6forrds gazdalkodasinak jellemzdit, a szervezeti magatartis és a szervezeti kultura beazonosithatd tényezbit. Cél a
kiilonbdzd szervezeti formaju szervezetek jellemzoOinek feltardasa. A vizsgalatok modszereként személyes mély- és szakértdi
interjukat, kérdGives adat-felvételezést és esettanulmanyokat célszerii alkalmazni.

Bécsné
Béba Eva

Hazai rendezésili nemzetkozi
sportrendezvények latogatdinak
fogyaszt6i motivécids
vizsgélata

Az utdbbi években hazank szdmos nemzetk6zi sportrendezvény helyszinét biztositotta, s6t egy idére még az olimpia
megrendezésének lehetdsége is elérhetOnek tiint. A nemzetk6zi sportagi szovetségek dontéshozoi szivesen valasztjak Magyarorszagot
vilag és kontinentalis versenyek szinhelyéil, tébbek kozott azért, mert nalunk az esetek tobbségében megtelnek a lelatok, ami
meghatérozza az esemény alaphangulatat, de egyben pozitivan befolyasolja a rendezvény koltségvetését is. Szdmos nemzetkdzi és
hazai szakirodalom szdl nemzetkdzi sportesemények tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi, hatasairol. Ugyancsak sok foglalkozik a
sportfogyasztds motivécidjdval, de hazai viszonylatban megrendezett nemzetkdzi sportrendezvények esetében inkdbb a
hatasvizsgalatok dominalnak a motivacids elemzésekkel szemben. Ezért id6szerli a hazai rendezésli nemzetk6zi sportesemények
latogatoinak motivacios vizsgalata. A kutatds célja, hogy feltarja vizsgalt rendezvények nézdinek fogyasztéi motivacidjat. A
vizsgalatok modszereként kérdbives adat-felvételezést és esettanulmanyokat célszerii alkalmazni.

Bécsn(,é
Baba Eva

A sport hatasa a mentalis
egészségre

A sport mentalis egészségre gyakorolt pozitiv hatasat szamos tanulmany igazolta. A depresszidval kapcsolatban is tébb kutatd
vizsgaloddott. A sportolék és a nem sportolok mentalis egészségének komplex, dsszehasonlito elemzésére eddig azonban nem talalunk
példat, a vizsgalatok inkadbb csak bizonyos részterlileteket kilon-kiilon érintettek. A vizsgalatok modszereként kérdéives adat-
felvételezést és esettanulmanyokat célszerli alkalmazni. A kutatasi mintat a fiatal feln6ttek adnak. Ennek a célcsoportnak dominéans
élettere a munkahely, igy a kutatasi eredmények alapjan a munkaltatoknak gyakorlatban hasznosithaté ajanlasok alakithatdk ki,
melyek a munkahelyi kérnyezetben biztositandk a sport egészség megdrzé szerepének érvényesiilését, kiilonos tekintettel a mentalis
egészségre.




Bai Attila

A kibocsatas vizsgalatainak
szektoralis megkdzelitését
elssorban az indokolja, hogy
mennyire kiilonbozdek az
egyes agazatokon belil
felhasznalt technoldgiak,
munkavéllal6

A bioenergetikai eljaradsok alapanyagéul szolgalé biomassza megtermelése, illetve képzddése jellemzden vidéki telepiiléseken
torténik. Atalakitdsa energiavd sokféle indittatasii lehet: olykor pétlolagos piacot teremt a mezégazdasigi termelSknek
(energiandvények), lehet6vé teszi szamukra a nagyobb hozzaadott-érték elérését (melléktermékek), dnkormanyzatoknal, és
mezbégazdasagi vallalkozasoknal a helyi energiarendszerek kialakitasat, maskor a kdrnyezetvédelmi szempontok (biogdz), vagy a
munkahelyteremtés (kézi technol6giak energetikai faliltetvényeknél, vagastéri apadéknal) az elérendd cél. A témakor ebb6l adoddan
meglehetdsen széleskori kutatbmunkara ad valasztasi lehetdséget. Ezek kozds pontja annak megitélése, hogy egyéb, vidékfejlesztési
szempontbol 1ényeges részteriiletek mellett gazdasagi értelemben hogyan tud hozzajarulni ezen eljarasok alkalmazasa adott térség
fejlédéséhez.

Elvart kutatasi modszer: Az eltéré célok kiilonb6z6 modszereket igényelnek. A vertikalis értékelés és az energetikai termékek, illetve
beruhdzasok elemzésére alkalmas legUjabb kozgazdasdgi mutatdk hasznalata minden esetben sziikséges. Az értékelésnél
nélkiilozhetetlen olyan modellek alkalmazasa is, melyek a lehetd legpontosabban fejezik ki egy adott térség komplex értelemben vett
fejlettségét.

Bai Attila

Energiandvények perspektivai
és komplex gazdasagi elemzése

Az energiandvények megitélése napjainkban meglehetdsen ellentmondasos. Gazdasagi értékelésiik specialis problémakat vet fel,
hiszen egy résziuk csak energetikai célra hasznalhatd fel, mas részik viszont élelmiszerndvényként is. A termesztési periddus
A téma alapvetéen gazdasagi indittatast, am feltételezi a kapcsolodd tudomanyteriiletek (ndvénytermesztés, genetika,
minéségvizsgalat, jogszabalyi rendszer, termesztés- és feldolgozastechnologia) tanulmanyozasat is. A témakor lehetéséget kinal olyan
iranyd kutatomunkara is, melynek célja a vitatott megitélésii tényezOk (élelmiszerbiztonsdg, energetikai hatékonysag,
koérnyezetvédelem, munkahelyteremtés) részletes elemzése.
Elvart kutatasi modszer: A gazdasagi értékelés komplex és vertikalis szemléletmodot igényel. Ennek soran vizsgalni kell a sziikebb
értelemben vett kozgazdasagi elemzésen tulmenden a termesztés sajatossagait (specidlis fajtak, betakaritasi mddok), valamint a
vertikum termelével kapcsolatban allé szerepléinek (feldolgozd, allam, esetleg fogyasztd) érdekviszonyait, sét a feldolgozas soran
képz6dd melléktermékek hasznositisanak lehetGségeit is. Tobbiranyt komparativ analizis elvégzése is nélkilozhetetlen, hiszen az
ezen novényekbdl eldallitott energianak nemcsak egyéb (fosszilis és megujuld) energiaforrasokkal, hanem mas ndvények
jovedelmével, illetve ugyanezen névények alternativ hasznositasaval is versenyképesnek kell bizonyulnia. A hozamadatok elemzése
feltételezi a megfeleld statisztikai modszerek (korrelacio, regresszid, trend) és szimuldcidos modellek alkalmazésat is.

Bai Attila

A preciziés gazdalkodas hatasa
a jovedelmezbségre

A precizios gazdalkodasi gyakorlatokat egyre gyorsul6 Gtemben alkalmazzak. Széles kérben elfogadott, hogy a precizids gazdalkodas
novelheti a jovedelmezdséget és a kornyezetterhelést, ha csokkenti a sziikségtelen alapanyag-felhasznalast és ndveli a terméshozamot.
Mivel a precizios gyakorlatok gyakran helyspecifikusak, a jovedelmez6ségi potencialjuk szintén helyspecifikus. A kutatasnak
értékelnie kell a helyspecifikus gazdalkodasi gyakorlatok jovedelmezGségét szabvanyositott vallalatgazdasagi mutatok és modellek
alapjan, ideértve a koltség-haszon elemzeést is. A kutatdsnak kdzgazdaségi dsszefliggéseket, adatelemzést és személyes interjikat kell
felhaszndlnia annak elddntésére, hogy a gazdalkoddknak és az agréarvallalkozasoknak érdemes-e és hogyan alkalmazniuk a
helyspecifikus gazdalkodasi gyakorlatokat, és javaslatokat kell tenni e technologia jovébeli jovedelmezéségének fokozasara.

Bai Attila

Farmok energetikai 6nellatasa

A biomassza a legsokoldaltibban felhasznalhat6 és egyik legnagyobb mennyiségben rendelkezésre all6 megajulé energiaforras, mely
a mezOgazdasagi termeléstél elvalaszthatatlan. A hagyomanyos élelmiszer-, illetve takarmanycéll hasznositas mellett egyre nagyobb
a jelent6sége az energetikai hasznositasnak, melynek helybeni hasznositisa vidékfejlesztési szempontbol sem elhanyagolhatd
lehetéség. A kutatds kiilonbozd profilu és méretii farm-modellek vizsgalatdval bemutatja azt, hogy kiilonb6z8 mezdgazdasagi
adottsagok esetén gazdasagos-e és ha igen, akkor milyen helyben megtermelt alapanyagra alapozva, milyen eljaréast alkalmazva a
sajat energiatermelés illetve —felhasznalas. A vizsgalatok igen hasznosak lehetnek mind a gazdak, mind a déntéshozdk részére a
vallalati-, illetve vidékfejlesztési stratégia kidolgozasahoz.




Telepiilések energetikai

Az energia- és kdrnyezet-politikai dontések ugyan sokszor makrogazdasagi jellegliek, am leghatékonyabban valosziniileg telepiilési
szinten befolyasolhatok. Az &nkormanyzatok ugyanis nemcsak a sajat energiafogyasztasuk mennyiségét és jellegét tudjak

Bai Attila | ..~ T, befolyésolni, hanem a helyi lakossag, illetve helyi véallalkozésok dontéseit is. A kutatés feladata telepulési modellek meghatarozéséaval
onellatasa . . . . s S . . o PRy
a helyi energiafogyasztas tendenciaja, lehetéségei, ennek gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezetvédelmi vonatkozasainak értékelése. Az
eredmények hasznosak lehetnek a telepilés- és térségfejlesztési koncepcidk kidolgozéasahoz.
Az energetikai dnellatas legnagyobb potencialis lehetdsége a lakossagi alkalmazas. Mind a varosban, mind a falvakban €16k részére
Héaztartasok energetikai rendelkezésre allnak kiilonb6z6 megujuld energetikai lehetéségek. A kutatds célja relevansnak tekinthetd haztartasi napelemes
Bai Attila | Onellatasa napelemek modellek kidolgozasa, majd annak tudomanyos igényli vizsgalata, hogy milyen eszkozokkel oldhatd meg gazdasigosan a hé-,
segitségevel villamos &ram-, illetve hajtéanyag sajat eldallitisa. Az eredmények nemesak a maganemberek, hanem az allami dontéshozok szamara
is hasznosak lehetnek, a lakossagi energetikai jog- és timogataspolitikai dontéseknél.
A nagyobb méretli napelem-parkok is jelent0s nagysagu mez6gazdasagi teriiletet foglalnak el, amennyiben nem haztetén talalhatok.
. Az agro-fotovoltaikus technoldgia lehetdové teszi a mezdgazdasagi teriileteken egyidében a villamos éaram, valamint a
Agro-fotovoltaikus v L . i L. . p - . - e 1w
R . . L novénytermesztési termékek eldallitasat. A kutatds vizsgalja a napelemeknek (illetve a részbeni takarasnak) a hatasat a kiilonb6z6
Bai Attila | gazdalkodas gazdasagi . - - . .~ ; . o PR
ertékelése novénykultdrakra, technoldgiakra, a komplex értelemben vett gazdasagi mutatokra, valamint a napelemes beruhazéas megtériilését,
illetve elemzi az ezekre hatd legfontosabb tényezbket. Az eredmények igen hasznosak lehetnek ennek a jelenleg még kisérleti
stddiumban 1évé eljarasnak az elterjedésében.

. Sportolasi szokasok vizsgalata | A mozgésszegény életmod elterjedésével az egyes tarsadalmi csoportok esetében az egészségkultira és a sportolasi szokasok fontos
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diké kiilonboz6 tarsadalmi szerepet toltenfek be az _egeszsegmagatartasban. Vizsgalataink kiilonboz6 tarsadalmi csoportok sportolési szokésainak 6sszehasonlito

csoportok vonatkozasaban elemzéseére terjednek Ki.

A COVID-19 virus miatt 2020-ban nagymértékben megvéltoztak a vasarldi szokésok. Az internetes kereskedelem béviilése mellett a
piac sokkal kevésbé megengedd, igy azok nyerik a versenyt, akik elére képesek prognosztizalni a vasarloik igényeit. Ezért fontos az
értékalapt szemlélet, mint pl. az INBOUND. Ezek olyan marketing szolgaltatasok és stratégiak, amelyek arra dszténzik a
Baloah Digitalizacio és értékalapu felhasznalokat, hogy sajat akaratukbol latogassanak el egy weboldalra, ahol gyakran keriilnek publikalasra minGségi tartalmak. Ennek
Péterg szemlélet a hazai KKV vizsgalatardl még nem késziilt korabban atfogd, utohatasokat is bemutatd elemzés. Mi torténik, ha a fogyasztot értékkel halmozzuk
szektorban el? Hogyan érdemes értéklépcsdt épiteni, mi a kiinduldpontja, egyaltalan megtériil? A vizsgalat modszereként fogyasztoi szokasokat
érdemes mérni és rogziteni. A célcsoport meglehetdsen tag, hiszen a KKV szektort dsszességében atrajzold szemléletrdl beszéliink.
A kutatas célja egy kézzel foghatd legjobb gyakorlat 1étrehozasa, mellyel a hazai KKV szektor szerepl6i képesek lesznek a 21. szazadi

vasarléi igényeket Kielégiteni.
Pusztan kedvezd arral a piacon kitiinni ma mar idejét malt hozzaallas, hiszen ezzel a fogyasztok visszatérését, Ujravasarlasat
kockaztatjak a hazai szereplok. A tartds, visszatéré vasarlasok generaldja a markahiiség kialakitasa. De hogyan lehet markahiiséget
ey e 111 is kialakitani? Hogyan kell megkiilonboztethetd markat kiépiteni, milyen 1épései vannak? Mitdl lesz hiteles a marka, és milyen
Vevoi hiiség kialakitasa . - . P s s . , . , . ‘o o
Balogh e 1 g P elemzések el6zik meg az identitas kialakitasat? Hogyan hatarozhaté meg, hogy mi fontos a fogyasztoknak? Mivel az ar6sszehasonlito

. megkiilonboztetd stratégiaval a ; . " o - ] : 1

Péter oldalak rengeteg partnerrel rendelkeznek, a probléma val6s. A témaban pedig még nem sziiletett olyan kutatas, mely univerzalis

KKV szektorban

metddust biztosit a KKV szektor e-keresked6inek megkiilonboztetd stratégia kialakitasara. A vizsgalat modszertanaként a hazai KKV
szektor szereplinek internetes keresési adatait és a KSH elemzéseit érdemes felhasznalni. Ezek mellett sajat kérddives felméréssel
fogjuk vizsgalni a meglevd kiilonbségeket és dsszefiiggéseket az eltérd fogyasztdi igények mentén.




Balogh
Péter

Az élelmezéshiztonsag
vizsgalata statisztikai és
hal6zatelemzési modszerekkel

Elelmezésbiztonsag akkor valosul meg, ha fizikai, szocilis és gazdasagi értelemben minden ember mindenkor elegendd, biztonsagos
és taplalo élelmiszerhez jut hozzd az aktiv és egészséges életvitelt fedezd napi taplalkozasi sziikségleteinek és élelmiszer-
preferenciainak kielégitéséhez. Ez tobbdimenzios politikat igényel, beleértve a fenntarthaté mezégazdasag, az élelmiszer-feldolgozés
és -kereskedelem kialakitasat, illetve a kiszolgéltatott csoportoknak biztositott pénzlgyi segitségnyujtast és az alultaplaltsag elleni
kiizdelemre iranyuldé munkat is. Az élelmezésbiztonsag hidnyanak kezelése mindig is alapveté fontossagii volt a nemzetkozi
fejlesztésben és a humanitarius segitségnyujtasban. Tekintettel a mez6gazdasagi piacok és a nemzetkozi értéklancok egymastdl vald
koélcsonds fliggésére, az élelmezéshiztonsagot egyre gyakrabban elismerik globalis kozjoként, amelyhez kollektiv fellépésre és
nemzetkozi irdnyitasra van sziikség.
A kutatas célja az, hogy felmérjik az élelmezéshiztonsdg szakirodalmét és ezek haldzatat, az élelmezésbiztonsdg legjelentésebb
problémait és a Nemzetkozi Elelmezésbiztonsagi Index valamint a Globélis Ehezési Index szamitasahoz hasznélt mutatok kozotti
kapcsolatokat szamszer(sitsiik.
Az élelmezéshiztonsdg szakirodalmanak vizsgalata a Gephi 0.9.1 hal6zatelemzési szoftver alkalmazasaval. A Nemzetkozi
Elelmezésbiztonsagi Index (Global Food Security Index) szamitasakor hdrom nagy tényez6t vizsgalnak, amelyeket tovabbi 28
altényez6re bontanak. Célunk ezeknek a tényezSknek a részletes vizsgalata tobbvaltozos regresszidelemzéssel és a Globalis Ehezési
Index (Global Hunger Index) szamitasahoz hasznalt kiilonb6z6 mutatok statisztikai elemzése az SPSS 23.0 programcsomag
alkalmazasaval.

Balogh
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Connections in the field of
Sustainable Environment,
Consumption and Production

The aim of this research is to know the relationship between the sustainable environment, consumption and production to ensures
future needs and to fulfil the needs of the present. We need to find innovative ways to transform and safe our future consumption and
production. One of the big problems is the challenges of exploitation of resources and increased levels of pollution. There is a key
concept to achieve sustainability, to promote material loops and increase resource efficiency. For environment sustainability there are
some good indicators like justifiable scientifically, useful for management, reliable and possible quantification, have methodology
and social relevant.

Barizsné
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Edit

Egyetemi hallgatok etikai
attitidvizsgalata

Napjaink kihivasa és egyben elvarasa is a szervezetekkel szemben az etikus, felel6s magatartas; az ennek megfelel6 értékek kovetését
mind beosztottként, mind pedig vezetéként szem el6tt kell tartanunk. Ezen etikai értékek és attitiidok vizsgalata egyetemi hallgatok
korében is indokolt, hiszen az eléz6 szerepekben 6k maguk is tevékenykedni fognak tanulmanyaik befejezése utan. A témakiiras tobb
kérdést is magaban foglalhat: a hallgatok csalassal kapcsolatos attitiidjeinek vagy tarsadalmi felelsségvallalashoz vald hozzaéllasuk
felmérését, de akar a befolyasolo tényezbk feltérképezését is, illetve cél lehet ennek vizsgalata hazai és nemzetkozi viszony lathan
egyarant. A kutatds mind szekunder, mind primer mddszerekkel elvégzend6 feladatok elé allitja a jeldltet.

Barizsné
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Az etikus vezetés megjelenése
hazai viszonylatban

A vezetOkkel szembeni elvarasok egyre tobbrétiiek lesznek, ennek egyik aspektusa lehet az etikus vezetdi magatartas. Az érintettek
felé iranyuld felelés magatartasrol bizonyitott, hogy a szervezetek hosszu tava sikerének egyik kulcstényezdje. A kutatasi téma
kapcsan munkavallaléi kdrnyezetben vizsgalhatd, hogy milyen elvarasok fogalmazddnak meg egy etikus vezetével kapcsolatban,
illetve hogyan itélik meg a dolgozok vezetdiket etikai szempontbdl. Kutatasra érdemes lehet egy szervezeten belll a jelenlegi és az
elvart helyzet Osszehasonlitasa is. A fenti kutatasi témak empirikus elemzés utjan valosithatéak meg (példaul kérddives vagy
fokuszcsoportos médszerrel), a szekunder forrdsok feldolgozasa mellett.
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Etikus vezetdi magatartas
vizsgalata hazankban

A vezetdkkel szembeni elvarasok egyre tobbrétiiek lesznek, ennek egyik aspektusa lehet az etikus vezetdi magatartas. Az érintettek
felé iranyulo felelés magatartasrol bizonyitott, hogy a szervezetek hosszll tava sikerének egyik kulcstényezdje. A kutatasi téma
kapcsan munkavallaldi kdrnyezetben vizsgalhatd, hogy milyen elvéarasok fogalmazédnak meg egy etikus vezetdvel kapcsolatban,
illetve hogyan itélik meg a dolgozdk vezetdiket etikai szempontbol. Kutatasra érdemes lehet egy szervezeten beliil a jelenlegi €s az
elvart helyzet dsszehasonlitasa is. A fenti kutatasi témak empirikus elemzés Gtjan valdsithatdak meg (példaul kérdéives vagy
fokuszcsoportos madszerrel), a szekunder forrdsok feldolgozésa mellett.
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Egyetemi hallgatok etikai
attitidvizsgalata

Napjaink kihivésa és egyben elvarasa is a szervezetekkel szemben az etikus, felels magatartas; az ennek megfeleld értékek kovetését
mind beosztottként, mind pedig vezetéként szem elébtt kell tartanunk. Ezen etikai értékek és attitlidok vizsgalata egyetemi hallgatok
korében is indokolt, hiszen az el6z6 szerepekben 6k maguk is tevékenykedni fognak tanulmanyaik befejezése utan. A témakiiras tdbb
kérdést is magaban foglalhat: a hallgatok csalassal kapcsolatos attitiidjeinek vagy tarsadalmi felelésségvallalashoz valo hozzadllasuk
felmérését, de akar a befolyasold tényezdk feltérképezését is, illetve cél lehet ennek vizsgalata hazai és nemzetkozi viszonylathan
egyarant. A kutatds mind szekunder, mind primer médszerekkel elvégzend6 feladatok elé allitja a jeloltet.
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A jovo6 pénziigyei

A pénziigyi digitalizacié és (] elektronikus fizetési megoldasok, illetve hatasuk a fizetési rendszerre. A pénzigyi rendszer
szerepldinek helyzete és magatartisa a megvaltozott digitalis pénziigyi kdrnyezetben. A fintech és a bigtech cégek altal generalt
versenyhelyzet és az inkumbens szerepl6k altal adott valaszok.

Berde
Csaba

A tudasmenedzsment és a
szakértOi autoritas
dsszefiiggései

A kutatas célja annak feltarasa, hogy milyen tényezOk befolyasoljak a tudas értékét, elismerését, tarsadalmi, gazdasagi megitélését?
Az egyetem tarsadalmi, gazdasagi kapcsolatainak aktivizalodasat hogyan lehetne felerdsiteni, timogatni, milyen igények jelentkeznek
tarsadalmi oldalrol? Ezek milyen moddszerekkel, technikakkal hozhatéoak Osszhangba az egyetemi lehetéségekkel? Milyen
modszerekkel lehet az egyetemen meglévo tudast elérhetévé, hasznalhatova, alkalmazhatova tenni a tarsadalmi, gazdasagi szerepl6k
szdmara? A témat érdemes lesziikiteni a Debreceni Egyetem ilyen jellegli tevékenységének vizsgalatara.

Berde
Csaba

A vezetés tarsadalom — és
természettudomanyi
osszefiiggései

A vezetés évezredeken keresztiil a munka természetes részeként, nem kilonilt el a végrehajtas folyamatatol. Taylor elméletei (1905,
1911) jelentették azt a pontot, amikor a vezetés — szervezés elvalt munkafolyamatoktol és 6nallé tudomanyagga fejlédott. Ma mar a
tarsadalmi és gazdasagi szervezetek iranyitdsaban a vezetéstudomany jol beazonosithatd és egyértelmiien definidlhato, vezetési
feladatokat és szerepeket hataroz meg.
A vezetéstudomany altal definialt, iranyitasi feladatok azonban nem csak az emberi tevékenységek és létformak sajatossaga, hanem
az allatvilagban is beazonosithatok az emberi fogalmak szerint definialt vezetdi szerepek. Ezek olyan genetikai alapon szervez6dott
Osztonok, rogzilt magatartési és viselkedési mintadk amelyek szabalyozzék, iranyitjak, szervezik az allatk6zdsségek és csoportok
tevékenységét.

Vizsgaland6 kérdés: Vajon a XXI. szazadi modern szervezetek vezetésében vannak e olyan vezet6i beavatkozasok, reakciok amelyek
valamilyen tartésan rogziilt viselkedés mintakra vezethet6k vissza? Ezek mennyire 6sztonés megnyilvanulasok, tanult vagy rogziilt,
tudatos vagy spontén magatartasi formaék, van - e genetikai héatterik?
A felvazolt problémat, célszerli egy adott vezetdi mintan, teljeskorii vezetéi munkanap felvételezéssel vizsgalni, hogy a kiilonbdzo
vezetési beavatkozasok, reakciok, interakciok spontan vagy elére elhatarozott tudatos cselekvések — e? A felvételezések kérddives
kutatassal és személyes mélyinterjukkal kiegészitve, feltarhato a vizsgalt vezetdi akciok tarsadalom, kornyezet, €s személyiség fiiggd
meghatarozottsaga.

A vizsgalatok megallapitasainak és az allatetoldgiai kutatasok publikalt eredményeinek dsszevetése révén, olyan hasonldsagok és
egyezbségek azonosithatdk be, amely alapjan igazolhato a rogziilt magatartas és viselkedés mintak szerepe a mai modern vezetéshen.




A Kkeresleti- és kinalati elemek,
valamint a tamogatasi

A testgyakorlas, a sport mindig is sajatos szerepet toltott be, illetve t6lt be napjainkban is a tarsadalomban. Hatasa széleskori,
fejlodése pedig szoros Osszefliggésben van a tarsadalmi tevékenységgel, a tarsadalom gazdasagi alapjaval, a tarsadalmi
érdekviszonyokkal, célkitiizésekkel, a politikaval, az egészségiiggyel, a nevelési eszménnyel, a kulturalis igényekkel. Mindez
megfigyelhetd, és nyomon kdvethetd nemcsak a testkultira fejlodésében, hanem az egyes sportagak esetében is. A tarsadalmi
kilonbségek és sajatossidgok, természetesen hatast gyakorolnak az egyes sportagakra, azok fejlédésére, eredményességére,
finanszirozasara, és igy a keresleti és a kinalati oldalra is. Mindez a sportagak valasztasaban, eredményességében, az infrastrukturalis-
, létesitmény-, és a sportfelszerelések feltételrendszereiben is megnyilvanul. Ezaltal egy adott sportag tekintetében jelent6s

Bir6 - kilonbségek lehetnek kulturakra, orszagra, valamint kontinensekre vonatkozdan, melyet érdemes megvizsgalni. Emiatt felmeril az
. rendszerek nemzetkozi iy . ) . . C o o ) SO A
Melinda o . . igény az egyes részteriiletek kutatasara, alaposabb tanulmanyozasara, a teriilet jelenségeinek, dsszefliggéseinek és sajatossagainak

vizsgalata a vizes sportagak s ) ) "
esetaben fel_tarasar,a, azoktu,dqmanyos ertelmgzes,erg. , _ o _ , -
A jelen téma kutatdsadban nemzetkdzi szintéren érdemes foglalkozik a keresleti- és kinalati elemek, valamint a tamogatasi rendszerek
kilonbségeivel, konkrét sportagak vonatkozéaséban (jelen esetben a vizes, és azon belil is a viz alatti sportok esetében). A tarsadalmi
kilonbségek figyelembe vételével érdemes elemezni a Keresleti és kindlati oldalt, valamint a finanszirozasi rendszerbeli
kilonbségeket. Mindezt a vizes sportdgakon belill a viz alatti sportok esetévben vizsgalva, és a vildg minden viz alatti
szakszovetségének bevonasaval lehetne megvaldsitani. Javasolt vizsgalati modszerek kozé tartozna a kérdbives kikérdezés, a
strukturdlt interju, és esetleg a tartalomelemzés.
A digitalizalt Gzleti folyamatok és az online megjelenés szerepe egyre ndvekszik a vallalkozasok életében. Az utobbi években
L iz . felértékelddtek az informacios folyamatok és az ezeket kiszolgald digitalis informacios és kommunikacios technologiak. Ezek nem
Informacios modellek és . . S P e T L, . oy ,
L L csak egyedi vallalkozasok szintjén, hanem az agrar-élelmiszeripari ellatasi lanc egészében segithetik a megfelelé informacioaramlast.
vizualizacids technologiak . S . .. . o e S . Y
" o . Az agrar-¢lelmiszeripari ellatasi lanc részére, vagy egészére vonatkozd infokommunikécios attitidok és az informacios €s
Borbasné lehetdségei az agrar- g s Loy - o . . . o .
. A, kommunikéaciés technoldgiak felmérése nagyon fontos a komplex és célzott vallalati digitalizacios fejlesztési stratégidk
Botos élelmiszeripari ellatasi lancon R, Ty L N s
S e kialakitasahoz. Ezek elemzése kiilonboz6 indikatorok, modellek és vizualizacios technologiak (e.g., Technology Acceptance Model,
Szilvia bellli digitalis . S I P o s
) N . ICT Integration Model, Value Added Heat Map) segitségével informativ képet nydjt az informaciéaramlas szinvonalarol és az abban
informacioaramlas s . iy . ot . s S s . . P ,
p . - rejlé fejlesztési lehet6ségekrol. A kutatas célja az informacios €s kommunikacids technologiaval tamogatott informaciéaramlas
szinvonaldnak elemzéséhez N L S RN . . . o 1, . .
javitdsa az agrar-élelmiszeripari ellatasi lancban, elésegitve ezzel a hatékony partneri egylittmikodést, a biztonsagos
élelmiszerellatast, a fogyasztoi tajékoztatdst és a tudatos élelmiszerfogyasztast.
A vallalatok tarsadalmi feleléssége igen aktualis kérdés napjainkban, amit alatamaszt egyrészrél az igen nagyszamuiezen a téren
, . . megvaldsult hazai és nemzetkdzi kutatds is. A téma aktualitdsdt aldtdmasztjak a globaliziciés folyamatok kapcsan egyre
A véllalatok tarsadalmi 2 11z g g, S . e, B \ . , , .
- o ler nyilvanvalobba, nagyobba és égetdbbé valo tarsadalmi és kornyezeti problémak és egyenldtlenségek is. A vallalatok tarsadalmi
Csap6né felel6ssége, elméleti . , , \ . . . o1 , ,
S 2 felelossége kapcsan legnagyobb aranyban nagyvallalati lehet6ségekrél, illetve gyakorlatokrol szol6 tanulmanyokat talalunk, holott a
Risko megkozelitések, modellek, , P . . ‘o s o ,
) . P KKV szektorban tevékenyked6 vallalatoknak is megvannak a sajat lehetdségeik, eszkdzeik a felelds dlizleti magatartas
Tinde gyakorlati megvalosulasok a

KKV szektorban

megvalositisara. A kutatds célja a KKV szektorban tevékenykedd vallalatok (terlleti és/vagy szektordlis lehatérolassal)CSR
tevékenységének, eszkdzeinek, motivacidinak, gyakorlatanak feltérképezése kvalitativ és kvantitativ kutatdsi modszerek
alkalmazasaval.
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A villalatok tarsadalmi
felelossége, elméleti
megkdzelitések, modellek,
gyakorlati megval6sulasok
multinacionélis vallalatoknal:

A vallalatok tarsadalmi feleléssége igen aktualis kérdés napjainkban, amit alatamaszt egyrészrél az igen nagyszamuilezen a téren
megvaldsult hazai és nemzetkdzi kutatds is. A téma aktualitasat alatdmasztjak a globalizaciés folyamatok kapcsan egyre
nyilvanvalobba, nagyobba és égetébbé valod tarsadalmi és kdrnyezeti problémak és egyenldtlenségek is. A tarsadalmi felelGsség
kérdése mérettdl fliggetleniil valamennyi vallalat esetében felmeriil. A felelosség a vallalat érintettjei szamanak,
méreténekndvekedésével ndvekszik. A multinacionalis vallalatok esetében ez a kérdés joval dsszetettebb, hiszen orszdghatarokon
atnyulo tranzakcidkat valdsitanak meg, hatalmas gazdasagi erével birnak, melyek jogsértd, vagy éppen unetikus iizleti gyakorlatokhoz
is vezethetnek. A kutatds célja a multinacionalis vallalatok (teruleti és/vagy szektoralis lehatarolassal) CSR tevékenységének,
eszkozeinek, motivacidinak, gyakorlatanak feltérképezése kvalitativ és kvantitativ kutatdsi modszerek alkalmazasaval, valamint
szdmba venni a nemzetkdzi szervezetek (ILO, UN, OECD, sth) altal kidolgozott magatartasi iranyelveket és azok
hatdsmechanizmusaitkvalitativ és kvantitativ kutatisi modszerek alkalmazaséval
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A KKV-knemzetkdzi piacra
Iépésének aktualis kérdései,
kihivasai

Magyarorszagon miikddo vallalkozasok ~99%-a Kis-éskozépvallalkozas.Gazdasagi silyukszintén jelentds a magyar gazdasagban, bar
Iényegesen kisebba szamuk alapjan képviseltnél. Kiilonésen munkaerdpiaci szerepvallalasuk figyelemre méltd. Mikozbena kis-€s
kozépvallalkozasok a vallalkozasi szféraban foglalkoztatottak kozel kétharmadanak biztositottakmunkalehetdséget, a hozzaadott
érték 44, a nettd arbevétel 42, a nemzetgazdaségi beruhdzasok 31%-avaljarultak hozza a miikodo vallalkozasok Osszteljesitményéhez
2017-ben(KSH, 2017).Kiilonb6zé felmérések 22,5-46,7% kozé teszik a magyar exportdloKKV-k arényat. A kutatds célja
feltérképezni a KKV szektorban tevékenykedd vallalatok (teriileti és/vagy szektordlis lehatérolassal) nemzetkdziesedésére hato
tényezOket, a nemzetkozivé valas motivacioit, 6sztonzdit, korlatait, valamint szamba venni a nemzetk(zi terjeszkedést timogatd
lehetéségeket, partnereket és azok kihasznaltsagat, hasznosulasatkvalitativ és kvantitativ kutatasi modszerek alkalmazéséval.
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A szolgaltatdi szektor
fenntarthatésaganak
vilaggazdasagi / nemzetkozi /
regionalis szintll vizsgalata

A fenntarthatdsag elméleti megkdzelitései, fenntarthatdsagi modellek elemzése. A fenntarthatosag gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti
vetileteinek, kapcsolatrendszerének vizsgalata. Nemzetkdzi fenntarthatdsag, globalis, vilaggazdasagi, lzleti modellek nemzetk6zi
Osszehasonlitasa, elemzése. A szolgaltatoi szektor fenntarthatosaganak vilaggazdasagi / nemzetkozi / regionalis szinti vizsgalata.
Keresleti és kinalati oldal vizsgalata, hazai és nemzetkozi szabalyozok elemzése. Hazai és nemzetk6zi gyakorlatok, lehet6ségek,
vilagpiaci tendenciék, trendek vizsglata.
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Corporate social responsibility,
theoretical approaches, and
models, practical examples in
the SME sector

Corporate Social Responsibility (CSR) is a rather relevant topic nowadays. On one hand it can be supported by the high number
national and international researches carried out in this field. On the other hand it can be supported by the increasing social and natural
problems and inequalities caused by globalisation processes. Most CSR studies focus on the opportunities and practices of large
companies only, although SMEs have their own opportunities and instruments to act in a socially responsible way. The aim of the
research is to map the CSR activity, instruments, motivations, practices of SMEs (after defining the scope of companies to be studied
[/regional and/or sectoral/) by using qualitative and guantitative research methods.
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Corporate social responsibility,
theoretical approaches, and
models, practical examples in
multinational companies

Corporate Social Responsibility (CSR) is a rather relevant topic nowadays. On one hand it can be supported by the high number
national and international researches carried out in this field. On the other hand it can be supported by the increasingly significant
social and natural problems and inequalities. Social responsibility can be expected from each company independently from its size.
Responsibility is growing together with the number and size of the stakeholders of the company. The question of social responsibility
is rather complex in case of multinational companies, since their business transactions overarch countries, their economic power is
significant that can even lead to unlawful or unethical business practices. The aim of the research is to map the CSR activity,
instruments, motivations, practices of multinational companies (after defining the scope of companies to be studied /regional and/or
sectoral/), as well as the available international guidelines and their mechanisms of action developed by international bodies (ILO,
UN, OECD, etc.) for multinational companies by using gualitative and quantitative research methods.
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Real questions and challenges
of the internationalisation of
SMEs

99% of the operating companies are SMEs in Hungary. They contribute significantly to Hungary’s ‘non-financial business economy’.
They generate 53.7 % of value added, slightly lower than the EU average of 56.8 %. Employment by SMEs accounts for 68.8 % of
total employment, slightly above the EU average of 66.4 % (EC, 2018). Hungary performs below the EU average in
internationalisation. Based on some researches the ratio of SMEs with export activity is 22.5-46.7% in Hungary. The aim of the
research is to map the factors influencing the internationalisation of SMEs (after defining the scope of companies to be studied
/regional and/or sectoral/), their motivations, incentives, barriers, as well as the opportunities and partners enhancing
internationalisation together with their level of utilisation and effectiveness by using qualitative and quantitative research methods.
The research can focus on the internationalisation of SMEs in any other country, as well.

Dajnoki
Krisztina

Megtartas-menedzsment
vizsgalatok

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a hazai szervezetek milyen szerepet szannak a munkaer6 megtartasnak. Az elmult évek human
er6forras gazdalkodasi gyakorlata azt mutatta, hogy a munkanélkiiliség, mint probléma mellett megjelenik a munkaer6-hiany is,
elsésorban a ,kivaldo emberek” iranti igény. A szervezeteknél a fluktuacié mértéke gyakran nétt, a lojalitas, elkdtelezddés szerepe
pedig csokkent. A vizsgalat keretében arra keressiik a valaszt, hogy a munkaltaték milyen szerepet szannak a megtartasnak, az
elkotelezodés-lojalitas kialakitasanak ¢és milyen eszkdzoket, esetleges rendszert tudnak miikodtetni annak érdekében, hogy a
kulcsembereket, tehetségeket, szakembereket megtartsdk a szervezetben. Ugyanakkor arra is valaszt keresunk, hogy a piac felé
kommunikalt, an. HR branding mekkora szerepet jatszik abban, hogy a potencialis munkavallalok figyelmét felkeltsék és bevonzzék
Oket szervezetbe, majd meg is tartsdk. A kutatast szekunder és primer vizsgalatokra alapozzuk.
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Managing Diversity in the
Workplace

Fast and flexible reaction for the changing environmental challenges has always been a demanding task for the organizations. The
development of technology, innovative procedures and globalization processes have all influenced the approach and functions of
human resource management. Beside traditional functions, such novel activity areas have appeared or become appreciated and
emphasized such as knowledge-, retention-, generation-, competence-, talent-, and diversity management. Due to change in the
recognition of different organisation, diversity in workplace is becoming one of the major issue for all the companies to consider it
more seriously. Diversity can be defined as understanding and accepting different individuals in terms of gender, age, class, physical
ability etc. It is categorized as primary and secondary dimensions. Primary dimensions are based on age, sex, race etc. while secondary
dimensions include religion, education, income etc. Several organisations adopt diversity in their workplace to become more open
and creative in the world. The basic aim of this research is based on managing diversity in the workplace. The main concept of this
research is to promote equal employment opportunities by developing various plans which are beneficial and remains for longer
period. Regarding research methods, both secondary and primary examinations are required.
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A szakkollégiumok szerepe a
tehetséggondozasban és a
munkaer6-piaci integracioban
kulonds tekintettel a roma és
nem roma szakkollégiumokra

A roma kisebbségi tarsadalom felzarkoztatdsa és a roma értelmiség kinevelése tarsadalom- és foglalkoztataspolitikai célkitiizés. A
magyarorszagi cigany felzarkozas érdekében kiemelt feladat a jovét épitd értelmiség képzése. Napjainkban mind a kormany, mind a
civil szervezetek részér6l jelen vannak olyan tevékenységek, melyek a cigany diakok felsdoktatasba vald bekeriilését, abban vald
helytallasat segitik el6, hogy a megszerzett stabil tudassal a munkaer6-piacon a tobbségi tarsadalom szerves részeként
elhelyezkedhessenek majd. Az 6sztondijak, a tehetséggondozo programok és szakkollégiumok jellegzetes eszkdzei annak, hogy a
kisebbség korébe tartozd fiatalok lehet6séget és tdmogatast kapjanak a magasabb szintli miivelddésre, a felsébb tarsadalmi
osztalyokba vald integralodasra. Jelen kutatas az emlitett harom lehet6ség koziil a felsdoktatasi szakkollégiumokkal foglalkozik,
kilonds tekintettel a roma és nem roma szakkollégiumok kozotti kiilénbségek feltarasara orszagos szinten. A témaban relevans hazai
és nemzetkdzi szakirodalmak feldolgozasa mellett a primer kutatas célja, hogy feltarja a szakkollégiumok, mint tehetséggondoz6
intézmények tehetségmenedzsment rendszerét és karrierépitd eszkozeit, hogy azok milyen hozzaadott értékkel tamogatjak az
egyetemi és a késébbi munkaerd-piaci sikerességet. A primer vizsgalatokat dokumentumelemzésre, kérddives adat-felvételezésre,
mélyinterjukra, illetve fokuszcsoportos interjukra célszert épiteni. A vizsgalt minta alapjat a rendszerben 1év6 szakkollégiumi, illetve
a mar végzett szakkollégiumi hallgatok, azaz az alumni kozodsseég alkotja. Az dsszehasonlitd eredmények alapjan atfogd képet
kaphatunk a roma és nem roma szakkollégiumok miikddésérdl, eszkozeirdl és tevékenységérdl, illetve arrdl, hogy a szakkollégiumok




hogyan befolyasoljak az egyetemi/féiskolai hallgatok felsGoktatasi életitjat, kapcsolati t6kéjét, a feln6tt életbe vald belépést és a
munkaerd-piacra torténd atmenetet.

Dajnoki
Krisztina

Employee engagement across
the generations

Fast and flexible reaction for the changing environmental challenges has always been a demanding task for the organizations. The
development of technology, innovative procedures and globalization processes have all influenced the approach and functions of
human resource management. Beside traditional functions, such novel activity areas have appeared or become appreciated and
emphasized such as knowledge-, retention-, generation-, competence-, talent-, and diversity management. Moreover, we may notice
the focus on HR/employer branding, health promotion and HR controlling, and we may notice work flow management on international
level. The purpose of this research is to determine the factors that help in enhancing the employee engagement across the different
generations. The basic aim of this research: is there a significant difference between the antecedents of employee engagement for
millennial and baby boomers workforce. The results of this research will help the organizations to determine factors to enhance
employee engagement, to understand the most important factors for engaging different generations, to reduce turnover rates and help
to keep the workforce. Regarding research methods, both secondary and primary examinations are required.

David
Lérant
Dénes

Tourism Economics and
Sustainability

The research for sustainable tourism development is premised on the responsibility of governments and all stakeholders in the tourism
sector to ensure that long-term prosperity and the quality of life of future generations are not placed at risk. In order to sustain tourism,
it is necessary to address various issues arising from tourism's contribution to development by means of a comprehensive plan of
action. In order to meet the requirements for sustainable tourism development, governments need to give direct attention and make
explicit policies and plans in a number of areas. Issues of policy-making, planning, management and the participation of the private
sector must be addressed in terms of opportunities for action and possible constraints. Strategies for mobilizing resources are presented
with an emphasis on those that already exist in the region and on the significant contribution of the private sector. The topic is focusing
for sustainability as well.

Dékan
Tamasné
Orbéan
I1diko

A magyar és a nemzetkozi
konszolidacios technikak
0sszehasonlit6 elemzése

A globalizacio és a szabad tokearamlas idején egyre nagyobb, és tobb orszagban is mik6d6 vallalatcsoportok alakulnak és miikodnek,
melyek hatékony mikodtetéséhez elengedhetetlen a kozos szamviteli, beszamolasi rendszer. Ebben nyujt segitséget a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (International Financial Reporting Standards, tovabbiakban IFRS) egységes alkalmazasa, mely az
1606/2002 EK rendelet alapjan minden eurdpai t6zsdén jegyzett vallalatnak kotelezd a konszolidalt beszamolok 6sszedllitisa soran,
illetve vilagviszonylatban is egyre tébb orszag engedi meg, hogy a vallalkozasok egyedi beszamoldikat a standardok fényében
készitsék el. Napjainkban az Eurdpai Unidban és mar hazankban is egyértelmiien megfigyelhetd az IFRS szerepének ndvekedése. Az
Euro6pai Unid tagallamainak tézsdéin jegyzett tarsasagok mar 2005 6ta IFRS alapon készitik konszolidalt beszdmoloikat, de az egyedi
IFRS beszamoldk is egyre nagyobb szamban jelennek meg. Ahogy azonban az egyedi IFRS beszamoldt készitok kore boviil, ugy
varhat6an egyre nagyobb kor fog IFRS alapon konszolidalt beszdmol6t is késziteni. A téma a magyar és a nemzetkdzi konszolidacios
szabalyozas 6sszehasonlitd elemzésére iranyul, meghatarozott véllalati kor, illetve agazatok vizsgalatan keresztil.




Dékan
Tamasné
Orbéan
I1diko

A konszolidacios
jellegzetességek vizsgalata
kiilonboz6 szamviteli
rendszerekben

Az elmult évtizedekben az eurdpai és Eurdpan kiviili orszagokban is megfigyelhetd valtozas kovetkezett be a vallalatok mikodése
terliletén, tevékenységiiket orszaghatarokat ativelve, nemzetkézi szintli kapcsolatrendszert felépitve, a vilgpiacon kiilonbozd
gazdasagi és jogi kornyezetben miikddnek, sokrétii kapcsolati rendszerrel rendelkeznek, amelyek révén érdekeltségi, részesedési és
fliggBségi viszonyba keriilnek egymassal. Az igy kialakuld vallalatcsoportokat bar jogilag kiilonallo vallalatok alkotjak, azok
gazdasagilag nem nevezhet6k fiiggetlennek, operativ dontéseik sok esetben az ellendrz6 vallalat vagy a csoport érdekeit szolgaljak,
egyetlen vallalat ellendrzése alatt &llnak. A véllalatcsoportok tagjai egymastol flggetlenil készitik el az egyedi éves beszamoldjukat
sajat nemzeti vagy valamelyik nemzetkdzi szamviteli szabalyrendszer szerint. Ugyanakkor minden anyavallalat szamara kotelez6 —
az egymas kozti tranzakciokbol ered6 halmozodasoktol mentes — 6sszevont (konszolidalt) beszamolét is 6sszeallitani, amely a csoport
tagjait egyetlen vallalkozéasként mutatja be.
A Kkutatasi téma a konszolidalt éves beszamolo jelentdségének vizsgélata, valamint az érintett vallalati kor hazai és a nemzetkdzi
(International Financial Reporting Standards — Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok, tovabba IFRS) szabalyrendszer
szerinti beszdmolasi kotelezettségének dsszehasonlitd elemzése. A téma ismertetésére, feldolgozasara konkrét véallalati példakon,
esettanulmanyokon keresztil kertilne sor, illetve modell véllalatcsoportot 1étrehozva térténne a magyar és IFRS konszolidacio
hatasanak vizsgalata. A téma aktualitasat jelzi, hogy mar Magyarorszagon is megengedett, de még nem kotelezé ezen cégek teljes
korének az IFRS alapu konszolidacié.

Dombi
Mihaly

Urban mining and natural
resources — a macroscale
perspective though the lens of
socio-economic metabolism

Hence the extensive usage of natural resources evokes the ecological problems on both input and output side, the driving forces and
the strategic interventions can be discussed in a context which includes all human-nature interactions. Doing so, studies of socio-
economic metabolism (SEM) focuses on exchange of material flows and stocks of energy, matter and information between the Nature
and the society.

Material stocks provide services for the society like shelter, production, recreation, etc.; however, they also call for an enormous
amount of construction and other materials along their whole life cycle, and so they are responsible for strong path-dependency of
the socio-economic system. Consequently, the material stock constitute not only valuable service infrastructure for the society, but
also a key driver for resource use, object of technological lock-in, and a challenging waste management problem in the future.
Furthermore, construction materials are scarce as well; sand, for instance, became a basic resource with a limited supply and numerous
harmful environmental impacts. For that end, the key role of material stocks, as infrastructures are recently emphasized with special
regard to future emissions and resource use.

Recent call aims to assess and quantify the environmental impacts of urban material stock accumulation and its potentials as a future
asset of resources with the methodological toolbar of the socio-economic metabolism (input-output analysis, material flow analysis).
Several economic and social conditions influence the demand for construction materials intensely within the ecological burdens, as
dwelling needs, demographic transition, real estate prices, availability of virgin resources, or climate policy measures. The candidate
should model the opportunity of urban mining technology at multiple scale by the help of case studies, technology assessments, and
macroeconomic models as well.




Dombi
Mihaly

Az anyagalloméanyok szerepe a
tarsadalmi-gazdasagi
rendszerben

A tarsadalmi metabolizmus tudomanyteriiletén zajlé kutatasok célja a tarsadalom és az 6t koriilvevd természet kozotti kolecsdonhatasok
megértése a kdrnyezet allapotanak fejlesztése céljaval. A tarsadalmi-gazdasagi rendszer anyagot és energiat hasznal fel kornyezetébdl,
ezeket atalakitja, majd felhasznélja az alloméanyok gyarapitasa vagy hasznos munkavégzés céljara. A folyamat végén a rendszer
megszabadul  hulladékaiktol, pl. Uveghdzhatdsi  gazok, lakossagi és ipari  szilard hulladékok formajaban.
A tarsadalmi metabolizmus nézOpontjabdl és elemzései eszkdzeivel a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok (pl. fogyasztéi szokasok
valtozasa, urbanizacio) és azok természeti eréforrasokra gyakorolt hatisa mélyrehatoan vizsgalhatok. Az utobbi években ismerték fel
a gazdasagi folyamatok egy jelentSs trendforduldjat a mult szdzad 70-es éveiben, melyet kévetéen az anyagallomanyok
felhalmozasara, tehat az épiiletek, utak, egyéb infrastruktira és gépek 1étrehozasat célzo természeti eréforras-igény ndvekedési titeme
meghaladta a fogyasztas anyag-igényeinek ndvekedését. E jelenség mélyebb idébeli elemzése azt is megmutatta, hogy globalis szinten
a természeti er6forrasok alapanyag- illetve energiahordozoként torténd felhasznalasa egyre hatékonyabb, szemben a felhalmozott
anyagallomanyok termelékenységének stagnalasaval.
Az anyagallomanyok mara amellett hogy alapvetd szolgaltatasokat nytjtanak az emberiség termeldi és fogyasztoi folyamataiban,
egyre inkabb jelentenek problémat az er6forrasok szitkossége és kornyezetterheld kinyerése (pl. homok), a hosszatavu technolégiai
Utfuggoség (lock-in) eréforras-igényei (pl. energia), és a jovOben varhatéan megsokszorozodd tomegii hulladékaramlas miatt.
Mindezek alapjan a jovOben kiilondsen fontossd valhat annak megismerése, hogy pontosan mi hajtja, és mi lassithatna a
felhalmozéassal kapcsolatos eréforras-igényeket?

Dombi
Mihaly

Linkages between population
policy measures and material
stock

Hence the extensive usage of natural resources evokes the ecological problems on both input and output side, the driving forces and
the strategic interventions can be discussed in a context which includes all human-nature interactions. Doing so, studies of socio-
economic metabolism (SEM) focuses on exchange of material flows and stocks of energy, matter and information between the Nature
and the society.

Material stocks provide services for the society like shelter, production, recreation, etc.; however, they also call for an enormous
amount of construction and other materials along their whole life cycle, and so they are responsible for strong path-dependency of
the socio-economic system. Consequently, the material stock constitute not only valuable service infrastructure for the society, but
also a key driver for resource use, object of technological lock-in, and a challenging waste management problem in the future.
Furthermore, construction materials are scarce as well; sand, for instance, became a basic resource with a limited supply and numerous
harmful environmental impacts. For that end, the key role of material stocks, as infrastructures are recently emphasized with special
regard to future emissions and resource use.

Recent call aims to assess and quantify the environmental impacts of several population policy measures with the methodological
toolbar of the socio-economic metabolism (input-output analysis, material flow analysis) in the context of Hungary. There were
significant stimuli launched last years to shift the descending demographic trend of the country, however, these incentives contributed
to negative market phenomena from the ecological viewpoint — especially through intensive rise of the demand for construction work
and automotive. Last years in Hungary thus provide unique occasion to analyze the connections between the housing and its
environmental pressure by the mixture of quick changes in income conditions, social norms and market failures.

Erdey
Laszlo

Nemzetkozi kereskedelem és
kereskedelempolitika

Nemzetkdzi kereskedelemelméleti modellek empirikus vizsgalata, kereskedelemszerkezeti, joléti hatasaik tekintetében.
Kereskedelempolitikai elemzés. A kereskedelempolitika hatésa a gazdasagfejlédésre egyes orszagok, régiok, gazdasagi integraciok,
illetve a globalis kereskedelmi rendszer vizsgalatanak tiikrében. Iparagi, termékszintii, vallalati szintii vizsgéalatok.

Erdey
LészIlo

International trade and trade
policy

Empirical analysis of theories of international trade: impact on patterns of trade and welfare. Trade policy analysis. The impact of
trade policy on economic development at the level of countries, regions, economic integrations, or the global system of international
trade. Industry-, product- and/or firm-level analyses.

Erdey
Lészl6

Economics of Development

The impact of income and/or wealth inequality, population, urbanization, health on economic development.




Erdey
LészI6

Fejlédésgazdasagtan

vildg népességének koriilbeliil haromnegyede fejldd6 orszagokban él, aspirdcidikban folyamatosan szerepel a fejlett orszagokhoz
torténd redlkonvergencia. Egyes fejlddd orszagok sikeresen jartak végig ez a palyat, masok csak idéleges sikerrel. Jelen témakiiras
arra ad lehetéséget, hogy akar egyes foldrajzi teriiletek, orszagok, régiok fejlédési hianyossagait mélyebben feltarhassa a kutato,
példaul a jovedelmi és vagyoni egyenlStlenségek, a népesedés, a varosiasodas, az oktatés, és az egészségligy, illetve ezek gazdasagi
fejlédési vetiileteit illetden. A Latin-Amerika iranti érdekl6dés preferenciat élvez a felvételnél.Masrészt a fenti elemek egy részének
atagabb értelembe vett fejlédésre, masrészt pedig a gazdasagi névekedésre gyakorolt hatasa is lehetséges vizsgalati targy. Preferenciat
¢élvezhetnek azok a jelentkezOk is, akik vizsgalataikat elsdsorban a jovedelmi és vagyoni egyenldtlenségek kérdéskorében kivanjak .

Erdey
LészI6

A latin-amerikai orszagok
gazdasagfejlédésének egyes
kérdései, kiilonos tekintettel a
kereskedelempolitikara

A latin-amerikai orszagok a 20. szdzadban hosszu id6n keresztiil az importhelyettesit6 iparositisra alapozva probaltak felzarkozni a
fejlettebb orszagok életszinvonaldhoz. Az 1980-as évek addssagvalsaga ennek a paradigmanak végett vetett. Az exportorientaciora
vald ,athangolodds” azonban csak részleges vagy id6leges sikereket hozott. A kutatdsi téma ennek az iddélegességének,
atmenetiségnek a problémait kivanja feltarni.

Erdey
Léaszl6

Development possibilities of
commodity-export dependent
countries

The topic aims to explore the possibilities of the commodity export-dependent counties to catch up with the “other half” of the world.
The topic requires a broad view of economic history, theories of development and the in-depth knowledge of the chosen region,
countries, or commodity markets.

Felfoldi
Janos

Impact of information systems
on competitiveness in the
supply chain

Successful companies strive to have a lasting and multi-source competitive advantage. Therefore, research and development,
knowledge management and innovation are playing an increasingly important role in the life of companies. The rapid introduction of
new technologies and innovative solutions is a competitive advantage and can, therefore, be considered as one of the most important
sources of efficiency in the modern economy. Companies that operate efficiently in the supply chain generate large amounts of
information and data through their activities, which require the use of appropriate information systems to manage and process them.
Because of the complexity of these systems, measuring the impact on the operation of a company with objective indicators is a very
complex task, but developing and using more accurate estimation and evaluation methods could significantly reduce the risk of such
an investment. The research topic focuses on the applicability of information systems in the supply chain, costing calculations for
deployment projects, and examining the impact on competitiveness.

Fenyves
Veronika

Controlling fejlesztési,
modszertani lehetéségei
gazdasagi szervezeteknél

A gazdasagi szervezetek kdrnyezete az elmult években folyamatosan és gyorsan valtozott, egyre dinamikusabban fejlddd, sokszor
atlathatatlannak tind és gyorsan valtoz6 kdrnyezet jellemzi a szervezeteket. Ma mar csak azok a szervezetek képesek megorizni
versenyképességiiket, amelyek megfelel6 valaszt képesek adni a kdrnyezeti valtozasokra. A controlling tevékenység egyre nagyobb
hangsulyt kap a gazdasagi szervezetek életében. A controlling rendszer megfelelé miikodésének feltétele egyre korszeriibb eszk6zok
alkalmazasa, amihez az alapinforméciot a szamviteli informéacids rendszer biztosithat. Ezek az eszkzok a tervezéshez, a vezetéi
szamvitelhez, a pénzigyi teljesitmény méréséhez, illetve olyan controlling szervezet kialakitasahoz kapcsolodnak, amelyek elsegitik
a controlling rendszer hatékony mitkodését, amit kiegészitenek a controllingot tamogatd szervezési modszerek.A téma keretében
foglalkozni kell a teljesitménymérés keretrendszereivel, illetve azokkal a mérési lehet6ségekkel, amelyek lehetdvé teszik olyan
mércék, illetve mérési rendszerek kialakitasat, amelyek a vezet6k, menedzserek szamara lehet0séget teremtenek a bels6 teljesitmény
pontosabb mérésére, illetve biztositjak a versenytarsakkal torténd Osszehasonlitast is. A teljesitménymérési modellekhez szorosan
kapcsolodik az tigynevezett kulcs teljesitménymutatok meghatarozasa is. A cél egy olyan rendszer kidolgozasa, amely lehetdséget
biztosit az elézéekben vazolt feladatok megoldasara. A konkrét vizsgalatokat egy kivalasztott terlleten lehet elvégezni, ami
lehetéséget biztosit a témat valasztd szamara a megfeleld sziikitésre. A kialakitott modellek a kiilonb6zé modszerekkel tesztelhetdk
és azok eredményeként meghatarozhat6 egy olyan modell, amely segitséget nyUjthat a kivalasztott gazdasagi szervezetek szamara
teljesitményiik mérésében, illetve teljesitményilk piaci 8sszehasonlitasaban.




Fenyves
Veronika

Uj modell kialakitasa a
vallalkozasok
teljesitményvizsgalataban

A teljesitménymérés — a vallalatok pénziigyi-gazdasagi teljesitményének mérése - kiemelt jelentéséggel bir mind a véllalaton beliili
mérésben mind a vallalatok kozotti dsszehasonlitasban. A teljesitmény-mérésnek tobbféle keretrendszerével és nagyon sok
modszerével lehet talalkozni a szakirodalomban és a vallalati gyakorlatban is. A globalizacid kiteljesedésével és az Uj gazdasag
kialakulasdval még inkabb kiemelt szerepet kap e témdval valo foglalkozas. A téma keretében egyrészt foglalkozni kell a
teljesitménymeérés keretrendszereivel, illetve azokkal a mérési lehetdségekkel, amelyek lehetdvé teszik olyan mércék, illetve mérési
rendszerek kialakitasat, amelyek a vezetok szamara lehetdséget teremtenek a belsd teljesitmény pontosabb mérésére, illetve
biztositjak a versenytarsakkal torténé osszehasonlitast is. A teljesitménymérési modellekhez szorosan kapcsolddik az Ggynevezett
kulcs teljesitmény mutatok esetleg véllalatcsoportonkénti meghatarozasa is. A cél egy olyan rendszer kidolgozasa, amely lehetséget
biztosit az el6zbekben vazolt feladatok megoldasara. A konkrét vizsgalatokat egy kivalasztott terileten lehet elvégezni, ami
lehetdséget biztosit a témat valaszto szamara a megfeleld sztkitésre.
A téma kidolgozasahoz kiilonboz6 statisztikai és operacidkutatasi modszereket lehet felhasznalni, amelyek alkalmazasaval az
Osszegyijtott vallalati adatbazisra épitve 1étre lehet hozni teljesitménymérési modelleket. A kialakitott modellek a kiilonb6z6
modszerekkel tesztelheték és azok eredményeként meghatarozhatdé egy olyan modell, amely segitséget nyujthat a kivalasztott
vallalkozésok sz&maéra teljesitményiik méresében, illetve teljesitményik piaci 6sszehasonlitdsaban. A mddszerek alkalmazésa
segitséget nyujthat a kulcs teljesitménymutatdk kivalasztasaban is.

Foldi Kata

Fogyaszt6i dontések az
élelmiszer orientalt
kiskereskedelemben

Napjainkban egyre inkabb aktualissa valik az FMCG piac konkrét rucsoport vasarlasi szokas kutatasok kdzéppontba allitasa, mivel
a napi tarsadalmi gyakorlatokban — végsd soron az életminéség alakitasaban — betdltdtt kulcsszerepe vitathatatlan, valamint a valsag
és a kereskedelempolitikai valtasok miatt ma is tartdé — alapvetd strukturalis atrendez6dés tarsadalmi hatasai és azok feltaratlansaga
okan.

A kiskereskedelmi vallalkozasok atalakulasaval egyidoben a fogyasztok attitlidjében és viselkedésében jelentds valtozasok
kovetkeztek be. A valtoz6 fogyaszt6i és vasarloi magatartas hatassal van az élelmiszeriizletek kinalatara, a vasarlasi- és Uizletvalasztasi
szokésokra. A fogyasztds, a vasarlas, illetve annak koriilményei meghatrozé hatdssal vannak az emberek tarsadalmi kdzérzetére

Harangi-
Rékos
Ménika

A vidék népességmegtartd
képességét és a vidéki népesseg
elvandorlasi hajlandésagat
befolyasolo tényezok napjaink
Magyarorszagan

A demografiai okok miatt bekdvetkezd népességesokkenés az 1980-as évek ota jelentds kihivast jelent Magyarorszag szamara. A
vidéki telepiilések szamara a népesség megtartadsa annak ellenére is egyre nehezebb feladatot jelent, hogy itt tovabbra is nagyobb
szdmban fordulnak el6 olyan csaladok, amelyekben ketténél tobb gyermeket nevelnek a sziilok. A vidéki térségek demografiai krizise
elsésorban a fiatalok, koziiliik is kiemelten a magasan kvalifikalt értelmiségiek elvandorlasabol fakad. A folyamat hatasara a vidéki
térségekben egyre csokken azon munkavallalok szama, akik korszerli tudasuknak koszonhetden nagy hozzaadott értéket tudnak
eléallitani  munkajukkal. Emellett a  vidéki  térség altalanos  problémaja a  népesség  eloregedése.
A leirt folyamat egyik fontos kivalté oka, hogy a vidéki fiatalok egy része tanulmanyaik elvégeztével nem tér vissza azokra a
telepiilésekre, ahol nevelkedett. Ez a jelenség a diplomasok korében is igen nagy gyakorisaggal figyelheté meg. Az elvandorlas egyik
legfontosabb oka, hogy a diplomasok kvalitasaiknak és képesitésiiknek megfelel6 munkahelyet jellemzdéen csak nagyobb varosokban
tudnak szerezni, igy a vidéki térségekben komoly nehézséget okoz szamukra, hogy a végzettségiikhtz, képzettségik szintjéhez
illeszked6 allast talaljanak.
A kutatés alapvet6 célja, hogy feltarja azokat a lehetséges eszkozoket, amelyek rendelkezésre allnak vagy allhatnak a vidéki életmod
vonzobba tételéhez, elsésorban a fiatalok szamara. A kutatas eredményeként egy olyan eszkozrendszer keriilhet kidolgozasra a feltért
okok mentén, amely képes lehet javitani a vidék népességmegtartd erejét és versenyképességét.




Developing models for

Digital technology integrates business activities. There are many factors that influence the success of digitalisation and digital
transformation. New approaches are emerging in enterprise data analytics supporting Industry 4.0 enhancements. International
comparative measurements, indicator systems (e.g., Digital Economy Metrics, Digital Density Index, Digital Economy, and Society

Herdon measuring business Index, Digital Industry Metrics, Digital Enterprise Metrics) are partially available and have been in use for many years. However,
Miklos digitalisation and comparing they are mainly suitable for international and macro-level comparison and analysis. A model and indicator system for business
sectors comparison and self-evaluation may be suitable for the most successful digital development of enterprises. The aim of the research is
to develop a model based on generally applicable indicators and indices for comparing companies, sectors and development rankings,
which can be used to establish digitalization development strategies.
A digitalis technoldgia integralja a vallalkozasok tevékenységét. A digitalizacio fejlesztése, illetve a digitalis transzformécid sikerét
szamos tényezd befolyasolja. Uj megkozelitések keriilnek elétérbe a vallalatiranyitdst timogato adatelemzésekben az lIpar 4.0
. . fejlesztésekben. Nemzetkdzi dsszehasonlité mérések, indikator rendszerek (pl. Digital Economy Metrics, Digital Density Index,
A véllalkozasok . . . - . . - . . s e
Lo T Digital Economy, and Society Index, Digital Industry Metrics, Digital Enterprise Metrics) részben mar rendelkezésre allnak és tébb
Herdon digitalizaciojanak merésere és | | . . A r o oy p . .
s . - s éve hasznalatosak. Ezek azonban féleg nemzetk6zi és makro szintii dsszehasonlitasra, elemzésekre alkalmasak. A vallalkozasok
Miklés &gazatok 6sszehasonlitasara - PSP TR Lo , ) S
alkalmas modellek fejlesztése 0§s_zgh§son_lltasa’ra1 illetve onert’ekelre§ere’z allfalmas modell, |nd|’k§tor. rfzndszer glkglmas IeheF a yallalkozasgk 'n’unel S|!<eresebb
digitalis fejlesztéséhez. A kutatas célja altalanosan alkalmazhat6 indikatorokra és indexekre épiilé modell készitése a vallalatok,
dgazatok Osszehasonlitasara, fejlettségi rangsorok készitésére, melyek felhasznalhatok digitalizacios fejlesztési stratégidk
megalapozasahoz.
Valodi tobbvaltozos statisztikai modszerek alkalmazasi lehetOségeinek vizsgalata a gazdasagtudomanyi kutatasokban, kizarolag nyilt
forrdskdda, zémeben ingyenes programok — amelyek nagy tobbsége eurdpai kezdeményezés alapjan sziletettek — felhasznalasaval.
A gazdasagelemzés terliletén a vilagon nagyon elterjedtek, mind a gyakorlatban mind a tudomanyos kutatasban. A nyilt forraskod
Korszer(i tobbvaltozos elénye az, hogy latjuk hogyan taroloédnak adataink, az elemz6 szoftverek szamitasait 1épésrél-lépésre nyomon kdvethetjik, nincs
Huzsvai modszerek a titok, nincsenek rejtett algoritmusok. Hasznalatukban kényelmetlenség lehet, hogy a nevezéktanuk nem egységes, mivel fliggetlen
Lészlo gazdasagtudomanyi fejleszt6i  csoportok  készitik,  igy  sokszor  ugyanazt a  dolgot  kiilonbozé  fogalommal  definialjak.
kutatasokban Jelen kutatasunk soran az egységes nevezéktan kidolgozasat, a kiillonbdzd megvalositasi formak Osszehasonlitasat és a
gazdasagtudomanyi kutatdsokban hasznalt fogalmak beazonositasaval gyakorlati Gtmutat6 elkészitését, valamint az alkalmazhat6sagi
feltételek alapos vizsgalatat célozzuk meg. Kizarolag a gazdasagelemzésben hasznélhaté statisztikai programokra, ezen belll is a
valddi tobbvaltozds eljarasokra fokuszalunk.
A tarsadalmi metabolizmus a tarsadalom és az annak létezési teréil szolgalo természeti kdrnyezet anyagcseréjét vizsgélja, kutatési
terllete az 6koldgiai rendszer és a tarsadalom, melynek egyik alrendszere a gazdasag. Ezen rendszerek kdlcsonhatasait elemzi
Karcagi- . D, . . naturalis dimenzidkban. Az elemzés egyik célja az eréforrasok felhasznalasat meghatarozo tényezék azonositasa és vizsgalata. A
. Vallalati szint{i anyagaram és — . . P -
Kovats sllomany elemzés madszertan az anyagmegmaradas torvényére épit.
Andrea Az anyagaram-elemzéssel (MFA) a tér barmely 6sszefiiggé halmazanak (be- és kimen6) ramai vizsgalhatok, igy egy vallalat is. Cél:
eltéré méretli és tevékenységi korl vallaltok elemzése az MFA modszerével. Ezen beliil az 6ko-hatékonysaganak mérésére a véllalat
er6forrasadatait és a GDP-hez valé hozzajarulasat hasznéljuk fel, valamint a stock/flow ardnyt vizsgaljuk.
In parallel with increasing popularity of social media among consumers, more and more companies recognized the potential of
Effects of social media utilizing social media marketing tools to reach marketing objectives. Today, due to the changing consumer behaviour, it is a must for
Kiss marke_ting on consumer compgr_ﬂes to be_ present in more social media pla_tforms_ and to engage in dialogue with i_ts consumers instead of the previously
Marietta behaviour of the millennial prevailing one-sided communication. Several questions arise here: How has consumer behaviour been changed due to the emergence

generation in terms of brand
loyalty in fashion sector

and spread of social media in recent years and how does this change affect brand loyalty? What are the consequences of these changes
on the companies’ marketing activity? The research aims to answer these and similar questions in the fashion industry, among Y
generation consumers, who are one of the most important consumers nowadays shaping consumer society.
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Impact of green marketing
practices on consumer
behaviour

Current environmental issues pushed both companies and consumers to opt for more sustained behaviours. Green marketing
(including eco-labels and eco-branding) plays a crucial role in this process, however, its consumer acceptance varies country by
country. The research aims to reveal the importance of various green marketing practices in influencing consumer behaviour and to
identify consumer segments based on their acceptance of those practices, both in an international setting. Besides secondary research,
both qualitative and quantitative primary research methods are necessary to be used.

Kiss
Marietta

A z6ldmarketing-
tevékenységek hatasa a
fogyaszt6i magatartasra

A jelenlegi kérnyezeti probléméak mind a vallalatokat, mind a fogyasztokat fenntarthatébb magatartasra dsztdnzik. A zéld marketing
(beleértve a biocimkézés és biomarkazas témajat is) alapvetd szerepet jatszik ebben, bar ennek fogyasztoi elfogadasa orszagonként
eltérd. A kutatas célja feltarni a kiillonb6z6 zoldmarketing-tevékenységek szerepét a fogyasztdi magatartds befolydsolasaban, illetve
azok fogyasztoi elfogadasa alapjan fogyasztdi szegmensek azonositasa, nemzetkodzi ésszehasonlitasban. A szekunder kutatas mellett
kvalitativ és kvantitativ primer kutatasi médszerek haszndlata is sziikséges.

Kiss
Marietta

A kozosségi média marketing
befolyasa az Y generécid
markahtiiségére a divatiparban

A kiilonb6zo kozodsségi médiumok népszertiségének novekedésével parhuzamosan a vallalatok is felismerték a benniik rejld
potencialt. Ma mar egyetlen vallalat sem engedheti meg maganak, hogy ne legyen jelen tébb kdzdsségi platformon is és a korabbi
egyoldald kommunikacio helyett — a megvaltozott fogyasztoi elvarasoknak megfeleléen — ne folytasson kétirdanyld kommunikéciot a
vaséarloival. De hogyan vaéltozott meg a fogyasztoi magatartas a kozdsségi médiumok hasznalataval és ez milyen hatassal van a
markahtiségre? Tovabba milyen kovetkezményei vannak e valtozasoknak a vallalatok marketingtevékenységére? A kutatas e
kérdésekre keresi a valaszt a divatipar tertiletén, a fogyasztoi tarsadalom legfébb alakitoja és huzorétege, azaz az 'Y generacio tagjainak
korében.

Kiss
Marietta

A bioélelmiszerek fogyasztoi
elfogadasa Magyarorszagon

Bar a bioélelmiszerek iranti kereslet folyamatosan né Magyarorszadgon, ¢ termékek részesedése az élelmiszerpiacon még mindig
meglehetdsen alacsony. Szamos tanulmany ramutatott arra az ellentmondasra, hogy bar a fogyasztok pozitiv attitliddel rendelkeznek
a bioélelmiszerekkel kapcsolatban és magas értéket tulajdonitanak azoknak, vasarlasaikban ez kevéssé jelenik meg. Ennek szdmos
oka lehet, melyek eltéré mértékben befolyasoljak a fogyasztok kiilonbdzd csoportjainak vasarlasi magatartasat. A kutatas soran az
egyes befolyasold tényezok azonositasa, jelentdségiik feltarasa, illetve a fogyasztok szegmentalasa az egészséggel kapcsolatos
kiilonb6z6 magatartasformak magyarazatara széles kdrben haszndlt, illetve kevéshé kutatott elméleti modellek mentén torténik, e
modelleket specidlisan a bioélelmiszerekkel kapcsolatos fogyasztdi magatartasra adaptalva, kvalitativ és kvantitativ primer kutatasi
modszerek segitségével.

Kiss
Marietta

Impact of green marketing
practices on consumer
behaviour

Current environmental issues pushed both companies and consumers to opt for more sustained behaviours. Green marketing
(including eco-labels and eco-branding) plays a crucial role in this process, however, its consumer acceptance varies country by
country. The research aims to reveal the importance of various green marketing practices in influencing consumer behaviour and to
identify consumer segments based on their acceptance of those practices, both in an international setting. Besides secondary research,
both qualitative and quantitative primary research methods are necessary to be used

Kiss
Marietta

Effects of social media
marketing on consumer
behaviour of the millennial
generation in terms of brand
loyalty in fashion sector

In parallel with increasing popularity of social media among consumers, more and more companies recognized the potential of
utilizing social media marketing tools to reach marketing objectives. Today, due to the changing consumer behaviour, it is a must for
companies to be present in more social media platforms and to engage in dialogue with its consumers instead of the previously
prevailing one-sided communication. Several questions arise here: How has consumer behaviour been changed due to the emergence
and spread of social media in recent years and how does this change affect brand loyalty? What are the consequences of these changes
on the companies’ marketing activity? The research aims to answer these and similar questions in the fashion industry, among Y
generation consumers, who are one of the most important consumers nowadays shaping consumer society.
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Az Onértékelés szerepe a
munkavallalok munkaer6-piaci
jellemzdinek alakulasaban

Az dnértékelés fontos szerepet tolt be mindennapi életiinkben, meghatarozo jellemz6énk, hogy milyennek latjuk magunkat. A fiatalok
szamara példaul a tovabbtanulasukkal és munkavallalassal kapcsolatos déntés sordn Iényeges szerepe van annak, mennyire vannak
tisztdban sajat képességeikkel, tudasukkal. A megfelelé onértékelés és 6nbizalom a munkaerd-piaci béralku soran is pozitiv hatasu,
azaz a magasabb 6nbizalomnak pozitiv kereseti hatdsa van. Az emberek azonban &ltaldban tdlzottan optimistan itélik meg sajat
szocialis és intellektualis tevékenységeik mindségét, kiilondsen a gyengén teljesitok hajlamosak arra, hogy tulértékeljék sajat
teljesitményiiket, mivel hozza nem értésiik miatt nem ismerik fel képességeik, tudasuk hidnyossagait/hianyat. A doktori témaba e
jellemzd vizsgalata tartozik, a munkavallalok onértékelése €s teljesitménye kozotti kapcsolaton til kiterjedhet tovabbi munkaerd-
piaci jellemzok elemzésére, mint példaul bérekre, elémeneteli lehetoségekre gyakorolt hatds. A kutatds szekunder és primer,
kvantitativ és kvalitativ mddszereken alapulhat.

Kovacs
Sandor

Challenges and opportunities of
global food security, the case
of Syria

This study aims to provide an in-depth comprehension of the social and economic aspects of food security at household levels in the
areas affected by conflict, determine the needs and possibilities at household level per district in the study area, and enhance the food
security knowledge base to inform programming and decision-making to develop appropriate responses for affected populations. The
major objectives of the research is to identify the factors influencing food security at household level and to determine a Food Security
Index (FSI) based on four major components: food availability, food accessibility, food utilization and food system stability and to
compute a Coping Strategies Index (CSI) based on household’s response to inadequate access to food. Data analysis will be performed
by using SPSS or R and Descriptives and Multivariate statistics.

Lengyel
Péter

The application of network
analysis in economics

The analysis of the social networks can be done by analyzing the structural characteristics of the network. We can identify the key
features of social networks as the users and their connections. These links create the structure of the network. Social networks pervade
our social and economic lives. They play a central role in the transmission of information about job opportunities and are critical to
the trade of many goods and services. The countless ways in which network structures affect our well-being make it critical to
understand how social network structures impact behavior, which network structures are likely to emerge in a society, and why we
organize ourselves as we do.The main objective of the research is to analyze the different network structures between the stakeholders
in the production sector.The research survey will include different companies that are operating in given sector of the economy. The
Gephi software will be used, which is an open source network exploration and manipulation software. Regression analysis will be
applied to find the impact of different factors.

Lengyel
Péter

International Trade Network
Analysis

In this research we present the approach of the study of the world trade system, based on the most popular network analysis, mainly
based on graph theory methods, based on the literature and illustrative examples. We want to present complex networked models that
can be used to examine the internal features and evolution of the international trading system as a complex network. We review the
possible graphical representations of the system, describe some network analysis methods to outline the possibilities for information
retrieval. We use the UN Comtrade database to create our database. We use Gephi and VOSviewer network analysis applications for
analysis and visualization and Atlas.ti software for qualitative data analysis. The main objective of the research is to create a complex
network model that is ca

Lengyel
Péter

The challenges of
implementation the Circular
Economy into Supply Chain
Management system

In recent years and due to the impact of climate change, there was an increased awareness for the importance of changing our practices
by integrating an environmental thinking and initiatives into the current systems that in turn have the role of decreasing the carbon
foot print, measure up the Companies profit and also motivate the competitiveness. Despite the benefits of implementing a Green
environmental saving ideas to the systems it’s still not widely used. Therefore, this research is going to take one major and important
system which is the Supply Chain System revealing the challenges and barriers of integrating the circular green ideas into the system
and the reflection of applying them on the organization’s status and profit. Consequently, this research plan is to study the supply
chain system network with environmental and economic concerns based on the Circular Economy approach, offering a general green
and circular collaboration research work.
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Az energia-és élelmezés-
ellatast befolyasold tényezék
vizsgalata a fenntarthatosag és
a versenyképesség tiikrében

A hosszU tavu élelmezés-biztonsag garancidja a fenntarthato élelmiszertermelés, amely ma még dontéenfosszilis energiat hasznal fel.
A népességndvekedés rairanyitja a figyelmet a fosszilis energiahordozékkapacitasainak apadasa mellett a globalis élelmiszerellatasi
problémakra a klimavaltozas fiiggvényében. A kimeriil eréforrasok okozta geopolitikai konfliktusok €s az liveghazhatasi gazok
ndvekvd kibocsatasaval elbidézett kornyezeti karok radikalis paradigmavaltas nélkiil globalis gazdasagi és élelmiszerellatasivalsagot
okozhatnak. A kdolajfliggdség, a mezdgazdasagi termelés input- €s egyeb (pl. a termékek szallitasi, hiitési és raktarozasi) koltségeinek
aremelkedési hatdsa, valamint a kornyezetvédelmi szempontok az alternativ, megajuloenergiaforrasok kinalta lehet8ségekre
irdnyitottdk a politikai dontéshozok figyelmét. A megujuld (pl. biomassza, nap, szél, geotermikus stb.) eréforrasok allanddan
ujratermel6d6 anyag-és energiaforradsok, amelyek hozzajarulnak az energiaellatas biztonsagénak és versenyképességének javitasahoz.
Az egyszerifogyasztasra épiild linearis gazdasagi modell kornyezetszennyezd és pazarld, az EU e helyett a korkorosgazdasag
megvaldsitasara torekszik a biotkondmia elétérbe helyezése mellett. Mindez kihangstlyozza az élelmiszerhulladék csokkentését és
Ujra-hasznositasat, ami egyben energia- és vizpazarlast is jelent, hozzajarulva a klimavaltozas mérsékléséhez. A kutatas célkitlizése,
hogy olyan Uj eredmények szllessenek a fenntarthatd és meghjuld energiaelGallitas és élelmezés-biztonsag 0sszefiiggéseinek
témakdrében, melyek mind hazai, mind a nemzetkdzi szakmaielismertség névelése mellett hozzajarulnak tovabbi kutatési, palyézati
forrdsok bevonédsdhoz. A kutatasicélok alapjan meghatarozom azokat a fenntarthatosagi elemeket és versenyképességi tényezoket,
amelyekaz energia- és élelmiszerellatas sikerét meghatérozzak. Feltarom a megujuld energiaforrdsok alkalmazésavalrealizilhato
gazdasagi és tarsadalmi elonyoket a hazai €s nemzetkozi szakirodalmak attekintése, rendszerezése alapjan. A kutatas tovabba eldsegiti
a dontéshozatalt is a megfeleld és sikeres szakpolitikakkialakitasat.

Maté
Domician

A munkatermelékenységet
befolyasold tényezdk
vizsgalata agazati
megkozelitésben kiilonds
tekintettel az intézmények, a
technologia és az er6forrasok
szerepére

A kibocsatas vizsgalatainak szektoralis megkdzelitését elsésorban az indokolja, hogy mennyire kiilonb6zbéek az egyes dgazatokon
belul felhasznalt technoldgiak, munkavallaldk szintje és az azt befolyasold tényez6k hatasai a termékek eléallitisa és a szolgaltatasok
nyujtasa sordn. A termelési fliggvényen keresztiil szamos vizsgalat elvégezhetd a munkatermelékenység alakulasanak bemutatasahoz.
Az egyes agazatokban a kiilonb6zé munka-erdpiaci, tulajdonjogi stb. (intézményi) tényez6k, a hagyomanyos és a megujuld
energiaforrasok, a technoldgiai fejlédés hatasai modern statisztikai modszerekkel szintén meg lehet vizsgalni. A gazdasagi novekedés
komponenseinek elemzése sordn levonhatd konklaziok révén, a hasonld fejlettségli OECD orszagok esetén, a késGbbiekben
megfontolas targyat képezhetik a sikeres gazdasdgpolitikai dontések meghozatalakor.

Maté
Domician

Analyzing the Factors that
Impact on Labour Productivity
in a Sectoral Approach

The purpose of this research topic aims to investigate the factors of productivity growth in a sectoral approach. In our hypothesis, we
assumed that the level of human capital, technology etc. influences the structure of labour demand and productivity growth varies in
the performance of different labour-skilled employees. Thus, we could suppose that institutions are one of the relevant determinants
of economic growth per capita in each of the branches. Although, our motivation is not only to declare feasible references and focuses
of the government subsidies for the policymakers to enhance better productivity growth performance in different branches, but further
directions are also needed in this research perspective.

Maté
Domician

Analyzing the Quantitative and
Qualitative Determinants of
Employment

Labor economics imperfections covers a very large field of economics, and also sheds light on its most important problems. Its main
areas of concern are varied, and include education, (un)employment, the cost of labor, the numbers of hours worked per week,
employees being fired and resigning, decisions by individuals to participate in the labor market (job satisfaction, health etc.) and many
other subjects on which public debate frequently turns in modern society. the results of our researches from these perspectives and
with different quantitative and qualitative methods could be fruitful for the corporate governance.

Maté
Domician

The Role of Government

Financial and Non-Financial
Support of Innovation in the
Internationalization of SMEs

This research aims to unleash the importance of government financial and non-financial support in innovativeness that can promote
internationalization in SMEs. Objectives are to examine the influence of government support on internationalization of SMEs, how
government financial and non-financial support contribute to; product, process, marketing and organizational innovation, to assess
which innovation mediates the path between government support and internationalization of SMEs etc.
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Az energia- és élelmezés-
ellatast befolyésold tényezdk
vizsgalata a fenntarthat6sag és
a versenyképesség tiikrében

A hosszu tavu élelmezés-biztonsag garanciaja a fenntarthatd élelmiszertermelés, amely ma még dontden fosszilis energiat hasznal
fel. A népességnovekedés rairanyitja a figyelmet a fosszilis energiahordozok kapacitasainak apadasa mellett a globalis
¢lelmiszerellatasi problémakra a klimavaltozas fiiggvényében. A kimeriild erdéforrasok okozta geopolitikai konfliktusok és az
liveghazhatasu gazok novekvd kibocsatasaval elbidézett kornyezeti karok radikalis paradigmavaltas nélkiil globalis gazdasagi és
élelmiszerellatési valsagot okozhatnak.
A koolajfiiggdség, a mezdgazdasagi termelés input- és egyéb (pl. a termékek szallitasi, hiitési és raktdrozasi) koltségeinek
dremelkedési hatdsa, valamint a kornyezetvédelmi szempontok az alternativ, megljuld energiaforrasok kinalta lehet6ségekre
iranyitottdk a politikai dontéshozok figyelmét. A megujuld (pl. biomassza, nap, szél, geotermikus stb.) eréforrasok allanddan
ujratermel6dé anyag- és energiaforrdsok, amelyek hozzajarulnak az energiaellatds biztonsdganak és versenyképessegének
javitasdhoz. Az egyszeri fogyasztasra épiild linedris gazdasdgi modell kdrnyezetszennyez6 és pazarld, az EU e helyett a korkoros
gazdasag megvalositasara torekszik a biookonomia elStérbe helyezése mellett. Mindez kihangstlyozza az élelmiszerhulladék
csokkentését és (jra-hasznositasat, ami egyben energia- €s vizpazarlast is jelent, hozzajarulva a klimavaltozés mérséklésehez.
A kutatas célkitlizése, hogy olyan 01j eredmények sziilessenek a fenntarthatd és megjuld energiaelballitas és élelmezés-biztonsag
Osszefiiggéseinek témakorében, melyek mind hazai, mind a nemzetk6zi szakmai elismertség névelése mellett hozzajarulnak tovabbi
kutatdsi, palyazati forrdsok bevondsdhoz. A Kkutatasi célok alapjdn meghatdrozom azokat a fenntarthatdsdgi elemeket és
versenyképességi tényezdket, amelyek az energia- és élelmiszerellatds sikerét meghatarozzak. Feltirom a megujul energiaforrasok
alkalmazasaval realizalhato gazdasagi és tarsadalmi eldnydket a hazai és nemzetkdzi szakirodalmak attekintése, rendszerezése
alapjan. A kutatas tovabba eldsegiti a dontéshozatalt is a megfeleld és sikeres szakpolitikak kialakitasat.
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Post-Graduation Training and
Development Needs of Small

and Medium-sized Enterprises:

Leadership and Job Creation

Leadership style an organization implements has effect on its operations. The survival of a business venture depends greatly on
leadership style, and the zeal and commitment of employees to work. A leadership style will either have positive or negative impact
on the lives of the ordinary worker. In organizations where workers are reluctant to put up their best in order to increase productivity
is an indication that the leadership style does not go well with them. It is important for organizations to recognize the type of leadership
style that would motivate the worker to work so hard that can increase production and create employment through business growth.
Leadership in any given organization transforms available resources to align with the socially accepted norm as management
continues monitoring the environment to react to challenges that might affect the organization’s core value. What skills training and
development or assistance would make the worker efficient and effective while at work is determined by the leader. It is prudent to
examining the necessary training and development needs that leaders provide for employees in their organizations, because the type
of leadership style determines the growth and a continuous being of the business.

Matko
Andrea
Emese

Szervezeti kultdra és
szubkultdra vizsgalata
multinacionalis vallalatok
esetében

A szervezeti kultira méréséhez tobb forrasbol szarmazo informaciok sziikségesek, amelyeket kiillonb6z6 modszerek segitségével
elemezhetiink. A lathatd elemek esetében az elemzés alapjat képezheti a cég honlapja, az itt taldlhaté informécidk, a kozzétett
szervezeti értékek, a misszid, a vizid, a cég éplilete, az irodak, ezek elrendezése, kialakitasa, berendezése, a munkatarsak 6ltozete,
illetve a demogréafiai adatok vizsgalata. Emellett szdmos maddszertant és azok statisztikai elemzését alkalmazhatjuk, mint a
megfigyelést, csoportos és  egyéni  strukturadlatlan = vagy  félig  strukturalt interjut, valamint  kérddivet.
A kutatas célja multinacionalis vallalatok esetében felmérni, hogy jelenleg milyen szervezeti kultiraval rendelkezik a cég és ez
mennyire tamogatja a szervezeti stratégiat. Milyen iranyba kellene a szervezeti kultlrat megvaltoztatni ahhoz, hogy a szervezet a
hosszu tavu céljait elérje, vagy esetleg hogyan kell médositani a célokat, vagy a célok eléréséhez vezet§ utat a szervezeti kultira
jellemz6i alapjan. Igy azokat a helyi, 6nallo értelmezéseket vizsgalhatjuk, amelyek egyedivé teszik a vizsgalt céget.
A kutatas tovéabbi célja, hogy azonositsa a vallalat szubkultdrait is, mert a szubkultirak altal elfogadott értékek és magatartasmintak
kozotti kildnbségek szdmtalan szervezeti konfliktusra, a szervezeti célelérés meghidsuldsara is magyarazatul szolgélhatnak. Ezeket
a szubkultdrakat az egy szakmahoz, vagy szervezeti egységhez, vagy a szervezeti hierarchia azonos szintjéhez, vagy azonos életkori
csoporthoz, nemhez, nemzetiséghez tartoz6 egyének alkothatjék.




Molnar
Edina

The role of emotions and
cognitions in business
decisions on the service and
client side of the
entrepreneurial sphere

There is an increasing emphasis in practice on dealing with the effects of positive and negative emotions, ways of coping with stress,
empathy, and anxiety on behavior and decisions. In everyday life, problems are also present on the service and client side of the
entrepreneurial sphere, and the current presence of these problems justifies the scientific research of emotions, coping with emotions,
cognitive reappraisal on psychological or other, eg. marketing aspects in business decisions and consumer behavior.

Molnar
Edina

A munkahelyi dontéseket és
viselkedést befolyasold
kognitiv és érzelmi hatasok és
torzitasok

Munkaadoi és munkavallaléi oldalrdl vagy a két oldal kapcsolddasi pontjainak vizsgélatakor a viselkedést és az azt megel6z6 dontési
folyamatokat erételjesen befolyasoljak olyan egyéni hatasok, amelyek egyszeriisitd sémakon vagy éppen tulbonyolité folyamatokon
alapulnak. Ezen folyamatok és a viselkedés egymasra hatasa a munkahelyi kdrnyezetben a szervezeti kommunikaciora is befolyassal
bir. Jelen témakiiras a kognitiv és az érzelmi készségek szerepének vizsgalatara koncentral kvantitativ és kvalitativ kutatasi médszerek
bevonésaval.

Molnar
Edina

A személyes hatékonysagot
meghataroz6 tényezok a
gazdasagi és az lizleti életben

A személyes hatékonysag, az érzelmi intelligencia, az altalanos jollét, a stresszkezelés, a reziliencia dsszefliggéseinek vizsgalata és
ezek fejlesztésének gyakorlati alkalmazasi lehet6ségei a gazdasagi életben. Innovativ mddszerek bevezetése a személyes hatékonysag
fejlesztésére.

Moré
Marianna

Managerial activities of public
educational institutions

The research of management education first appeared in the United States in the 1960s. Educational reforms have been introduced,
these reforms tasks were entrusted to the executive directors of schools and to the governing corporaition of the UK. The countries
of the developed world followed the example of the UK, from the 1980s, central administration got reduced and their autonomy
increased. Each country has started the training of schoolmasters. The research of education management advanced to an independent
discipline at the year of the millennium, national and international research has become a significant turn. The last few years reform
measures different from the trends in international education have fundamentally changed the responsibilities of schoolmasters and
management rights in Hungary. The change in legal environment poses challenges for leaders and teachers, for which the adjustment
is still underway, it’s research is incomplete.Basic questions of the research: how did the managing authority managed the education
management interventions; how have the legislation affected the institution management practices; how have the management
functions formed with the appearance of the new education management system; how changes influenchd the relationship between
school and social enviroment; how changes affected the relationship between leaders and subordinates. Reserch methods:
guestionnaire,casework, interview, content analysis.

Moré
Marianna

Menedzsment feladatok
kozoktatasi intézményekben

Az oktatdsmenedzsment ©nalld kutatasi irdnyként az 1960-as években jelent meg el6szor az Egyesiilt Kiralysagban. A
szigetorszagban olyan oktatasi reformokat vezettek be, amelyek az iskolak igazgatdira és az iranyito testiiletekre vezet6i feladatokat
biztak. Egy pontosan meghatirozott jogi keretrendszer betartasa mellett a vezetknek donteni és iranyitani kellett. A fejlett vilag
orszégai kovették a szigetorszag példajat, az 1980-as évektdl csokkentették a kozponti adminisztraciot, novelték az autonomiat.
Minden orszagban megindult az iskolaigazgatok vezetOképzése. Az oktatdsmenedzsment kutatdsa az ezredforduléra o6nallé
diszciplinava fejlodott, nemzetkozi és hazai kutatasa jelentéssé valt. Magyarorszagon az elmult években a nemzetkozi trendekt6l
eltérd oktatasi reformintézkedések torténtek, amelyek alapvetden valtoztattdk meg az intézményvezetok feladatkorét, vezetdi jogait.
A megvaltozott jogi kdrnyezet olyan kihivasokat jelent a vezetdk és a pedagogusok szamara, amelyekhez valo alkalmazkodas még
folyamatban van, kutatdsa hianyos. A kutatasi probléma alapkérdései: hogyan menedzselte az irdnyito hatosag az oktatasiranyitasi
beavatkozasokat, az iskolak vezetésének jogszabalyi valtozasa hogyan hatott az intézményiranyitds napi gyakorlatara; hogyan
alakultak a menedzsment funkcidk az oktatasiranyitas kiilonb6z6 szintjeinek megjelenésével; a valtozasok hogyan befolyasoltak az
intézmény és a tarsadalmi kornyezet kapcsolatat; hogyan hatott az atalakulas a vezetd és a beosztottak kapcsolatara. Az elvart kutatasi
mddszer: Kérddives felmérés, esettanulmany, interju, tartalomelemzés.




Miuller
Anetta

Sportgazdasagi kutatasok
keresleti és kinalati elemeinek
vizsgalata

A sportszolgaltatasok iranti kereslet alakul és folyamatosan valtozik, mivel a fogyaszté trendek Uj igényeket és levarasokat
tamasztanak ezekkel szemben. Eppen ezért igen fontos a sportszolgéltatasok keresleti és kinalati trendjeinek vizsgalata, a
szolgaltatdasok mindségi paramétereinek meghatarozéasa és a fogyasztoi elégedettség vizsgalata. A szolgaltatasok célcsoportjanak és
annak fogyasztdi szokasainak elemzése, mely alapjan a termékfejlesztés jovObeli iranyait prognosztizalni tudjuk. A
sportszolgaltatasok hazai és regionalis versenyképességének és piaci potencialjanak, versenytarsainak dsszehasonlité elemzése.

Muller
Anetta

Health tourism

Analysing the demand and supply trends of health tourism (focused on wellness and sports services) in a selected country. In
researching the elements of demand, analysing the motivation of the guests to select the destination and their satisfaction with the
service elements. While identifying the supply elements, defining the elements of competitiveness, presentation and comparative
analysis of market leaders, market followers and competitors with similar market positions based on economic performance.

Miuller
Anetta

Association between Physical
Activity, Sport, and Quality of
Life

Physical activity gives lots of beneficial effects either for mental health or physical health. The topic focussed on Quality of life
among different kind of target group ( p.e. healthy people or people with different kind of deseases). the researc can focused how
influence the physical activity and regular sport activity the quality of life. Review of COI (cost of illness) studies of various lifestyle-
dependent diseases in which inactivity-activity plays a significant role.
Measurabe elements can be the followings:
Physical activity, sport: IPAQ lond-short version, the regular sport activity adapted questionnar from EUROBAROMETER.
Quality of life: measured by health-related quality of life (HRQoL) , special QOL gquestionnary for illness.

Nabradi
Andras

Integrélt, kockazatértékelésen
alapul¢ stratégiaértékeld
modszer kidolgozasa, elemzése

A stratégia menedzsment alapvetden a szervezet hosszl tava jovéjére dsszpontositva a tudatos valtozast megvalositva a valtozo
kornyezethez valo illeszkedését alapozza meg. Az, hogy egyes Uzleti stratégiai opciok milyen mértékben felelnek meg e
kdvetelményeknek, ennek megitélésében segithet a kock&zatértékelésen alapuld stratégia audit. A hazai véllalati stratégia
menedzsment szemléletnek csak nagyon ritkan része a kockazat alapu stratégiaertékelés. Még kevesebb szerepet jatszik az egyes
stratégiai ,,forgatokonyvek “iizleti értékre gyakorolt hatasanak felmérése. A stratégiai tervek integralt kockazatértékelésére vonatkozd
modszerek elemzésére, bemutatasara vonatkozo hazai szakirodalom szegényes. A kutatomunka célja olyan integralt stratégiaértékeld
modell kialakitdsa, amely a vallalati érték alakulasat elemzi, szdmszerisiti a stratégiai opciok kockazatértékelése alapjan.

Nagy
Adrian
Szilard

A regiondlis gazdasagfejlesztés
sikertényez6i

Sikeres regionalis gazdasagfejlesztés alatt az olyan egymadssal Osszefiiggd intézkedéseket értjiik, amelyek egylittes hatasaként
megvaldosuld stratégiai beruhazasok révén eldsegitik a gazdasagi novekedést, munkahelyeket teremtenek, valamint javitjak az
emberek életmindségét. Eurdpai Unids szinten a regionalis politika célja csokkenteni az EU régiok kozott fennalld gazdasagi,
tarsadalmi és teriileti kiilonbségeket azaltal, hogy a kevésbé fejlett régidokban lakok is élni tudjanak a munkaerépiachoz vald
hozzaférés adta lehet6ségekkel, erdsiteni tudjak a kutatast és az innovaciot, timogassak a kis- és kozépvallalkozasok fejlédését,
gyarapitsak az tizleti kdrnyezetet, valamint fenntarthatd modon korszeriisitsék a kozlekedést és az energiatermelést. A siker érdekében
elengedhetetlen egy-egy région beliil tobb varos és telepiilés dsszefogasa, érdekérvényesitd tevékenységiik hatékony 6sszpontositasa
azért, hogy nemzetkozi viszonylatban is versenyképes modell jojjon 1étre. A kutatas soran elészor attekintjiik a témakorrel foglalkozd
fontosabb elméleti iranyzatokat, majd feltarjuk a kiilonb6z6 aktorok szerepét a regionalis gazdasagfejlesztés folyamataban. Valaszt
keresiink arra a kérdésre, hogy milyen sikertényez6k esetén lesz versenyképes, illetve fejlédik hatékonyan egy-egy régio, kiilonos
tekintettel a kiemelkedd hazai esetekre, valamint az ekvivalens nemzetkdzi példakra.




Nagy
Adrian
Szilard

Good Corporate Governance
on The Company Performance
using Human Capital and
Environmental Disclosure
Report as Moderating
Variables

Economic performance and success of economic development determine by increase the domestic production for high GDP as an
income. Human Capital is one of the production inputs/factors of production as a determination to company performance and value.
One issue becomes a critical problem in this decade to overcome by companies is Environmental Sustainability Disclosure, to gain
trust from an external company such as an investor, government, and society.

This research purpose is to analyze the determination of human capital and environmental sustainability disclosure on company
performance and value using business size, profitability, liquidity, and managerial ownership as indicators of good corporate
governance.

To solve this issue is essential to distinguish the character of the research object and the data trend, analyze it using the structural
equation modeling - Partial Least Square as data analysis tools.

The expected result of this study is the formation of a new model of reporting environmental sustainability disclosure without
inhibiting the production of company level so that it continues to make a significant contribution to GDP.

Nagy
Adrian
Szilard

A vérosi kdzdssegi kozlekedés
fejlesztése, finanszirozasa és
mukodése

A varosi kozosségi kozlekedés gazdasagi és fenntarthatosagi kérdései az elmult években és jelenleg is a kozlekedési szakma
fokuszpontjaban vannak. A finanszirozasi problémak elemzéséhez és megértéséhez a varosi kozlekedési szolgaltatok, illetve
megrendeldi szervezetek gazdalkodasanak gazdasagi vizsgalata sziikséges, kiemelt tekintettel a tamogatasi és mitkodési struktarakra.
A hazai és az eurdpai nagyvarosok esetében kiilonb6z6 szervezeti, miikodési és finanszirozasi modelleket talalhatunk, melyek
megismerése, az adatok részletes elemzése és azok Osszehasonlitasa alapos  kutatd&si munkat igenyel.
Tobb eurdpai nagyvarosban az elmult években bevezetésre kerilt az ingyenes helyi kdzdsségi kozlekedés, mely Uzemeltetési €s
finanszirozasi tapasztalatok elemzése és a hazai varosokban torténd bevezetés lehetéségének gazdasagi elemzése is a jelenleg folyo
kutatas soran el6térbe keriilt.

A kutatasi teriilet a fentick alapjan kiegésziil a gazdasagi és fenntarthatosagi kérdések vizsgalata mellett a hazai miikodési és
jogszabalyi kornyezetben az ingyenes utazas bevezethetdségének elemzésével.
Cél egy olyan miikodési modell megalkotasa, amely bizonyos célcsoportok ingyenes utazasa mellett magas szintli szolgaltatas
nyujtasat teszi lehet6vé hosszi tdvon fentarthaté moédon.

Nagy Lajos

Uzleti intelligencia eszkoz
valasztasanak eldrejelzése a
feltételes valasztas maddszere
alapjan

Az iizleti intelligencia rendszerek egy véllalat dontéshozatali folyamatat javitjdk a mar meglévé tényalapt rendszerek segitségével.
Minden vallalat életében bekdvetkezik az az érettségi szint, amikor a megfeleld operativ és stratégiai dontések meghozatalahoz mar
nem elegendé a meglévd tényadatokra tamaszkodni. A rendelkezésre allo informécié mindsége javitasra szorul. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a véllalatok azért vezetnek be Uzleti intelligencia rendszereket, hogy javitsanak a meglévé adataik elérhetéségén,
kdnnyebben, gyorsabban, szélesebb kdrben hozzaférhessenek az adataikhoz olyan forméban, ahogy a munkéajukhoz sziikségeltetik.
A kutatas célja felImérni és feltarni a nyugat-eurdpai és amerikai szakirodalom alapjan azokat az érettségi pontokat, ahol egy uzleti
intelligencia rendszer bevezetése mar indokolt volt. A vizsgalt tényez6k kozott emlithetd a szervezet mérete és annak korosszetétele,
tevékenységi kore. Fontos kutatasi szempont az indikatorok és a bevezetett (zleti intelligencia rendszer funkcioi kozti kapcsolat
vizsgalata. Kutatasi kérdés az, hogy egy vallalat jellemz6i alapjan el6 tudjuk-e azt jelezni, hogy mely tzleti intelligencia funkciok
szilkségesek szdméra a hatékony miikodés elGsegitéséhez. Az els§ szakasz feladata az emlitett szakirodalom alapjan ezeknek az
indikatoroknak a meghatarozasa.
A kutatas tovabbi részében a feltart, téliink nyugatabbra miik6do vallalkozasokra épiil6 szakirodalmak alapjan gyijtott indikatorok
felhasznalasaval eld tudjuk-e jelezni a hasonlé vallalati jellemzével bird hazai vallalkozasok szamara egy tizleti intelligencia rendszer
bevezetésére a megfeleld iddpontot és funkcionalitast. A hazai vallalkozasoktol a megfeleld informaciod begyijtéséhez kérddives €s
interju alapt megkérdezést fogunk alkalmazni.




Olah Judit

Sustainable and multifunctional
biofuels (bioethanol, biodiesel)

The focus of the research is the production of sustainable and multifunctional biofuels (bioethanol, biodiesel) with regard to the
economic, social and environmental aspects. Another point is the role of biofuels production in the bioeconomy (biomass-based
economy). The introduction and use of renewable energies is not only a question of their potential availability and research, as it is
an integral part of the socio-economic environment, and its production and use is surrended by disputes. The major research question:
Categorization of liquid biofuel production according to economic, social and environmental functions into further subcategories.
Develop conditions for sustainable and multifunctional outputs of biofuels production. Analyze relevant studies related to liquid
biofuels based on systematic literature reviews by using models. Explore the place of the current and future role of the liquid biofuels
in the areas investigated and analyze whether the sector will be able to meet the production and competitiveness criteria. Furthermore,
investigate the inreasing role biofuels (and generally bioenergy) play in the bioeconomy (and circuler economy).

Pakurar
Miklés

Globalis kinai ellatéasi lancok
jellemzdi és fejlesztési
lehetdségei, kiilonds tekintettel,
az EU-val és Magyarorszaggal
vald kapcsolatokra

Sok eurdpai és amerikai vallalat fejleszt ki globalis ellatasi lanc kapcsolatokat, hogy csdkkentse a koltségeit, javitsa a szolgaltatasait
¢és versenyeldnyt szerezzen. A kinai vallalatok a vilag legjelentdsebb partnerei a nemzetkdzi ellatasi ldncokban, amelyek szerepe
novekvo tendencidji. A nemzetkozi ellatasi lancokban résztvevo kinai ellatasi lanc partnerek korabban foleg az ¢lémunka igényes
tevékenységeket végezték dontéen, azonban ma mar a tudas intenziv teriileteken is jelen vannak és tobb teriileten vetélytarsai a
legfejlettebb gazdasagu orszagok véllalatainak. A kutatas célja, hogy feltarja a kinai partnerekkel rendelkezé ellatasi lancok jellemz6it
és elemezze az ez iranyu kapcsolatok fejlesztési lehetdségeit az EU és Magyarorszag vallalatainak tekintetében. A kutatas
modszertana meta-analizis, sz6vegelemzés, esettanulmany, kérdéives adatgyiijtés.

Pakurar
Miklés

Globélis kinai ellatasi lancok
jellemzdi és fejlesztési
lehetdségei, kiilonos tekintettel,
az EU-val és Magyarorszaggal
vald kapcsolatokra

Sok eurdpai és amerikai vallalat fejleszt ki globélis ellatasi l1anc kapcsolatokat, hogy csokkentse a koltségeit, javitsa a szolgaltatasait
és versenyelényt szerezzen. A kinai vallalatok a vilag legjelentdsebb partnerei a nemzetkdzi ellatasi lancokban, amelyek szerepe
novekvo tendenciaji. A nemzetkozi ellatasi lancokban résztvevo kinai ellatasi lanc partnerek korabban féleg az éldmunka igényes
tevékenységeket végezték dontéen, azonban ma mar a tudas intenziv teriileteken is jelen vannak és tobb teriileten vetélytarsai a
legfejlettebb gazdasagu orszagok vallalatainak. A kutatas célja, hogy feltarja a kinai partnerekkel rendelkez6 ellatasi lancok jellemzdit
és elemezze az ez iranya kapcsolatok fejlesztési lehet6ségeit az EU és Magyarorszag vallalatainak tekintetében. A kutatas
modszertana meta-analizis, szovegelemzés, esettanulmany, kérd6ives adatgyiijtés.

Pet6 Karoly

A gazdaség élénkités az Eszak-
magyarorszagi régidban

A gazdasagélénkités a fejlesztési koncepcié kiemelt célja, ennek eszkdzei pedig tobbek kdzdtt a versenyképesség fokozasa és a
foglalkoztatottsag bévitése és a munkahelyteremtés. A kutaté munka célja, hogy feltirja az Eszak-alféldi Régidban azokat a
lehetdségeket, amelyek térségben specifikusan megteremthetik a gazdasagi fejlesztések alapjait a gazdasagi, tarsadalmi fejlodés
érdekében. A kutatds soran kiemelt figyelmet kap az eltérd fejlettségli és lehetdségl térségek gazdasagfejlesztésének korabbi
tapasztalatai € problémadi, valamint a lokélis gazdasagfejlesztés menedzselése.

Pfau
Christa Sara

Az egészséges életmdd
tényezGinek vizsgalata fiatalok
korében

Az egészséges életmod harom f6 alap pillérének a taplalkozast, a testmozgast és a mentalis egészséget értjilk. A kutatas a harom
tényez6 komplex vizsgalatan alapul, melyek a fiatal felnéttek (18-24 éves korosztaly) korében keriilne felmérésre. A téman belil a
célcsoport gazdasagi hattér elemzése és az Osszefliggések feltarasa is elétérbe keriil. Vizsgalatok kiterjednek a taplalkozasi, fizikai
aktivitasi, sportolasi, pihenési, szabadid6 eltoltési és egészseégkarositd szokasokra. Kutatasi modszerek kozil személyes
mélyinterjukat, kérddives adat-felvételezést online és papir alapon célszeri alkalmazni.

Rathonyi
Gergely
Gébor

Az e-sport gazdasagi- és
szervezeési aspektusainak
vizsgalata

Az elektronikus sport, azaz az e-sport (eSport) egy viszonylag 1ij, jelentGs piaccal és gazdasagi potenciallal bird, dinamikusan fejlod6é
agazat, melynek novekedése a hagyomanyos sportagakat, vagy éppen mas iparagakat is megeléz. Az agazat kialakuloban van,
egyelére még sok az ismeretlen és kiszamithatatlan tényez0, ezért sziikségszerii az e-sporttal kapcsolatos legfontosabb alapok
tisztazésa és lefektetése.
A kutatds els6dleges célkitlizése az e-sport dkoszisztémajaban a professzionalis e-sport szerepldinek vizsgélata gazdasagi €s
szervezési aspektusbol, kiemelt figyelmet forditva az e sport versenyeinek, eseményeinek vizsgalatara, a sikeres mintak feltarasara.
E mellett az e 7sport tomegbazisat ado, félprofi, vagy amatdr szinten, de versenyszeriien sportol6 szegmens vizsgalata is szlikségszerii.




A vizsgalatok modszereként személyes mély- és szakért6i interjukat, kérddives adat-felvételezést és esettanulmanyokat célszeril
alkalmazni.

Rathonyi-
Odor Kinga

A CSR koncepcié helye és
szerepe a sportszektor
mukodésében

Az elmllt években felértékel6dott azon kutatasok kore, melyek a tirsadalmilag felelés magatartds (CSR) tanulményozasaval
foglalkoznak. A felelds magatartas megjelenése a gazdasagi élet kiilonb6zd szektoraiban, eltérd tevékenységek révén valosulhat meg.
Az egyik ilyen, napjainkban egyre népszerlibb kutatasi teriilet, a sportszektor felelds magatartasanak vizsgalata
A sport tarsadalomban bet6ltott egyediilalld szerepe és a sportban rejlé lehetéségek felismerése, vilagossa tette a CSR és a sport
rétegeihez tud tizenetet, informaciét eljuttatni. Az elmult években bebizonyosodott, hogy a sport a CSR szolgalataba allhat és alkalmas
arra, hogy a CSR koncepcid mindkét aspektusat (tarsadalmi - kornyezeti) tdmogassa.
A fentiekkel 6sszefliggésben a kutatas egyik célkitiizése a CSR koncepcio egyes elemei (pl. jelentéstétel, szponzoralas, kornyezeti
menedzsment stb.) 4altal nyQjtott lehetéségek, korlatok bemutatisa és a CSR mérési modszereinek szdmbavétele.
A kutatds masik célkitlizése annak feltarasa, hogy a sportszektor miikddése soran, hogyan jelenik meg a CSR koncepcio a
gyakorlatban (sportrendezvény szervezése, sportlétesitmény iizemeltetése, klub/szovetség miikddése), illetve, mely tényezok
befolyasoljak ilyen jellegli intézkedések bevezetését.
A Kkutatds érdekes és szlikséges része lehet az elsajatithatd nemzetkdzi j6-gyakorlatok bemutatasa esettanulméanyok forméajaban.

Rusinné
Fedor Anita

A szolgaltatd szervezetek
menedzsmentjének
funkcionalis vizsgalata

Az elmult évtizedekben egyre inkabb tapasztalhat6, hogy mind a gazdasag, mind a tarsadalmi igény nagy figyelemmel fordul az
Ugynevezett tercier gazat felé. A szolgaltatasi szektor azonban nem homogén, hiszen az ebbe a csoportba sorolhat6 szervezetek
folytathatnak for- és nonprofit tevékenységet, lehetnek piacorientéltak vagy kozhasznlak, a fenntart6i vagy tulajdonosi feladatokat
allami, egyesiileti, alapitvanyi szervezetek, s6t magan személyek is ellathatjak. A miikodési formak és a szakteriiletek sokfélesége
ellenére vannak olyan tarsadalmi igénybdl fejlédé szervezetek, amelyek menedzsmentjének munkdja eltér a gazdalkodo
szervezetekétdl, az igazgatasi és/vagy a civil szervezetek legtobbjétol.
Elsésorban a szocialis szolgaltatd szervezetekre, idésotthonokra, apolast, gondozast biztosito intézetekre gondolunk. Kiilon csoportot
képviselnek kozottik az egyhazi otthonok, intézetek, amelyek az id6s6dé tarsadalmunkban vallalnak nagy szerepet az id6s- €s
beteggondozasban. Ezek az egyhazi intézmények az allami elvarasok és az egyhézi torvények szerint mitkodnek. Eppen ezért kiemelt
cél lehet a szervezetek kialakitasanak, vezetésének a kutatasa. Az intézményekben a feladatok ellatdsanak fontos feltétele a megfeleld
szakszemélyzet, hiszen ezt a munkakdért csak olyan munkavallalok tudjak jol ellatni, akik a szakmai ismereteik mellett megfelels
készségekkel (példaul empatidval, tirelemmel, egészségligyi alapismeretekkel, sth.) rendelkeznek. Fontos annak felmérése, hogy a
humaner6forrds megtartasara, képzésére és hatékonysaganak novelésére milyen eszk6zok allnak az idésotthonok vezetdinek a
rendelkezésére?

Rusinné
Fedor Anita

A munka és a maganélet
Osszehangolasanak lehetdségei

A munka és a maganélet kozotti egyensuly megteremtése mind a hazai mind a nemzetkozi foglalkoztataspolitikai célu fejlesztési
stratégidk meghatarozo6 eleme. Cél, hogy a rugalmassdg munkahelyi feltételei és a munkaerdpiac rugalmassaga egyarant er6sodjon.
Ehhez a vallalkozasok és az egyének alkalmazkodasanak segitése is sziikséges, beleértve tobbek kdzott a strukturalis valtozasokhoz
vald alkalmazkodast is.
A munkahelyi rugalmassag 0sztonzése, a munka és a maganélet Gsszehangoldsanak elGsegitése elsGsorban a kisgyermekes nék
foglalkoztatasa szempontjabol fontos, de alapvetéen minden munkavallalé és munkaadé érdeke, hogy e két szféra ne egymassal
versengd alternativa legyen. Az egyensuly megteremtése a munka és a csaladi kotelezettségek 6sszehangolasa (work and life balance)
mindamellett, hogy a jol-lét egyik aspektusa, demogréafiai és csaladpolitikai szempontok miatt is egyre inkabb a kutatasok fékuszaba
kerl.




So6s
Mihaly

Tudatos, vagy tudatosnak vélt
taplalkozassal kapcsolatos
fogyasztoi vélekedés vizsgalata

A kozeli évtizedekben rohamosan elterjedtek az Ugynevezett civilizacios betegségek, emellett a hazai lakossag tdbb, mint a fele
tulstllyal kiizd, amelynek nem feltétlen all a héatterében egyéb olyan betegség, amely a sulygyarapodast maga utadn vonzana.
Alapvetden a fizikai aktivitas hidnya, a genetikai adottsagok, valamint az élelmiszer-fogyaszt6i magatartas befolyasolhatja a talsaly
kialakulasat és a civilizaciés betegségek terjedését. Egyre tobb divatdiéta jelenik meg, amelyek kozil nagyon sok szakmailag
megalapozatlan és csak a koztudat tartja megfelelonek az adott életmddhoz. A divatétrendek alkalmazhatjak egyes ¢lelmiszerek, vagy
akar tapanyagok tiltasat, de kiemelten ajanlhatjak is egyesek fogyasztasat, am, mint azt mar tobb kutatés is bizonyitotta, a szervezet
megfeleld miikodéséhez nem hagyhato el 6rokké semmi, ami [étfontossagu. Inkabb a beviteli mennyiségre kell tigyelni, valamint a
mindségi taplalkozasra egy egészséges €letvitel kialakitasahoz, aminek a része a megfelelé mennyiségti fizikai aktivitas bevezetése
is. A kutatasi téma ennek koril jarasara és a lakossag fogyaszt6i magatartasanak és szokasainak vizsgalatara kerilt kiirasra.

Szabados
Gyorgy

The current approaches of the
decision making process-an
insight into the managerial
practice

In the “70ies the world famous managerial scholar Henry Mintzberg defined different managerial roles, the majority of which
belonged to the decision making. Since then many tried to define and characterize the nature of managerial decision making, many
disciplines have clarified many aspects of decision making. The potential applicant to this topic will need to cover most historic and
contextual issues of the managerial decision making, and by focusing on a specific sector/area/organizational sphere the applicant
will need to reveal current managerial issues. The approach of this research will be different from the managerial scientific concepts
(not management science), including quantitative and qualitative prospects, as well.

Szabados
Gyorgy

The Globalization of NGos, as
a managerial prospects

The discipline of the management lately has accepted novel managerial areas, and one of the most upcoming area has become the
topic of globalization. Although Robbins-Coulter (2012) identify different types of international organizations (multinational,
multidomestic, global, and transnational), we still feel the lack of the topic of global NGOs. Usually the management literature has
little focus on these organizations, despite their global importance, employment issues and their strong impact on easing global
difficulties and solving global problems (such as decreasing poverty, contributing to increase of level of educations, etc.). The role of
the PhD applicant will be to reveal global prospects of the NGOs , specify the managerial contexts and try to examine the global
engagement of a selected NGO by relevant current issues.

Szabados
Gyorgy

The impact of CSR
management in the food
industry

CSR is an activity and the process of how organizations manage their business to build a positive impact on society by taking
responsibility in all steps that affect customers, suppliers, employees, shareholders, communities, and the environment. Financial,
industrial companies are quite frequently in the focus of the CSR related researches, still there is little information on how agricultural,
food industry-related organizations practice their CSR related activities. The point of the topic and research is to reveal whether CSR
in the food industry can build a proper triple bottom line (sustainable financial, social and environmental development) and to examine
agricultural and food industry related organizations’s CSR practices, strategies together with mapping the stakeholders approaches of
that.

Szabados
Gyorgy

The examination of CSR with a
specific focus on the engaged
NGOs

Corporate Social Responsibility (CSR) has become one of the most upcoming issues for organizations, and it also raised the attention
of the managerial discipline. The term itself refers to the awareness, acceptance and management of the wider implications of
corporate decisions (Boddy, 2014). Some organizations consider this activity as part of their corporate strategy, while others only
reflect to the challenges of the society, and these ones only meet CSR related expectations on a lower level (see Carrol, 1999). Global
organizations quite frequently perform CSR related activities in cooperating with different NGOs (mainly associations, foundations),
where its mutual benefits result in long term positive results on the society, as well. The objective of the PhD research is to reveal the
nature, the specifications of these cooperation (moreover, sometimes symbioses) together with the managerial approaches from both
sides, and if possible, including all further stakeholders.

Szabhé
Gabor

Az uniés csatlakozas hatasa a
magyar élelmiszer-gazdasagra

A kutatas keretében a fenntarthato fejlodés pilléreinek megfeleléen: a gazdasagi, a tarsadalmi és a kdrnyezeti hatasok egyiittes
vizsgélatara keriil sor a magyar mez6gazdasag és az élelmiszeripar vonatkozasaban. A témavalasztas (jszerliségét ez a komplex
megkozelités adja. A téma kidolgozasa soran az Gjonnan csatlakozott orszagok — kiemelten a Visegradi Orszagok — tapasztalatainak
és eredményeinek tiikrében kivanjuk a kutatdémunkat folytatni.




Szakaly
Zoltan

The role of marketing in the
market of classical music

The purpose of this research is to combine marketing and art for better results and contribute to the art development of a country,
specifically to the development of the classical music. Classical music provides intellectual and aesthetic education to people and is
the main factor for having a positive influence on human health and especially it is proven to have a positive impact on a person’s
brain and mental wellbeing. Bringing development of the classical music to a higher level, as it is development in European countries,
has an advantage of having a good affect to the human’s personality, education and behaviour. The highlights of this research are to
improve marketing method in classical music, expand market in this area and show qualified classical musical performance to the
public. To reach the purpose of this research, questionnaire and sampling methods (quantitative market research) to collect surveys,
cognitive methods such as analysis and synthesis methods, economic and statistical estimation and quality analysis will be used to
conduct this work. The research design will be quantitative and collect primary and secondary sources (data and information). The
end result of this research can provide mativating guidance to all classical music performing organizations and artists. By improving
marketing in classical music as being bridge of classical music and market which is an important branch of arts, it has a positive
impact on human's education and health, as well as contributes greatly to their upbringing. Also, it will be able to increase qualified
classical works and build positive and delightful long-term relationship between them.

Szakéaly
Zoltan

Nudge marketing technikak a
fogyasztok
egészségmagatartasanak
formalaséban

A viselkedési kdzgazdasagtan az egyének dontéshozataléra, annak kimenetelére, valamint ezeknek a gazdaségi jelenségekhez vald
viszonyara fokuszal. A kutatasok eredményeként olyan pszichologiai tényezOk és hatasok, valamint dontési hibak és
magatartdsformak feltarasara keriil sor, amelyek a korabbiaknal 1ényegesen valosaghiibb modellek fejlesztését és alkalmazasat teszik
lehetévé. E modellek meghatarozodja, hogy az egyének nem minden esetben onérdekkoveték, hasznossag-maximalizalok, nem
rendelkeznek stabil preferenciakkal, valamint nem mindig végeznek pontos koltség-haszon elemzést. A dontést rendszerint
befolyasoljak az érzelmeik, az emlékezetiikben 1év6 informéaciok, de szerepe van a kontextusnak is és a kimenetelt tekintve bizonyos
foku bizonytalanség is érvényesiilhet. A nudge a dontéshozok valamilyen iranyba torténd terelését, 6sztokélését jelenti. A nudge-gal
Osszefiiggésben jelenik meg a dontéstervezés fogalma, melynek lényege, hogy a dontési helyzetek kialakitasanal figyelembe kell
venni a magatartastudomanyi dontéselméletbdl ismert csapdékat, torzitasokat, hibakat. Ennek 1ényege, hogy az emberek, korlatozott
kognitiv képességeik és a kornyezet komplexitasanak kdszonhetéen, nem képesek mindig racionalis dontéseket hozni. Amig a
fogyasztdi szokdsok megvaltoztatasa nehézségekbe Utkozik, és szisztematikus munkaval jér, addig a kérnyezet egyes elemeinek a
megvaltoztatasa, melyben a fogyasztoi dontések végbemennek, gyorsabban és hatékonyabban véghezvihet. Erre nyujthatnak
megoldast a nudge marketing kiilonb6z6 technikai. A tudatos és kiegyensulyozott taplalkozast timogatd nudge-ok sok valtozatot
magukban foglalnak, melyek kategorizalasara szamos példa talalhato a szakirodalomban. K6z6s jellemzdjiik, hogy egyszer(i és nem
koltséges modszerek, amelyek megérzik a dontéshozok valasztasi szabadsagat. Ide tartoznak tobbek kozott a kiillonbozo tapérték-
jelolések vagy példaul az egység- (adag-) méret valtoztatasok. A kiirt kutatasi téma legfontosabb célkitlizése a kiilonb6z6 nudge
marketing technikéak hatasanak elemzése a fogyasztok egészségmagatartasanak valtozasara. A kutatasi téma maédszertani fazisa harom
részre oszthatd: a nemzetkdzi és a hazai szakirodalom elemzése (szekunder piackutatas), kvantitativ és kvalitativ fogyasztdi
megkeérdezések (primer piackutatatds), valamint Uj modell kialakitisa, amely a nudge marketing kiilonboz6 formdainak hatsat
(kapcsolatat) irja le az egészségmagatartas valtozasaval. A kutatasi téma megvaldsulasa esetén a kovetkezd fontosabb eredmények
varhatok: a nudge marketing technikak szakirodalmi hatterének rendszerezése, a viselkedésvaltozas és a nudge marketing technikak
kozotti kapcsolat feltarasa primer piackutatasi médszerekkel, dj modell kialakitasa.




Szakaly
Zoltan

A funkcionalis élelmiszerekkel
kapcsolatos fogyasztoi
attitidok elemzése

A kozeli évtizedekben vilagviszonylatban az an. civilizaciés betegségek rohamos terjedése kdvetkezett be és az altaluk okozott
halalozasok mar jé ideje a legnagyobb aranylak. A civilizacios betegségek kezdetben a vilag legfejlettebb részén valtak egyre
tbmegesebbé, mig a fejletlenebb dllamok mentesek voltak ezektdl. Mara a helyzet tigy alakult, hogy a betegséghullam elérte a kevésbé
fejlett orszagokat, mig a vilag fejlett allamaiban a folyamat lelassult, bizonyos betegségek esetében csokkend tendenciat mutat. A
témaval foglalkozé kutatisok hamar kideritették, hogy a civilizacids (kronikus) betegségek terjedéséért mindenekelStt az emberiség
megvaltozott életmodja a felelds. A megvaltozott életmodhoz nem igazodd taplalkozas egyenes kovetkezménye a kronikus
betegségek terjedése a vilagon, amely jelentds mértékben terheli a fejlett orszagok egészségiigyi rendszereit, egyuttal gazdasagi
veszélyekkel is jar. A vazoltak Uj kihivasok elé allitjak az élelmiszeripart: olyan 0j élelmiszereket kell kifejlesztenie, amelyek
egészségvédd hatasuk révén lassitjak az emberiséget sujto civilizacids betegségek terjedését, egytttal az id6sod6 tarsadalmaknak is
hosszabb egészségben eltoltott élettartamot biztositanak. Az alkalmazkodasi folyamat biztos jele, hogy egyre né azon élelmiszerek
szama a piacon, amelyek a kivalo élvezeti érték mellett még egy vagy tobb taplalkozasbiologiai eldnnyel is rendelkeznek. Az ilyen
tipusu élelmiszereket a szakma funkciondlis élelmiszereknek nevezte el, a fogalom azonban jogi értelemben nem szabalyozott un.
virtualis élelmiszerkategéria. A leirtak alapjan a kutatasi téma legfontosabb célkitiizése a funkcionalis élelmiszerekkel kapcsolatos
fogyasztoi szokasok, preferencidk és attitiidok feltarasa, amelynek része a felarfizetési hajlandosag vizsgalata is. A kutatasi téma
feldolgozasa négy részre oszthat6: a nemzetkozi és a hazai szakirodalom elemzése (szekunder piackutatas), kvantitativ és kvalitativ
fogyasztdi megkérdezések lebonyolitdsa (primer piackutatatas), 0j tipust piackutatasi mddszerek alkalmazasa (pl. netnografia,
szemkameras vizsgalatok), uj modell kialakitasa. A kutatasi téma megvalosulasa esetén a kovetkez6 fontosabb eredmények varhatok:
a funkcionalis élelmiszerekkel kapcsolatos szakirodalmi hattér rendszerezése, Uj tipusu piackutatasi médszerek alkalmazasa a téméra
vonatkozéan (

Szilagyi
Roébert

Fuvarozasnal hasznalhat6
alternativ hajtaslancok
komplex értékelési modell
fejlesztése

Napjainkban a kozati aruszallitas kardinalis kérdés. Szamtalan féle és fajta hajtaslanccal, meghajtassal rendelkez6 eszk6z igénybe
vehetd, 1éteznek viszont alternativ hajtasa fuvareszk6zok is. Az Gsszes hajtaslanc mellett szolnak mind pro, mind kontra érvek, melyek
komplex megitélése tovabbi vizsgalatokat igényel. Az Ipar 4.0 fejlesztésekben nagy feladatot jelent az eszkdzokre vonatkozo objektiv
értékelési szempontok kidolgozasa. A tdbb szempont szerinti kivalasztas soran az 6konémiai beruhazas elemzés, a technoldgia, a
kornyezetvédelem nagy hangsulyt jelent. A hajtaslancok objektiv dsszehasonlitasara, illetve értékelésére alkalmas modell, indikator
rendszer alkalmas lehet az adott vallalkozds szamara a minél sikeresebb jarmipark fejlesztéséhez. A kutatas célja altalanosan
alkalmazhaté indikatorokra és indexekre épiilé modell készitése az optimalis hajtaslanc kivalasztasara.

Szilagyi
Rdbert

Evaluation of the application of
the advanced information
technologies in micro and
small firms

Advanced information technologies (mobile technology, web technology, 10T devices, artificial intelligence) can be used well in
micro and small business decision making. With data available to the economy anywhere, anytime, new perspectives in decision-
making can be achieved. The latest 10T (Internet of Things) solutions are now available for small businesses, and the data they collect
is essential. Formulation of the research method: The research method is based on a questionnaire survey on the information
technology situation of smallholdings. Review of currently available application-specific small-scale 10T-based solutions, elaboration
of a concept. Penetration of 10T technology in smallholdings. The role of 10T technologies in small firms. Functional analysis and
comparison of loT-based information systems.




Sz6116s1
Laszl6

A hazai baromfiagazat egyes
szakagazatanak
versenyképességi tartalékai

A kozeljovo egyik legnagyobb kihivasa a Fold népességének elegendé mennyiségii élelmiszerrel, a fenntarthatdosag szempontjait is
figyelembevevé modon torténd ellatasa. Ebben kiemelt szerephez jut az allattenyésztés és azon beliil a baromfidgazat (hus, tojas). A
gazdasagi elonyoket és kornyezeti terhelést tekintve ebben az agazatban van lehetéségiink a leghatékonyabban, igy a legolcsobban
allati fehérjét elballitani. Ezzel magyarazhatd, hogy a vilag baromfihus termelése és ezzel parhuzamosan a fogyasztas is az utobbi két
évtized alatt dinamikusan fejlodott, s a prognoézisok azt mutatjak, hogy ez a tendencia a kdvetkezd évtizedben is folytatodik. A magyar
baromfiagazat fontos szerepet tolt be nemzetgazdasagi szinten, hiszen a mez6gazdasag bruttd termelési értékének 12-13%-4t, az
allattenyésztésnek pedig kozel 37%-at teszi ki. Hazank kiemelkedd baromfihus-onellatottsdga (145%) és ezéltal Union belll is
kimagasld és erds exportorientaltsiga megkiilonbozteti mas allattenyésztd dgazatoktol. A baromfiipar minden 4gazata jelentds
exportarbevételt ér el. Az dgazat e kiemelked§ teljesitménye révén kedvezden alakit tobb nemzetgazdasagi mutatot és nem mellesleg
évente mintegy 30 millidrd forint koltségvetési befizetést teljesit. A meghatarozéan magyar tulajdonosi hattérrel rendelkez6
baromfiszektor a teljes baromfi termékpalydn — a kapcsolodd ipardgakkal egyitt — mintegy 60 ezer f6t foglalkoztat. Az elmult
évtizedben egyediil a vagdbaromfi tudta meg0rizni a termelés szinvonalat, s nem csékkent a 2004. évi szint ald, szemben a tobbi
&gazattal, illetve termékcsoporttal. A hazai vagoallat-termelés az egyes baromfifajtik esetében eltéréen alakult, de Gsszességében
2004-hez képest kdzel 30%-0s ndvekedest mutat. Ezzel szemben az EU csatlakozasunk legnagyobb vesztese az étkezési tojas
termelés, amely a telepitéssel parhuzamosan jelentdsen (csaknem 40%-kal) csokkent az elmult kdzel egy évtizedben. A
baromfiagazatnak a jovében is meghatirozo szerepe lesz a magyar mezdgazdasagban, azonban az agazatnak szamos kihivassal kell
szembenéznie mind a hazai, mind a nemzetk6zi gazdasagi és piaci kornyezet valtozasanak fiiggvényében. A kutatas célkitiizése ezek
alapjan a hazai baromfidgazat egyes szakagazatainak (vagocsirke, pulyka, lud, kacsa, tojas) lizemi és termékpalya szintli
versenyképességét meghatarozo tényezok feltarasa, az esetleges tartalékok meghatarozasa és a jovobeli fejlodési lehetdségek és
korlatok értékelése.

Sz6116s1
Laszlo

A globalizacio és a szabad
tokearamlas idején egyre
nagyobb, és tobb orszégban is
miikodé vallalatcsoportok
alakulnak és miikkodnek,
melyek hatékony
miikddtetéséhez elengedhe

A kozeljovo egyik legnagyobb kihivasa a Fold népességének elegendé mennyiségli élelmiszerrel, a fenntarthatdosadg szempontjait is
figyelembevevé modon torténd ellatasa. Ebben kiemelt szerephez jut az allattenyésztés és azon beliil a baromfidgazat (hus, tojas). A
gazdasagi elonyoket és kornyezeti terhelést tekintve ebben az dgazatban van lehetdségiink a leghatékonyabban, igy a legolcsobban
allati fehérjét el6allitani. Ezzel magyarazhato, hogy a vilag baromfihds termelése és ezzel parhuzamosan a fogyasztas is az utobbi két
évtized alatt dinamikusan fejlédott, s a progndzisok azt mutatjak, hogy ez a tendencia a kovetkezd évtizedben is folytatodik.
A magyar baromfiagazat fontos szerepet t6lt be nemzetgazdasagi szinten, hiszen a mez6gazdasag bruttd termelési értékének 12-13%-
at, az allattenyésztésnek pedig kdzel 37%-at teszi ki. Hazank kiemelked6 baromfihtis-Onellatottsdga (145%) és ezaltal Unidn belil is
kimagasld és er6s exportorientaltsiga megkiilonbozteti mas allattenyészté agazatoktdl. A baromfiipar minden agazata jelentOs
exportarbevételt ér el. Az agazat e kiemelked6 teljesitménye révén kedvezden alakit tobb nemzetgazdasagi mutatdt és nem mellesleg
évente mintegy 30 milliard forint koltségvetési befizetést teljesit. A meghatarozoan magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezd
baromfiszektor a teljes baromfi termékpalyan — a kapcsolodd ipardgakkal egyitt — mintegy 60 ezer f6t foglalkoztat. Az elmult
évtizedben egyediil a vagbbaromfi tudta meg6rizni a termelés szinvonalét, s nem csokkent a 2004. évi szint ala, szemben a t6bbi
dgazattal, illetve termékcsoporttal. A hazai vagoallat-termelés az egyes baromfifajtak esetében eltéréen alakult, de Gsszességében
2004-hez képest kozel 30%-0s ndvekedést mutat. Ezzel szemben az EU csatlakozasunk legnagyobb vesztese az étkezési tojas
termelés, amely a telepitéssel parhuzamosan jelent6sen (csaknem 40%-kal) csokkent az elmult kozel egy évtizedben.
A baromfidgazatnak a jovOben is meghatarozé szerepe lesz a magyar mezdgazdasagban, azonban az agazatnak szamos kihivassal kell
szembenéznie mind a hazai, mind a nemzetkozi gazdasagi és piaci kornyezet valtozasanak fiiggvényében. A kutatas célkitiizése ezek
alapjan a hazai baromfiagazat egyes szakagazatainak (vagocsirke, pulyka, lad, kacsa, tojas) lizemi és termékpalya szintil
versenyképességét meghatirozo tényezok feltardsa, az esetleges tartalékok meghatarozasa és a jovobeli fejlodési lehetdségek és
korlatok értékelése.




Fels6oktatasi intézmények

Egyre nagyobb problémat jelent a tarsadalom szamara a felsGoktatds folyamatos fejlesztése és véltoztatisa a megvaltozott gazdasagi
és tarsadalmi helyzethez. Cél, feltarni azokat az innovécios eszkzoket és modszereket, amelyekkel sikeresebben és eredményesebben

Sziics Edit | szervezési és szervezeti lehet a fels6oktatasi intézmények strukturait alakitani.A kutatas kvantitativ és kvalitativ modszertant egyarant alkalmaz. Kvantitativ
innovacidjanak vizsgélata modszerként kérdbives vizsgalatot végez az érintett felsGoktatasi intézmények korében. Nemzetkozi benchmark elemzés végzése. A
kapott eredmények alapjan célzott interjikat sziikséges késziteni.
Az ipari vallalatoknal egyre kiélezetteb a versenyhelyzet, a piacon azon véllalatok érvényesilése kdnnyebb, amelyek a technoldgia
fejlédésével 1épést tudnak tartani. A termékek fizikai eléallitasahoz szlikséges fokozodd egymastol vald kdlcsonds fliggés sokkal
Ellatési I&nc beszerzési és szorosabba valt a digitalis 6sszekapcsolhatosagnak koszonheten. Virtualitas segitségével kiszélesedik az elérhetd beszallitok
Szlics Edit aj_énlqtkérési fc_)Iyar_na}té}naIf . halézata. ‘s . . f s . . . . .
vizsgélata, optimalizaldsa ipari | Ennek hataséra szinte minden folyamat sokkal gyorsabb véllt. A legkisebb id6beni veszteség is donthet siker és kudarc kozott.
vallalatok tiikrében Napjainkban az informaci6 fontossagar6l a sebesség keriil eltérbe.
Egy iparvallalat beszerzési és ajanlatkérési miiveleteinek hatékonyab miikodésének eldsegitésére egy folyamat illetve rendszer
kidolgozésa.
A kutatasi téma a hazai sertéshus termékpalya egészére kiterjed0 gazdasagi vizsgalatat foglalja magaban, kiilonos tekintettel az 4gazat
lizemi ¢és termékpalya szintii versenyképességét meghatirozo tényezOk feltarasara, az esetleges tartalékok meghatarozasara.
A sertéshis termékpélya Elsédleges feladat, a hus termékpélyajanak ,a teleptl a fogyasztdig” szemléletet visszatiikrozoé, a termékpalya minden egyes
Szlics komplex gazdasagi vizsgalata, |szakaszanak atfogo vizsgalata. Az értéklanc mentén haladva, mindenképpen szlikseges feltarni az egyes termékpéalya szakaszokhoz
Istvan kil6nds tekintettel az kapcsolddva: az ellatasi lanc jellemz6it és kritikus pontjait; a jovedelem keletkezését és aramlasat; a koltség és profit centrumokat; a
integréacids kapcsolatokra szitk keresztmetszeteket, a kihivasokat és a fejlesztési lehetdségeket. El kell végezni: (1) a hazai sertéshus elballitas és feldolgozoi
szektor (vagohid, készitménygyartas) kozotti kapcsolatrendszer atfogo elemzését és (2) a hazai sertéshlsvertikum versenyképesség
elemzését nemzetkozi 6sszehasonlitasban.
A kutatasi téma a hazai méhészeti dgazat és az abban miikodé méhészetek lizemi szintli komplex szemléletli lizemgazdasagi
elemzését, a termelési, kiilkereskedelmi, fogyasztdi tendenciak, valamint a hatékonysag mérésének vizsgalatat foglalja magaban,
kiilon kitérve a nemzetkozi trendekre is. Atfogé célkitiizés a méz-termékpalya, azon beliil is a termeld méhészetek hatékonysaganak
Lo oz szamszerusitése kiillonb6zo okonometriai modszerek alkalmazasaval, tovabba az agazat belso hatékonysagi tartalékainak feltarasa,
A hazai méz-termékpalya . R cn s " . . P . : o .
fenntarthatosaganak s Valamllnt_ a k,ulso kornyez,et afité} fejlodeSI,lehet(,)segek ¢és korlatok meghatarozasa, ml_nde.zek,kel segitve a potqngghsan ve_zrsenykepes_
Szlics tosagan termelési mddok meghatérozasat. A kutatas soran a doktorandusz matematikai statisztikai modszerek felhasznélasaval fogja elvégezni
. versenyképessegenek komplex . - PSS N iy . . . . . R
Istvan az lizemtani jellegii értékeléseket, az 6sszehasonlito elemezéseket, valamint a vallalati izemi és a nemzetgazdasagi szintli folyamatok

O0konodmiai és szocio-
okondmiai elemzése

értékelését. A jovobeli kutatomunka feltételezi mind a primer, mind a szekunder kutatast. Elvaras, hogy a primer kutatasok keretében,
a doktorandusz sajat adatgy(ijtd lapra alapozott vallalati adatfelvételezést készitsen, hozzon 1étre sajat adatgyijtésre alapozott
adatbazist, és egyarant hasznaljon determinisztikus és sztochasztikus modelleket a téma tudomanyos igényii feldolgozasa soran.
Kulén kiemelt terulete a vizsgalatoknak a termelés hatékonysaganak szamszeriisitése a vizsgalt sokasag csoportjainal, mely elemzés
egyarant alapulhat primer vagy szekunder adatbazison.




Sziics
Istvan

A termelési méret, a szerkezet
és az intenzitas 0sszefiiggései a
hazai agrariumban

A téma aktualitasat az adja, hogy a hazai agrarium a megvalosuld innovativ fejlesztéseknek kdszonhetSen, a kor kihivasainak
megfelelve gyorsulé Gtemben valtozik. Mindezen valtozasok oda vissza hatnak a szerkezetre, a termelés intenzitasra és a termelési
méretre is. Példanak okaért bizonyos agazatokban felgyorsult a specializaci6 és ndvekszik az atlagos lizemméret, mig masutt — a
kornyezeti feltételekhez, és a fogyasztoi igényekhez igazodva — a termelés intenzitdsanak valtozasa az, ami meghataroz6. A
mezbégazdasagban a kisiizem v. nagyiizem problematikaja, vagy az optimalis izemmeéret, azaz a méretgazdasagos termelési méret
meghatarozasa szintén kiemelt jelent6séggel bir, melyet mintegy 150 éve folyamatosan vizsgal a mez6gazdasagi tizemtan. A kutatési
téma a hazai agrérium makro és mikro szinti komplex vizsgalatat foglalja magaban. Kiemelt feladat lesz azon tényez6k
meghatdrozasa, amelyek jelentds hatdssal vannak a mezO0gazdasagi termelés méretére, a szerkezetére €s a termelés intenzitasara. A
kutatas soran a doktorandusz matematikai statisztikai modszerek felhasznalasaval fogja elvégezni a komplex elemzéseket, valamint
a mikro- és makrogazdasagi szintil hat6 tényez6k értékelését. A jov6beli kutatomunka feltételezi mind a primer, mind a szekunder
kutatast. Elvaras, hogy a primer kutatasok keretében, a doktorandusz hozzon 1étre sajat adatgyiijtésre alapozott adatbazist, készitsen
onalléan termeldi interjuikat, moderaljon fokuszcsoportos interjiikat és hozzon létre, illetve hasznaljon determinisztikus és
sztochasztikus modelleket a téma tudomanyos igényii feldolgozasa soran. Az agazati méret ,,jovedelem-alakitd” szerepének
feltarasara a doktorandusznak empirikus vizsgalatokat kell majd végezni sajat adatgyQjtésre és az FADN adatbazisra timaszkodva.
Egyes kiemelt 4gazatok (pl. gabona, sertés, tej, vagocsirke stb.) esetében cél az agazati méret és a kdltség- és jovedelemviszonyok
kozotti kapesolat szamszerlsitése. A kutatas soran kiilon figyelmet kell szentelni a fenntarthatosagi elvarasok valamint a kdrnyezet-
és klimavédelmi szempontok érvényesiilésére.

Sziics
Robert
Sandor

A fogyasztéi tudatossag
komplex vizsgalata, kiilonds
tekintettel az élelmiszerek
piacara

A fogyaszt6i magatartés egyarant tartalmaz racionalis és emocionélis tényezdket. A valddi kérdés ezek aranya. A fogyasztok gyakran
tulbecsiilik a valodi tudatossaguk szintjét. Az emocionalis tényezok tulstulyban vannak, a feltételezett tudatossagi szint er6sebb, mint
a valddi tudatossag.

T. Kiss
Judit

Investigations of the
relationship between employee
motivation, human capital
investment and corporate
performance

An important factor of responsible corporate governance is the use of performance measurement and evaluation system that
contributes to meet the strategic goals. The efficiency of performance measurement and evaluation is partly due to the identification
and application of key factors contributing to meeting company goals. One aim of the research is to analyze the impact of corporate
human capital investment on employee motivation and performance, to identify the relationship between motivation factors and
performance, the role of the information and communication technology to train and motivate employees. Research can contribute to
exploring the relationship between corporate performance and the corporate or private investment in human capital, such as increased
ability and knowledge of employees.

T. Kiss
Judit

Economic and social impact of
digital transformation

It is important and necessary to recognise the short- and long-term impacts of digitalization (Industry 4.0), and identify the structural
changes due to the digitalization. The purpose of the research is to identify the economic and social impact of digital and automation
transformation. The relationship between digital development and effectiveness can be examined at two (micro- and macroeconomic)
levels. The aim of the research is to analyse the state contribution to reducing the digital divide and examine the relationship between
economic performance and degree of digital development. How can the education system and labour market react to the changing
environment and requirements in times of globalisation and digitalization? At the microeconomic level, the research can contribute
to exploring the relationship between corporate performance, effectiveness and digital development management, and the examination
the role of digital capital.




Tarndczi
Tibor

A pénzigyi kockazatok
elemzési lehetdségei a Bayes-
féle statisztika felhasznélasaval

Napjainkban, a vallalati gyakorlatban is egyre inkabb el6térbe kertil a kockazatkezelés és a kockazatmenedzsment, amihez jelentds
mértékben hozzajarult a 10 évvel ezel6tti gazdasagi és pénziigyi valsag is. Ahhoz, hogy kezelni és menedzselni tudjuk a vallalati
kockazatot, azt mérni, jellemezni kell tudni. A kockazat mérésével, értékelésével kapcsolatban még mindig sok kérdés
megvalaszolatlan, ami igaz a pénzigyi kockazatokra is. A kockazat mérésével jellemzésével és elemzésével sokan foglakoztak a
pénzigyekhez kapcsoloddan, amit tébbnyire a hagyomanyos gyakorisagi statisztika kiilonbozé modszereinek a felhasznalasaval
probaltak megoldani. Mivel a kockazat mérése, elemzése szorosan kapcsolodik a valoszintiséghez, ezért célszer(i olyan modszerrel is
megprdbalkozni ezen a teriileten, amely alapvet6en valdszintiségi eloszlasokkal dolgozik. Ilyen modszer lehet a Bayes-féle statisztika,
ami modszertani lehetdségeit tekintve sokban hasonlit a hagyomanyos gyakorisagi statisztikahoz. Ugyanakkor fontos megjegyezni,
hogy a mddszerek hasznalata és az eredmények értelmezése, értékelése mar jelentés mértékben eltér. A téma kidolgozasihoz a
pénzigyek kivalasztott teriiletein kertl sor. A téma kidolgozésa soran varhatéan a kockéazatok olyan aspektusai is bemutathatok,
amelyek a hagyomanyos statisztika mddszereivel nem. A kutatas hozzajarulhat ahhoz, hogy pontosabb képet kaphassunk a vallalatok
pénziigyi kockazatairdl. Es a kutatds eredményei hozzasegithetik a vallalati vezetéket a hatékonyabb kockéazatkezeléshez és
kockazatmenedzsmenthez.

Az elvart kutatasi modszer megfogalmazasa: A téma kidolgozasa alapveten az angol nyelvii pénziigyi és statisztikai szakirodalomra
épitve torténne, illetve adaptalasra kerlilnének olyan modellek, amelyek felhasznélhatok a kockazat méréséhez &s vallalati pénzugyi
kockazatot befolyasolo tényez6k hatisainak jobb megismeréséhez. A modellek az MS Excel tablazatkezeld programban (RExcel)
keriilnek kialakitasra az R statisztikai és programozasi rendszer, valamint a Stan programozasi nyelv felhasznéaldsaval. A modellek
megoldasahoz az R statisztikai rendszer lehetdségeit keriilnek felhasznalasra (RStan, rstanarm). A téma kidolgozojanak képesnek kell
lennie matematikai modellek megalkotasara és felhasznalasara, és legalabb alapszint(i programozasi ismeretekkel is rendelkeznie kell
valamely programnyelvben.

Ujhelyi
Maria

Analysing behaviour science
variables in organizational
setting

The impact of informal organization, soft factors, or more specifically human behaviour and interactions between people on
organizational operation and performance is significant. The scientific inquiry of these relationships seems to become more valuable
in the 21st century. There are some specific research topics currently in the centre of interest: work-related attitudes, organizational
political behaviour, impression management, collaboration, organizational culture change and their impact on organizational

performance.
The research should be based on the use of primary and secondary research methods and the use of well-established statistical methods
for quantitative analyses is required to examine these relationships.

The estimated resource requirement of the research corresponds to an average PhD research. It consists of the cost of notebook, office
equipment, access to SPSS and public databases (Court records), participation in conferences and publishing.

Ujhelyi
Maria

Magatartastudomanyi valtozok
vizsgalata szervezeti
kontextushan

A szervezetek informalis oldalanak, puha tényezdinek, konkrétabban az emberi magatartasnak, emberek kozotti interakcionak
szervezeti miikodésre, teljesitményre gyakorolt hatasa jelentds. Ezen 0sszefiiggések tudomanyos igényii vizsgalata a 21. szazadban
felértékelédni latszik. Néhany konkrét, jelenleg is az érdekldés kozpontjaban 1évé kutathatd témakor: a munkaval kapcsolatos
attitlidok, a szervezeti politikai magatartas, a benyomas menedzselés, az egylittmiikddés, a szervezeti kultura valtoztatas és azok
szervezeti teljesitményre gyakorolt hatasanak vizsgalata.
A kutatast primer és szekunder kutatasi modszerek segitségével kell megalapozni, és a kvantitativ elemzéseknél az dsszefiiggések
vizsgalata sordn j0l megalapozott statisztikai elemz8 mddszerek alkalmazésa is elvart.




Varallyai
LészI6

Factors affecting SMEs ICT
usage, comparison in Europe
and Hungary

The ICT created new ways for SMEs (Small and medium-sized enterprises) to enhance usage of businesses. The information and
communication technology development not only impacted on everyday activities but also changed the characteristics of the
interaction between SMEs. There are many different definitions of ICT usage in the literature, but most of them include the concept
of the usage of technology. We would like to enhance the investigation to the social impacts.

Based on the research questions, the overall objective of this study is to identify the factors that influence ICT usage in case of
SMEs in Hungary to compare Europe or maybe other countries depending on candidate.

However, the specific objectives are the followings:

1. To identify the variables that influenced the ICT usage in or between SMEs.

2. To examine the mediating effects of the variables on the relationships established.

3. To propose a framework to analyse the adoption of ICT usages.

4. Examine the possible theories and Models of Technology Acceptance in case of SMEs.




